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Книга посвящена социально-психологическим феноменам и процес-
сам, благодаря которым мы способны представить будущее, объеди-
няющее нас с другими людьми, – будущее своей организации, про-
фессии, поколения, страны и мира. Многие представленные здесь 
исследования автора носят поисковый характер и намечают направ-
ления дальнейшего социально-психологического изучения коллек-
тивного образа будущего как феномена социального познания.

Под коллективным образом будущего мы понимаем совокуп-
ность эмоционально окрашенных представлений о будущих процес-
сах и явлениях, разделяемых представителями социальной группы 
и конструируемых ими в межличностном дискурсе. Коллективный 
образ будущего является частью групповой временной перспективы, 
а в более широком смысле – компонентом отношения членов груп-
пы к совместному будущему, у которого есть не только когнитив-
ные, но и аффективные, ценностно-мотивационные, а также пове-
денческие компоненты.

При этом генерализованная позитивная или негативная оцен-
ка будущего, его значимость, а также уверенность личности в сво-
ей способности влиять на него вносят более весомый вклад в поли-
тические и экономические установки, чем само по себе содержание 
представлений о будущем, так как влияют на интерпретацию собы-
тий коллективного прошлого и настоящего. Поэтому оценкам и пе-
реживаниям, связанным с будущим, в книге уделяется больше вни-
мания, чем конкретным его сценариям.

Если предшествующие исследования автора в данной области бы-
ли в большей степени сосредоточены на организационном контексте 
(Отношение к времени в малых группах и организациях, 2011; Соци-
альная психология времени, 2014), то данная монография посвяще-

ВВЕДЕНИЕ
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на отношению к будущему в больших социальных группах: в цент-
ре нашего внимания коллективный образ будущего России. Таким 
образом, представленные в книге исследования являются продол-
жением серии работ, в которых нами совместно с другими исследо-
вателями анализируются психологические механизмы отношения 
личности и группы к трудноконтролируемым угрозам (Влияние пан-
демии на личность и общество, 2021; Психология глобальных рисков, 
2018; Человек в условиях глобальных рисков, 2020; и др.)

Первый раздел монографии отвечает на вопрос о том, что делает 
людей способными представлять будущее своей группы. Он посвящен 
компонентам структуры коллективного образа будущего, а также 
важнейшим социально-психологическим механизмам, лежащим 
в его основе.

В первой главе рассматриваются подходы к изучению коллектив-
ного образа будущего в социальных науках: в области исследований 
будущего, культурной антропологии и социологии будущего, по-
литических наук, организационной и экономической психологии, 
социальной психологии больших групп. Выделены основные компо-
ненты коллективного образа будущего: коллективные цели и планы, 
групповые ожидания, надежды, групповые мечты, коллективные 
страхи и коллективные идеалы. Рассмотрены его основные психоло-
гические функции: идентификационная, консолидирующая, целе-
образующая, ценностно-мотивационная, функция поддержания 
позитивной социальной идентичности, функция адаптации к соци-
альным изменениям. Выделены четыре основных психологических ме-
ханизма формирования коллективного образа будущего: 1) группо-
вая идентификация; 2) групповая рефлексия совместного прошлого, 
настоящего и будущего, формой которой является коллективное со-
циальное воображение; 3) механизмы формирования коллективных 
эмоциональных состояний (эмоциональное заражение, межличност-
ная синхронизация, групповые нормы переживания и проявления 
эмоций и др.); 4) воздействие лидера на образ будущего и прошлого 
группы («лидерское видение»), а также целенаправленное инфор-
мационно-психологическое воздействие на образ будущего в СМИ 
и социальных медиа. Выделены ключевые внутриличностные, меж-
личностные, групповые, межгрупповые и социетальные факторы 
его конструирования.

Во второй главе представлен анализ психологической феноменоло-
гии, предпосылок и механизмов социального воображения, в структуре 
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которого выделяется готовность личности и группы включать свою 
жизнь в социально-исторический контекст, а также представлять 
и анализировать альтернативные варианты социального взаимо-
действия в прошлом и будущем. Рассматриваются социологические 
и психологические интерпретации данного феномена. Приводятся 
результаты серии эмпирических исследований, позволившие вы-
явить социально-психологические предпосылки сценарного мыш-
ления, то есть ориентации на порождение и анализ альтернативных 
вариантов коллективного будущего, а также когнитивной завершен-
ности представлений о нем, а именно убеждения в его предопреде-
ленности и безальтернативности. Раскрыта связь воспринимаемой 
многовариантности возможного будущего России с социальной 
сложностью, интересом к долгосрочному будущему, ценностью не-
прерывного развития, c верой в способность граждан влиять на по-
литические решения, а также c тревогой по поводу будущего России 
и частотой обсуждения политических тем. Показано, что представ-
ление о безальтернативности коллективного будущего в условиях 
кризиса связано с переживанием угрозы, потребностью в простых 
ответах на сложные вопросы, фаталистическими установками, со-
циальным цинизмом и нетерпимостью к представителям других со-
циальных групп. Рассматриваются методы развития социального 
воображения в группах и организациях, помогающие представить 
альтернативные варианты прошлого и будущего, включить свою био-
графию и карьеру в контекст корпоративной и национальной исто-
рии, а также посмотреть на свою деятельность глазами представи-
телей других социальных групп.

В третьей главе рассмотрены социально-психологические механиз-
мы, связывающие коллективный образ будущего с коллективной памя-
тью. Представлены результаты эмпирических исследований, поз-
волившие выделить социально-психологические типы отношения 
личности к коллективному прошлому, настоящему и будущему, про-
яснить механизмы формирования оценки коллективного будущего 
и его сценариев на основе значимых для группы событий прошлого, 
а также изучить роль коллективной памяти в конструировании по-
зитивного образа будущего при переживании масштабных эконо-
мических и военно-политических кризисов.

В  четвертой главе приведены результаты наших исследова-
ний, показывающие, что разные горизонты коллективного будуще-
го выполняют разные психологические функции. Уточнена роль, кото-
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рую играют при формировании коллективного образа ближайшего, 
среднесрочного и отдаленного будущего социальная идентичность, 
представления о мире и моральные основания оценки социально-
значимых явлений. Показано, что при переживании трудноконтро-
лируемой внешней угрозы оценка ближайшего коллективного буду-
щего становится более тесно связанной с гиперидентичностью, тогда 
как среднесрочное и долгосрочное коллективное будущее в кризис-
ных для страны обстоятельствах становится более тесно связанным 
с позитивной групповой идентичностью, поддерживающей социаль-
ный оптимизм и конструктивные стратегии совладания.

В пятой главе проанализированы когнитивные искажения и со-
циально-психологические эффекты, возникающие при  групповом 
взаимодействии экспертов в ходе инновационно-технологического 
и корпоративного форсайта, а также даны рекомендации по их пред-
отвращению и ослаблению. На основании эмпирического иссле-
дования выявлена преадаптивная функция коллективного вооб-
ражения и прогнозирования будущего, состоящая в повышении 
толерантности к неопределенности. Показано, что главным резуль-
татом проспективной рефлексии в ходе форсайт-сессий является 
не сам образ вероятного будущего, а символические орудия для его 
непрерывного конструирования, в том числе групповые технологии 
проектирования будущего, сформированная сообществом менталь-
ная модель прогнозируемых процессов и явлений, доверие заинте-
ресованных сторон друг к другу, готовность договариваться о буду-
щем в меняющихся условиях.

В шестой главе выявлены особенности образа желаемого будущего 
России у представителей разных поколений россиян, а также различия 
в социально-психологических механизмах, которые поддерживают 
их оптимистический образ будущего страны. Сделан вывод о том, 
что идеальные образы будущего России выполняют компенсатор-
ную функцию и не могут пока служить основанием для консолида-
ции российского общества, так как оторваны от индивидуального 
и совместного целеполагания. Для того, чтобы задействовать спла-
чивающий потенциал этих идеалов и мечтаний, необходимо повы-
сить уверенность граждан в своей способности влиять на государст-
венные решения.

В седьмой главе анализируется влияние технологий искусствен-
ного интеллекта на характеристики образа будущего и долгосрочную 
ориентацию личности. Рассматриваются возможные психологичес-
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кие последствия использования больших языковых моделей в мар-
кетинговых и политических информационных кампаниях, в облас-
ти психологического консультирования, в индустрии персональных 
цифровых помощников и системах экспертной поддержки. С одной 
стороны, использование подобных моделей расширяет возможности 
для манипулирования ожиданиями и страхами по поводу будущего, 
может усиливать пессимизм и технодетерминизм в представлениях 
о нем. С другой стороны, персональные помощники и экспертные 
системы на основе генеративного искусственного интеллекта могут 
повышать ориентацию личности и группы на учет будущих последст-
вий, поддерживать их способность к анализу различных сценариев 
будущего. Делается вывод о необходимости разработки больших язы-
ковых моделей, развивающих рефлексивность, критическое мышле-
ние, доверие, социальное воображение и долгосрочную ориентацию.

Второй раздел монографии отвечает на вопрос о том, какие со-
циально-психологические механизмы позволяют личности и обществу 
в целом сохранять позитивный образ будущего и социальный оптимизм 
даже в кризисных условиях, при переживании трудноконтролируемых 
природных и антропогенных угроз.

Восьмая глава посвящена социально-психологическим механиз-
мам эффекта Поллианны – склонности людей отдавать предпочте-
ние позитивной информации, проявляющейся в оценках настояще-
го, воспоминаниях о прошлом и ожиданиях в отношении будущего, 
а также отражающейся в преобладании позитивной лексики над не-
гативной в словарном составе языка. Показано, что на индивиду-
альном уровне эффект Поллианны поддерживается за счет зако-
номерностей восприятия позитивной и негативной информации, 
эмоциональной контррегуляции, механизмов совладания и пози-
тивных иллюзий, защищающих позитивную идентичность лич-
ности. На межличностном уровне такими механизмами являются 
совместные позитивные переживания, межличностная аттракция 
и доверие. На групповом уровне – групповая идентификация, пози-
тивные групповые эмоции и механизмы, поддерживающие позитив-
ную оценку своей группы: ингрупповой фаворитизм, перцептивные 
защиты, конструирование коллективной памяти и коллективного 
образа будущего. Обосновано предположение о том, что вклад груп-
повой идентичности в обеспечение эффекта Поллианны возрастает 
в условиях кризисов, сопряженных с переживанием трудноконтро-
лируемой угрозы и коллективной травмой.
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В девятой главе представлен анализ социально-психологических 
предпосылок социального оптимизма, который представляет собой 
одновременно переживание надежды на благополучный исход и ве-
ру в способность членов своей группы совместными усилиями пре-
одолеть трудности. На основании результатов серии эмпирических 
исследований раскрываются его психологические функции, а так-
же его динамика в условиях геополитического и экономического 
кризиса. С опорой на результаты проведенного нами лонгитюдно-
го исследования, выдвинуто предположение о существовании двух 
дополняющих друг друга механизмов поддержания социального оп-
тимизма: через усиление гражданской идентификации и значимости 
коллективного будущего для личности (эту роль выполняют ориен-
тация на консервативные моральные основания уважения к власти, 
лояльности своей группе и святости) и через сопереживание и уси-
ление значимости взаимопомощи в условиях кризиса (под влияни-
ем «индивидуализирующих» моральных оснований заботы о людях 
и справедливости). Делается вывод о том, что для поддержки соци-
ального оптимизма в условиях кризиса необходимы меры, направлен-
ные на укрепление уверенности граждан в своей способности вли-
ять на собственное настоящее и будущее, ценностей сопереживания 
и взаимной поддержки, а также доверия к социальным институтам.

Десятая глава посвящена психологическим механизмам эконо-
мического оптимизма. Проанализированы влияние экономических 
кризисов на психологическое благополучие личности, а также роль 
показателей психоэмоционального состояния общества в экономи-
ческом прогнозировании. Выделены индивидуально-психологические 
и социально-психологические механизмы, лежащие в основе роста эко-
номического оптимизма в кризисных для общества условиях: мобили-
зация личностных ресурсов, «позитивные иллюзии», в том числе 
сверхоптимизм и переоценка контроля над ситуацией. На основа-
нии анализа результатов серии исследований, нами выделены типы 
отношения личности к экономическим санкциям. Также показано, 
что социальный оптимизм и позитивная оценка последствий санк-
ций вносят более весомый положительный вклад в потребительские 
ожидания, чем уровень доходов и уверенность личности в своих си-
лах. Намечены перспективные направления дальнейших исследова-
ний в области психологии экономических ожиданий.

В одиннадцатой главе представлен анализ особенностей времен-
ной перспективы и коллективного образа будущего в условиях панде-
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мии COVID-19. Рассматриваются характеристики психологического 
состояния общества при длительном переживании эпидемиологи-
ческой угрозы. Анализируется содержание представлений росси-
ян о том, как пандемия повлияет на российское общество в буду-
щем. На основании эмпирических исследований делается вывод 
о том, что коллективная тревога может играть конструктивную роль 
и поддерживать долгосрочную ориентацию, если она сопровождает-
ся социальным доверием, уверенностью в своей способности конт-
ролировать ситуацию и сопереживанием другим людям. Доверие, 
сопереживание и забота о других людях вносят вклад в конструи-
рование коллективного образа будущего, поддерживая уверенность 
в способности общества справиться с кризисом.

В двенадцатой главе рассматриваются особенности коллективного 
образа будущего в условиях военных конфликтов. Проанализированы 
динамика психологического благополучия, особенности когнитив-
ных процессов, механизмов социальной интеграции и формирова-
ния политических установок в обществах, травмированных воен-
ными конфликтами. Показано, что в условиях военного конфликта 
индивидуальная ориентация на будущее под влиянием травмиру-
ющих обстоятельств снижается, а значимость коллективного бу-
дущего возрастает; при этом чем выше воспринимаемая внешняя 
угроза, тем более светлым представляется будущее страны. Кол-
лективный образ будущего конструируется под влиянием психоло-
гических защитных механизмов, мобилизующих психологические 
ресурсы для выживания и победы, но сужающих диапазон рассмат-
риваемых сценариев и ослабляющих способность сторон конфликта 
прогнозировать долгосрочные последствия своих и чужих действий.

Предложено рассматривать коллективный образ будущего в вою-
ющих и постконфликтных обществах как компонент психологичес-
ких ресурсов группы. Фаталистические установки и социальный пес-
симизм усиливают дезадаптивные защиты, закрепляя восприятие 
коллективной травмы как угрозы, они одновременно подстегивают 
поиск виновных и усиливают «заговор молчания» об утратах. На-
против, уверенность членов группы в своей способности совмест-
ными усилиями влиять на будущее, признание его многовариант-
ности и позитивный образ будущего способствуют преодолению 
коллективной травмы через восприятие ее как вызова, мобилизуя 
коллективную субъектность и поддерживая поиск смысла. Делает-
ся вывод о том, что поддержка позитивного образа будущего Рос-
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сии должна опираться на признание реальных, а не символических 
угроз для развития страны; поддержку конструктивного, а не сле-
пого патриотизма; а также на поддержку позитивного осмысления 
полученного трагического коллективного опыта как уроков, необ-
ходимых обществу для достижения амбициозных коллективных це-
лей и дальнейшего развития нашей страны.

Тринадцатая глава проливает свет на связь между фаталистичес-
кими установками и поддержкой радикальных силовых решений, 
в том числе применения ядерного оружия в конвенциональном во-
енном конфликте. выявлены особенности отношения к применению 
ядерного оружия при переживании реалистической угрозы для жизни 
людей и символической угрозы ценностям своей группы: если реалисти-
ческая угроза повышает оправданность применения ядерного ору-
жия как защиты от нападения, то символическая угроза повыша-
ет одобрение мести, тем самым делая более вероятной поддержку 
ядерного удара как возмездия. Показано также, что символическая 
угроза снижает социальный оптимизм и одновременно усиливает 
фатализм, негативную оценку прошлого и коллективную носталь-
гию, запуская таким образом дезадаптивные психологические за-
щиты и повышая вероятность радикализации. В целом полученные 
нами результаты указывают на опасность политических нарративов, 
в которых будущее представляется как предопределенное судьбой.

Четырнадцатая глава посвящена анализу социально-психологичес-
ких факторов отношения россиян к освоению космоса и космическому 
будущему человечества, с которым увязываются сегодня как экзис-
тенциальные страхи, так и нереализованные идеалы и мечты о луч-
шей жизни. С опорой на результаты эмпирического исследования 
делается вывод о том, что поддержка космонавтики в российском 
обществе носит компенсаторный характер, связана с мечтой о ре-
шении в космосе социальных проблем, которые не удается решить 
на Земле. В главе также намечены перспективные направления даль-
нейших исследований социально-психологических проблем освое-
ния дальнего космоса.

Третий раздел книги отвечает на вопрос о том, что позволяет от-
дельным людям и сообществам ставить долгосрочные цели, задумывать-
ся о последствиях своих решений, интересоваться отдаленным инди-
видуальным и коллективным будущим.

В пятнадцатой главе представлен анализ состояния и перспектив 
исследований долгосрочной ориентации личности – значимости дол-
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госрочного прогнозирования, целеполагания и планирования, до-
стижения и сохранения устойчивых к изменениям результатов сво-
ей и чужой деятельности, а также учета долгосрочных последствий 
этой деятельности для себя, других людей и окружающей среды. Вы-
делены ее с ценностно-мотивационные, когнитивные, аффективные 
и поведенческие компоненты, а также психологические функции. Пред-
ложены перспективные направления исследований долгосрочной 
ориентации как социально-психологического феномена.

В шестнадцатой главе на основании результатов эмпирического 
исследования выделены типы долгосрочной ориентации среди россий-
ской молодежи. Определены основные группы ее социально-психологи-
ческих факторов: дескриптивные нормы, то есть представления о том, 
насколько типична долгосрочная ориентация для окружающих лю-
дей и россиян в целом; социальная идентификация и просоциальные 
установки; ориентация на достижения и вера в собственные силы; 
а также тревожные состояния, связанные с изменениями в обществе.

В семнадцатой главе анализируется связь долгосрочной ориента-
ции личности с феноменами социальной интеграции: социальным капи-
талом, просоциальными установками, сплачивающими моральны-
ми основаниями и внутригрупповым доверием. С опорой на серию 
эмпирических исследований показано, что люди с разнородной се-
тью контактов, отождествляющие себя с более широкими социаль-
ными категориями, строят более долгосрочные планы, характери-
зуются более протяженной коллективной временной перспективой, 
то есть склонны думать о более отдаленном коллективном будущем. 
Предложены способы поддержки долгосрочной ориентации личнос-
ти при принятии решений, а также меры, необходимые для разви-
тия долгосрочной ориентации в российском обществе.

Восемнадцатая глава посвящена анализу психологических пред-
посылок и эффектов одного из аспектов долгосрочной ориентации 
личности – готовности учитывать будущие последствия своего по-
ведения. Проведенные нами эмпирические исследования показали, 
что ориентация на учет будущих последствий связана с горизонталь-
ными формами коллективизма и индивидуализма, которые предпо-
лагают развитие соединяющего социального капитала и горизон-
тальные формы солидарности. Также в условиях пандемии COVID-19 
была обнаружена связь готовности личности учитывать будущие 
последствия своих действий с представлениями об осмысленнос-
ти и доброжелательности мира, а также с выраженностью эмпатии. 
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Сделан вывод о том, что для поддержки долгосрочной ориентации 
в условиях эпидемиологических рисков принципиально важным 
является признание ценностей сопереживания и взаимопомощи.

В девятнадцатой главе рассматривается связь читательских пред-
почтений с характеристиками временной перспективы и коллективного 
образа будущего личности: отношением к индивидуальному прошлому 
и будущему, социальным оптимизмом, верой в предопределенность 
судьбы и социальным воображением. На основании эмпирических 
данных показано, что предпочтение жанров попаданчества и фэнте-
зи отрицательно связано с долгосрочной ориентацией и социальным 
воображением, но положительно связано с фаталистическим насто-
ящим, что указывает на компенсаторную психологическую функ-
цию этих литературных жанров. Напротив, чтение научно-фантас-
тической и научно-популярной литературы положительно связаны 
с долгосрочной ориентацией, социальной сложностью и социаль-
ным воображением. Выдвинуто предположение о том, что науч-
ная фантастика поддерживает веру в способность личности влиять 
на будущее и направлена на преадаптацию – расширение реперту-
ара жизненных стратегий с учетом растущей сложности общества.

Двадцатая глава проливает свет на взаимосвязь между трево-
гой по поводу будущего и доверием к науке как одному из социаль-
ных институтов, формирующих представления о будущем в об-
ществе. На основании эмпирических исследований делается вывод 
о том, что отношение к индивидуальному и коллективному буду-
щему как предопределенным судьбой усиливает отношение к науке 
как к социальному институту, гарантирующему безопасность и за-
щищающему позитивную групповую самооценку. Напротив, отно-
шение к будущему как к возможности для саморазвития и убеждение 
в возможности овладения им, его изменения и планирования усили-
вает отношение к науке как к инструменту, позволяющему оценивать 
последствия событий и принимать осознанные решения. Показано, 
что формирование научной картины мира в ходе социализации лич-
ности влияет на временную перспективу, поддерживая уверенность 
личности в своей способности влиять на будущее, повышая долго-
срочную ориентацию и социальный оптимизм.

В двадцать первой главе раскрывается связь характеристик вре-
менной перспективы и социального оптимизма с религиозностью и ве-
рой в паранормальное. На основании эмпирических данных показано, 
что в условиях пандемии религиозность личности оказывает разно-
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направленное влияние на протективное поведение и психологичес-
кое благополучие. С одной стороны, она снижает уровень тревоги 
по поводу будущего и поддерживает психологическое благополу-
чие. С другой стороны, она связана с антивакционными установка-
ми, что повышает риски заболевания новыми патогенами и создает 
благоприятные условия для распространения конспирологических 
теорий. Показано также, что в условиях кризиса среди компонентов 
веры в сверхъестественное наиболее конструктивную роль играют 
традиционная религиозная вера и вера в предсказания: обе они уси-
ливают долгосрочную ориентацию и социальный оптимизм, а так-
же повышают самоэффективность, то есть уверенность личности 
в собственных силах. Наиболее дезадаптивными по своим последст-
виям оказались вера в колдовство и вера в суеверия. Вера в колду-
нов и ведьм снижает веру личности в собственные силы, а суеверия 
ослабляют долгосрочную ориентацию и ориентацию на будущее.

Наконец, в двадцать второй главе проанализированы социаль-
но-психологические факторы, влияющие на коллективный образ буду-
щего и долгосрочную ориентацию научного сообщества. Обнаружена 
прямая связь протяженности временной перспективы при обсужде-
нии исследований в научных сообществах и оценки скорости разви-
тия научного знания. Показано также, что оптимизм в отношении 
будущего российской науки и готовность исследователей обсуж-
дать будущее своей науки связаны с предпочитаемыми ими ролями 
в исследовательском коллективе. При этом исследователи, предпо-
читающие роль администратора, организующего работу исследова-
тельской команды, характеризуются наименее протяженной времен-
ной перспективой как при обсуждении будущих исследований, так 
и при обсуждении уже проведенных. В целом основной вклад в детер-
минацию готовности личности к прогнозированию развития своей 
научной области вносят не индивидуально-личностные, а группо-
вые социально-психологические механизмы: групповая идентифи-
кация и межгрупповое сравнение, ретроспективная и проспектив-
ная групповая рефлексия, ролевая структура научного коллектива. 
В главе предложены направления поддержки ориентации научных 
сообществ на долгосрочное будущее, а также формирования чувст-
вительности к «слабым сигналам» изменений, указывающим на но-
вые актуальные фундаментальные и прикладные научные проблемы.

В заключении к книге подведены некоторые итоги и намечены 
перспективные направления дальнейших междисциплинарных исследо-



ваний коллективного образа будущего, в том числе с опорой на ана-
лиз цифровых следов, корпусные лингвистические исследования 
и мультиагентное моделирование.

Растущая актуальность проблем, рассматриваемых в данной ра-
боте, дает основания надеяться на то, что она послужит отправной 
точкой для дальнейших теоретических и эмпирических исследова-
ний отечественных психологов.
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