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There are situations that may reach a determined state rapidly and 
others where it is not possible to tell before the inquiry is well under 
way whether, and in what manner, and for how long, it will take to 
PRYH�EH\RQG�D�¿UVW�ORRVH�VWDWH�WR�RQH�LQ�ZKLFK�ERWK�WKH�VLWXDWLRQ�DQG�
its determinants become clearer, more determinate. Thus, to claim 
WR�NQRZ�EHIRUHKDQG�SUHFLVHO\�ZKDW�RQH�LV�JRLQJ�WR�GR��RU�WR�¿QG��DV�
grant proposals demand, would constitute bad method, poor logic, 
and falsely disciplined inquiry. Or, more accurately, it seems to me, 
run the risk of not doing inquiry at all�>5DELQRZ��������ɪ���@��

ȼ� ɤɨɧɰɟ� ɤɨɧɰɨɜ� ɹ� ɧɚɩɢɫɚɥ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ� ɨɬ� ɬɨɣ�� ɱɬɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�� ɜɦɟɫɬɨ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�
ɤɪɟɨɥɨɜ�ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�
ɢ�ɩɨɥɢɷɬɧɢɱɧɨɣ�ɧɚɰɢɢ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɟɪɟɦɟɧ�>ɗɪɢɤɫɟɧ��
������ɫ����@�

ȼɫɹɤɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ� ɥɨɝɢɤɟ� ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɤɪɭɝɚ��ɟɞɜɚ�ɩɨɫɬɚɜɢɜ�ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɬɨɱɤɭ��ɚɜɬɨɪ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�
ɤ�ɧɚɱɚɥɭ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ�ɧɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɬɟɤɫɬ�ɭɠɟ�ɢɧɵɦɢ�
ɝɥɚɡɚɦɢ��ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɤ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɡɚɜɟɪɲɢɜ�ɬɭ�ɢɥɢ�ɢɧɭɸ�
ɤɧɢɝɭ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�� ɩɨɞɨɛɧɨ� ɭɱɢɬɟɥɸ� ɢɡ� ɚɧɟɤɞɨɬɚ2�� ɞɟɣɫɬɜɢ-

���Ɉɛɪɚɬɢɜɲɢɫɶ�ɤ� ɬɪɭɞɭ�Ⱦɠ��Ⱦɶɸɢ�©Ʌɨɝɢɤɚ�� ɬɟɨɪɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹª� �/RJLF��7KH�
7KHRU\�RI�,QTXLU\���������ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɪɚɫɫɭɠɞɚɟɬ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ��ɟɫɬɶ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɦɨɠɧɨ�ɛɵɫɬɪɨ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɡɚɪɚɧɟɟ�ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ��ɚ�ɟɫɬɶ�ɢɧɵɟ��ɝɞɟ�ɩɪɟɠɞɟ��
ɱɟɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɧɚɱɧɟɬɫɹ� ɢ� ɛɭɞɟɬ� ɭɫɩɟɲɧɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ�� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɫɤɚɡɚɬɶ�� ɱɟɝɨ�
ɦɨɠɧɨ�ɞɨɫɬɢɱɶ��ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɚɧɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ��ɱɬɨɛɵ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɨɬ�ɫɬɚɪɬɨɜɨɝɨ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɤ�ɞɪɭɝɨɦɭ��ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɦ�ɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ��ɢ�ɟɟ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɧɭɬ�ɛɨɥɟɟ�ɹɫɧɵɦɢ�ɢ�ɨɬɱɟɬɥɢɜɵɦɢ��Ɍɚ-
ɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ��ɤɚɤ�ɬɨɝɨ�ɬɪɟɛɭɸɬ�
ɡɚɹɜɤɢ�ɨ�ɝɪɚɧɬɟ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɡɚɪɚɧɟɟ�ɬɨɱɧɨ�ɡɧɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ�ɞɟɥɚɬɶ�ɢɥɢ�ɱɬɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬ��
ɗɬɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ��ɞɭɪɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ��ɫɤɭɞɧɨɣ�ɥɨɝɢɤɨɣ�ɢ�ɥɨɠɧɨ�ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɋɬɪɨɝɨ�ɝɨɜɨɪɹ��ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɷɬɨ�ɢ�ɧɟ�ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɟ�ɜɨɜɫɟ�>5DELQRZ��������ɪ���@��©Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɫɟɪɢɢ�
ɲɚɝɨɜ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ�ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɷɬɢ�ɲɚɝɢ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵª�
>,ELG��S����@�

2 �©ɍɱɢɬɟɥɶ�ɠɚɥɭɟɬɫɹ�ɤɨɥɥɟɝɟ��±�ɇɭ�ɢ�ɤɥɚɫɫ�ɦɧɟ�ɩɨɩɚɥɫɹ��Ɉɛɴɹɫɧɹɸ�ɢɦ�ɬɟɨɪɟɦɭ�±�
ɧɟ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ��Ɉɛɴɹɫɧɹɸ�ɜɬɨɪɨɣ�ɪɚɡ��ɇɟ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ��ȼ�ɬɪɟɬɢɣ�ɪɚɡ�ɨɛɴɹɫɧɹɸ��ɋɚɦ�ɭɠɟ�
ɩɨɧɹɥ��Ⱥ�ɨɧɢ�ɧɟ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ���ª



�
�������������

ɉɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ

ɬɟɥɶɧɨ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ��Ɍɚɤ��ɨɞɧɢɦ�
ɢɡ�ɦɨɬɢɜɨɜ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɤɧɢɝɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɩɵɬɤɚ�ɩɨɧɹɬɶ��ɱɬɨ�
ɬɚɤɨɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�±�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɚ��ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ��ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɚ"�

Ʉɧɢɝɚ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɱɢɬɚɬɟɥɶ�ɞɟɪɠɢɬ�ɜ�ɪɭɤɚɯ��ɢɥɢ�ɜɢɞɢɬ�ɧɚ�ɷɤɪɚɧɟ�
ɦɨɧɢɬɨɪɚ��� ɧɚɩɢɫɚɧɚ� ɧɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɦ��ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ� ɪɨɞɚ� ɩɨɡɢɰɢɹ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɦɭ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ� �ɧɚɡɨɜɟɦ�
ɟɟ� ɜɫɥɟɞ� ɡɚ� Ɇ�Ɇ�� Ȼɚɯɬɢɧɵɦ� ɜɧɟɧɚɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�� ɢɦɟɟɬ� ɫɜɨɢ� ɞɨ-
ɫɬɨɢɧɫɬɜɚ� ɢ� ɫɜɨɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ��Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ�ɨɬɫɬɪɚ-
ɧɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɜɡɝɥɹɞɚ��ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɜɨɛɨɞɨɣ�ɨɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɢ�
ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɯɟɦ��ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ��Ɋɨɜɧɨ�ɠɟ�ɷɬɢɦ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ��ɨɧɢ�
ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɨɩɵɬɚ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɞɟɪɡɤɢɣ� ɡɚɦɵɫɟɥ�
ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦ�ɭɫɬɚɜɨɦ�ɜ�ɱɭɠɨɣ�ɦɨɧɚɫɬɵɪɶ�ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɟɬ�ɬɨɬ�
ɮɚɤɬ�� ɱɬɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɧɚɧɢɟ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɤɧɢɝɟ� ɜ�
ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɧɚɭɤɢ��ɧɟɠɟɥɢ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��Ʉ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɛɥɢɡɤɢɟ�
ɚɜɬɨɪɭ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɦɟɬɚɦɨɞɟɪɧɢɡɦɚ�ɢ�ɩɨɫɬɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɨɥɢɩɚɪɚɞɢɝ-
ɦɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɧɚɰɟɥɟɧɵ� ɧɚ�
ɜɩɨɥɧɟ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɩɨɜɟɪɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ�
ɝɪɚɧɢɰ�

ɉɨ� ɫɜɨɟɦɭ� ɠɚɧɪɭ� ɤɧɢɝɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ� ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ� ɤɚɤ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ�� ɬɚɤ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��
ɑɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɦɢɪ�ɜ�ɩɨɬɨɤɟ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɡɞɟɫɶ�ɦɟɫɬɨɦ�
ɜɫɬɪɟɱɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɬɪɟɯ�
ɱɚɫɬɟɣ�ɢ�ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ�ɝɥɚɜ��ɋɬɟɪɠɧɟɜɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ��ɜɨɤɪɭɝ�ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ� ɜɫɟ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɤɧɢɝɢ�� ɟɫɬɶ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢ�
ɦɢɪɚ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�

ȼ�ɩɟɪɜɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɮɨɤɭɫɟ�ɚɧ�
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɛɳɟɣ�
ɧɚɭɤɢ� ɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɟ� ɢ� ɟɝɨ� ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɦ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ�� ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ-
ɫɹ� ɷɜɨɥɸɰɢɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɚ�� ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɜɟɞɭɳɢɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɬɪɚɞɢɰɢɢ�±�ɛɪɢɬɚɧɫɤɚɹ��ɝɟɪɦɚɧɫɤɚɹ��ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�
ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ�ɡɞɟɫɶ�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɚ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɚ�ɚɜɬɨɪ�ɜɦɟɫɬɟ�
ɫ�ɱɢɬɚɬɟɥɟɦ�ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ�ɭɦɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɩɭɫɤ�ɫ�ɜɟɪɲɢɧɵ�ɨɛɳɟ-



�

ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɧɚ� ɪɚɜɧɢɧɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɟɣ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�
ɧɚɭɤɢ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɩɟɪɜɨɣ� ɱɚɫɬɢ� ɤɧɢɝɢ� ɩɪɨ-
ɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ�ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɵɣ�ɩɭɬɶ�ɨɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɤ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɚ�
ɟɝɨ�ɰɟɥɶ�±�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɧɨ�ɨɯɜɚɬɢɬɶ�ɡɚɹɜɥɟɧɧɭɸ�ɜɵɲɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��
ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɦɢɪɚ��ɜ�ɩɨɬɨɤɟ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɣ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ��

ȼ��±��ɝɥɚɜɚɯ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɷɜɨɥɸɰɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ� ɢ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɬɪɚɞɢɰɢɣ�ɜ�ɷɩɨɯɭ�ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�±�ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ��ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ�ɢ�ɝɟɪ-
ɦɚɧɫɤɨɣ��ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɪɚɡɥɢɱɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ�� ɷɬɧɨɥɨɝɢɟɣ� ɢ�
ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɟɣ��ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�ɧɟɫɟɬ�
ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ��ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ�ɫɦɵɫɥɵ��Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɦɵɫɥ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɡɚɤɥɸ-
ɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�
ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɢ�ɦɢɪɟ��ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɫɦɵɫɥ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨ-
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɭɜɚɠɟɧɢɹ�ɤ�ɢɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɚɦ�ɦɵɫɥɟɣ�ɢ�
ɫɬɢɥɹɦ�ɠɢɡɧɢ�� ɜ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɚɤ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜ-
ɧɨɣ� ɨɫɧɨɜɵ� ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ�� ɜ� ɩɪɢɧɹɬɢɢ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɮɨɪɦ� ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɵɬɢɹ�ɤɚɤ�ɧɨɪɦɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɦɵɫɥ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɰɟɧɬɪ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɣ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�� ɋ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɡɢɰɢɣ� ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ�
ɨɫɨɛɚɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɩɬɢɤɢ� ɞɥɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ�ɜ�ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɭɦɟɧɢɢ� ɭɜɢɞɟɬɶ� ɩɪɢɜɵɱɧɨɟ� ɤɚɤ� ɧɟɨɛɵɱɧɨɟ�� ɜ� ɩɪɟɞɭ-
ɩɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɪɢɫɤɨɜ�ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɜ�ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢ-
ɹɯ��ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɡɞɟɫɶ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ��ɧɟ�ɬɨɥɶ-
ɤɨ�ɤɚɤ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ��
ɧɨ�ɢ�ɤɚɤ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ���ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ�
ɝɥɚɜɚ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɚ�ɩɹɬɚɹ�±�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ȼɬɨɪɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɮɨɤɭɫɟ�ɩɫɢ�
ɯɨɥɨɝɢɢª�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɛɪɚɬɧɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�±�ɨɬ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɡɧɚɧɢɹ� ɤ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�� Ɂɞɟɫɶ� ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ�� ɩɨ-
ɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɡɚ�ɟɟ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ��ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɟ�ɜ�
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ɉɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ

ɫɜɟɬɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɫɟ�ɬɨɣ�ɠɟ�ɫɬɟɪɠɧɟɜɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�±�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ�ɢ�ɦɢɪɚ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɜ�ɩɨɬɨɤɟ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ�

ȼ��±�� ɝɥɚɜɚɯ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ� ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɫɨɰɢɨ-
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɚɹ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�
ɏɏ�ɜ��ɹɜɧɚɹ�ɢ�ɧɟɹɜɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� ɥɚɬɟɧɬɧɵɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɜ� ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɢ��ɢ�ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɦɨɠɟɬ�
ɛɵɬɶ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ�ɤɚɤ�ɚɧɫɚɦɛɥɶ�ɭɬɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɗ��Ȼɥɨɯ���
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢ� ɦɢɪɚ�
ɬɪɟɛɭɟɬ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɨɫɨɛɵɯ�� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɤ� ©ɬɟɤɭɱɟɣ� ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɫɬɢª��Ɂ��Ȼɚɭɦɚɧ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ�±�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɥɚ-
ɬɟɧɬɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɉɨɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ��ɜ�ɜɨɫɶɦɨɣ�ɝɥɚɜɟ�ɩɪɨɫɥɟɠɟɧɵ�
ɦɚɥɨɡɚɦɟɬɧɵɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɢ�ɢɯ�ɨɬɫɪɨ-
ɱɟɧɧɵɟ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ� ɷɮɮɟɤɬɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ��
ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɞɪɚɣɜɟɪɚɦɢ� ɩɟɪɟɦɟɧ� ɤɚɤ� ɜ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ��
ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�

ȼ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�©ɐɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɚɤɬɢ�
ɤɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢª�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɦɢɪɚ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�
ɱɟɪɟɡ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ��ɤɚɤ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ��
ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɤ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��

ȼ� ɝɥɚɜɚɯ� �±��� ɫɬɚɜɹɬɫɹ� ɩɨɞ� ɜɨɩɪɨɫ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɤɭɥɶɬɭɪɚª� ɢ�
©ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹª�� ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ� ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɣ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɦɢɮɨɥɨɝɟɦɵ� ɏɏ� ɜ��� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ��
ɪɟɧɟɫɫɚɧɫ��ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ��ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ�ɰɢɜɢɥɢɡɭɸɳɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ��ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ�ɪɨɥɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ��ɩɨɤɚɡɚɧɚ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ�
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ�ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��Ɍɚɤ��ɟɫɥɢ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ� ɫɚɦɨɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� �ɋ�Ʌ�� Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ��� ɜ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ� ɬɜɨɪɟɰ�� ɚ� ɜ� ɩɢɫɚɬɟɥɶɫɤɨɦ� ɬɪɭɞɟ�ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɟɬɫɹ� ɩɢɫɚɬɟɥɶ�� ɬɨ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ� ɨɛɪɚɡ� ɠɢɡɧɢ� �ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ��
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�� ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�� ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�� YROHQV�QROHQV�
ɫɨɡɞɚɟɬ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ�� Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ� ɤ� ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɟ� ɷɬɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ�ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɦɢɪɚ��
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɜɫɬɭɩɚɟɬ�ɜɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɩɥɟɹɞɨɣ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢ-
ɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ��ɢɫɬɨɪɢɹ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�ɞɚɧɧɨɣ�ɤɧɢɝɢ�ɨɬɱɚɫɬɢ�ɫɥɭɠɢɥɢ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ�
ɚɜɬɨɪɨɦ�ɜ�����±�����ɝɝ��ɫɬɚɬɶɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɞɨɩɨɥ-
ɧɟɧɵ�ɢ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɚ�ɫɨɨɬ-



�

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɢɦ�ɪɚɡɞɟɥɵ�ɫɧɚɛɠɟɧɵ�ɫɫɵɥɤɚɦɢ�ɧɚ�ɩɟɪɜɭɸ�ɩɭɛɥɢ-
ɤɚɰɢɸ��ɂɧɵɟ�ɠɟ�ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ�ɢ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɷɬɢ�ɝɨɞɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�
ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ�ɜɩɟɪɜɵɟ��

Ⱦɨɥɠɧɚ� ɩɪɢɡɧɚɬɶɫɹ�� ɱɬɨ� ɤɧɢɝɚ� ɩɢɫɚɥɚɫɶ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɞɥɹ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ�©ɫɨɪɨɞɢɱɟɣª�±�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ�� ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�
ɨ�ɩɨɞɯɨɞɚɯ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɦɵɫɥɢ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ�ɜ�ɢɬɨɝɟ��±�ɫɤɨɪɟɟ�ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɚ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ��ɛɨɥɟɟ�ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɝɥɭɛɨɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɦɨɧɨ-
ɝɪɚɮɢɹ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɨɱɟɪɬɢɥɚ�ɤɪɭɝɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɜɵɹɜɢɥɚ�
©ɩɪɨɫɟɥɨɱɧɵɟ�ɞɨɪɨɠɤɢª� �Ɇ��ɏɚɣɞɟɝɝɟɪ���ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬ-
ɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɜ�ɧɟɜɟɞɨɦɨɟ��ɩɪɨɱɟɪɱɢɜɚɬɶ�ɦɵɫɥɶɸ�ɩɭɧɤɬɢɪɵ�ɢ�ɡɚɩɨɥ-
ɧɹɬɶ�ɥɚɤɭɧɵ��Ɋɚɛɨɬɚɹ�ɧɚɞ�ɞɚɧɧɨɣ�ɤɧɢɝɨɣ��ɚɜɬɨɪ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɥɚ�ɚɦɛɢ-
ɜɚɥɟɧɬɧɵɟ�ɱɭɜɫɬɜɚ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɪɚɞɭɹɫɶ�ɨɛɢɥɢɸ�ɢ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɭ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɧɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɧɟɪɟɞɤɨ�
ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ� ɞɥɹ� ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɹ� ɟɞɜɚ� ɥɢ� ɧɟ� ɨɞɧɢɦ� ɤɥɢɤɨɦ�� ɫ� ɞɪɭɝɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɨɝɨɪɱɚɹɫɶ�� ɫɤɨɥɶ�ɦɚɥɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɷɬɢɯ� ɫɬɚɬɟɣ� ɢ� ɤɧɢɝ�
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɨ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ�ɢ�ɟɳɟ�ɦɟɧɶɲɟ�ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ�ɢ�ɦɢɪɚ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ��Ɂɞɟɫɶ�
ɬɪɭɞɧɨ� ɧɟ� ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ� ɫ� ɜɵɜɨɞɚɦɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ� Ⱥ�� Ȼɨɲɤɨɜɢɱɚ�
ɢ�Ɍ�ɏ��ɗɪɢɤɫɟɧɚ�� ©ɮɚɤɬ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɮɚɤɬɨɦ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɟ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ� ɧɚ� ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ�
ɹɡɵɤɟ��ɚ�ɢɧɨɝɞɚ�ɢ�ɧɚ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ�ª�>%RãNRYLü��(ULNVHQ��������ɪ���@�

Ⱥɜɬɨɪ�ɭɛɟɠɞɟɧɚ�� ɱɬɨ�� ɫɞɟɥɚɜ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ�ɧɚɭɤɭ�ɤɚɤ�ɩɪɢɡɜɚ-
ɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ��Ɇ��ȼɟɛɟɪ��ɢ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɥɨɤɭ-
ɫɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɞɚɠɟ�ɪɚɡɪɵɜɚɸɳɢɣɫɹ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ�ɢ�
ɦɟɫɬɚɦɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɭɱɟɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɜɟɫɶɦɚ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɢ�ɰɟɥɶɧɵɦ��ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɥɨɤɭɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɞɟɫɶ�
ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɝɞɟ�ɛɵ�ɧɢ�ɪɚɛɨɬɚɥ�ɭɱɟɧɵɣ��ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɛɵ�ɬɨɱɤɟ�ɦɢɪɚ�ɧɟ�
ɩɨɞɤɥɸɱɚɥɫɹ�ɜ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɤ�ɫɟɬɢ�ɟɝɨ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ�ɢɥɢ�ɥɷɩɬɨɩ�
�ODSWRS���ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ�ɢ�ɪɚɞɨɫɬɶɸ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɩɨɢɫɤɚ��

Ⱥɜɬɨɪ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɒɤɨɥɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɛɭɞɭ-
ɳɟɝɨ�ɂɈɇ�ɊȺɇɏɢȽɋ�Ⱥ�Ƚ��Ⱥɫɦɨɥɨɜɚ�ɢ�ȿ�ɇ��ɂɜɚɯɧɟɧɤɨ�ɡɚ�ɞɨɛɪɨ-
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɬɨ�ɜ�ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɟ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�
ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ��ɉɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɢɦɟɧɧɨ�
ɬɚɤɚɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ� ɧɚɩɢɫɚɬɶ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɸ� ɜ� ɨɛɨɡɪɢɦɵɟ�
ɫɪɨɤɢ�±�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɡɚ�����ɝɨɞɚ��Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɩɢɥɨɬɧɨɟ�ɢɡɞɚ-
ɧɢɟ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɥɚɤɭɧɵ�ɢ�ɫɨɛɪɚɬɶ�ɭɪɨ-
ɠɚɣ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɡɵɜɨɜ�
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�������������

ɉɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ

Ɉɫɨɛɭɸ� ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɯɨɬɟɥɨɫɶ� ɛɵ� ɜɵɪɚɡɢɬɶ� ɞɪɭɠɧɨɦɭ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ� ɜ�ɎȽȻɇɍ�©ɉɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɊȺɈª�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�Ɍ�Ⱦ��Ɇɚɪɰɢɧɤɨɜ-
ɫɤɨɣ��ɛɟɡ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɚɜɬɨɪɭ�ɜɪɹɞ�
ɥɢ�ɛɵ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɨɛɪɟɫɬɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�ɛɚɥɚɧɫ�ɦɟɠɞɭ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɵɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�
ɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ɪɨɠɞɚɸɳɢɦ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ�ɤ�ɧɚɭɱɧɨɦɭ�
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ�

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɫɥɨɜɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ�ɚɞɪɟɫɭɸ�
ɤɪɭɝɭ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɜ��

Ƈ� ɇ�ȼ�� Ƚɪɢɲɢɧɨɣ� ɢ� ɤɨɥɥɟɝɚɦ� ɢɡ� ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ� ɡɚ� ɧɚɫɵ-
ɳɟɧɧɵɟ�ɱɚɫɵ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ��ɞɚɸɳɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɡɚɪɹɞɢɬɶɫɹ�
ɞɭɯɨɦ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɢɞɟɹɦɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�
Ƈ� Ⱥ�ȼ��ɘɪɟɜɢɱɭ��ȼ�ȼ��Ɂɧɚɤɨɜɭ�ɢ�ȿ�Ⱥ��ɋɟɪɝɢɟɧɤɨ�ɡɚ�ɩɪɢɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɶ�ɤ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɩɨɢɫɤɚɦ�ɤɨɥɥɟɝ�ɢɡ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɢ�ɊȺɇ��
Ƈ� ɭɤɪɚɢɧɫɤɢɦ�ɤɨɥɥɟɝɚɦ�Ⱥ�ȼ��Ɏɭɪɦɚɧɭ�ɡɚ�ɨɬɤɪɵɬɵɟ�ɞɥɹ�ɩɭɛɥɢ-
ɤɚɰɢɣ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɠɭɪɧɚɥɚ�©ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ� ɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨª�ɢ�ɦɟɠ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɩɟɪɟɜɨɞɵ�ɫɬɚɬɟɣ��ɧɟɪɟɞɤɨ�ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɟ�ɢɯ�ɩɟɪɜɨ-
ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ� ɜɚɪɢɚɧɬɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɉ�Ⱥ��Ɇɹɫɨɟɞɭ� ɡɚ� ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ�
ɧɚɭɱɧɵɟ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ��ɬɨɧɤɢɟ�ɢ�ɬɨɱɧɵɟ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ�
Ƈ� Ⱦ�Ⱥ�� ɏɨɪɨɲɢɥɨɜɭ� ɡɚ� ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɸɳɟɟ� ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ� ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɚ�ɤɧɢɝ��ɭɜɨɞɹɳɢɯ�ɞɚɥɟɤɨ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��
Ƈ� ɥɢɱɧɨ�ɧɟ� ɡɧɚɤɨɦɨɦɭ��ɧɨ�ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨ�ɫɬɚɜɲɟɦɭ�ɨɱɟɧɶ�ɛɥɢɡ-
ɤɢɦ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɟɝɨ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦ�ɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦ�
ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɦɭ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɭ� Ɍ�ɏ�� ɗɪɢɤɫɟɧɭ�� ɩɨɤɚɡɚɜɲɟɦɭ�� ɱɬɨ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɜ�ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ�ɢ�
ɧɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��ɧɨ�ɢ�ɪɚɡɥɢɬɨ�ɜ�ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɟɦ�ɧɚɫ�ɦɢɪɟ��ɩɨɦɨɝɚɹ�ɞɟɥɚɬɶ�ɷɬɨɬ�ɦɢɪ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɟɟ�ɢ�ɞɨ-
ɛɪɟɟ�

Ɇ�Ƚ���ɢɸɥɶ±ɨɤɬɹɛɪɶ�����



ȼȼȿȾȿɇɂȿ�
�������������������������������������������������������������������������������������������������������

ɗɜɨɥɸɰɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɫ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɧɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ

Ɇɨɠɧɨ� ɥɢ� ɞɨɜɟɪɹɬɶ� ɚɜɬɨɪɭ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɝɨ� ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɫɚɦ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɦ"� ȿɫɥɢ�
ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɨɬɜɟɬ� ɧɚ� ɷɬɨɬ� ɜɨɩɪɨɫ�� ɩɪɢɞɟɬɫɹ�
ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜɨɨɛɳɟ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�
ɜɫɟɝɞɚ� �ɩɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ��ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ�ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ� ɧɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɤ� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɧɟ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�� ɹɜ-
ɥɟɧɢɹ��ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ��ɱɬɨɛɵ�ɛɵɬɶ�ɧɟɭɡɧɚɜɚɟɦɵɦɢ��
>Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ��������ɫ�����@�

Ɇɟɠɞɭ� ɬɟɦ� ɜ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɦɚɪɝɢɧɚɥɚ� ɟɫɬɶ� ɫɜɨɢ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɜɟɪɧɨɫɬɶ� ɭɱɢɬɟɥɹɦ� ɩɨɞɱɚɫ� ɫɤɨɜɵɜɚɟɬ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟ-
ɥɹ��ɦɟɲɚɹ� ɟɦɭ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ� ɤ� ɧɨɜɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ�� ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ�
ɝɪɚɧɢɰɵ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɧɨɜɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ��
ɗɬɚ�ɢɩɨɫɬɚɫɶ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɤɚɤ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɬɟɦɚ-
ɬɢɤɢ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�±�ɨɛɨɪɨɬɧɚɹ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚ-
ɥɢɡɦɚ�� ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ� ɡɧɚɧɢɣ� ±� ɦɨɠɟɬ� ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɬɶɫɹ�
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɨɦ�� ɦɟɲɚɸɳɢɦ� ɨɬɤɪɵɬɨɦɭ� ɧɚɭɱɧɨɦɭ� ɩɨɢɫɤɭ« 
>ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ��������ɫ�����@�

©ȼɫɟ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɟ�ɫɟɦɶɢ�ɩɨɯɨɠɢ�ɞɪɭɝ�ɧɚ�ɞɪɭɝɚ��ɤɚɠɞɚɹ�ɧɟɫɱɚɫɬ-
ɥɢɜɚɹ�ɫɟɦɶɹ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɚ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭª�±�ɬɚɤɢɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�
ɪɨɦɚɧ�Ʌ�ɇ��Ɍɨɥɫɬɨɝɨ�©Ⱥɧɧɚ�Ʉɚɪɟɧɢɧɚª��ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɠɟ�ɤ�ɷɜɨ-
ɥɸɰɢɢ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ� ɩɟɪɟɮɪɚɡɢɪɭɟɦ� ɷɬɢ� ɫɬɪɨɤɢ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɭɜɟɪɟɧɧɵɟ� ɜ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɫɬɚɬɭɫɟ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɧɚɭɤɢ�
ɜɟɫɶɦɚ�ɩɨɯɨɠɢ�ɞɪɭɝ�ɧɚ�ɞɪɭɝɚ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɤɚɠɞɚɹ�ɢɡ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢ-
ɬɚɪɧɵɯ� ɧɚɭɤ� ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɫɜɨɟɣ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢ�� Ɍɚɤ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɧɚɭɤ� ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ� ɦɨɞɟɥɹɦɢ�
ɫɦɟɧɵ�ɩɚɪɚɞɢɝɦ�� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɡɧɚɧɢɹ� ɡɞɟɫɶ� ɡɚɪɚɧɟɟ�
ɢɡɜɟɫɬɧɵ�� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ� ɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ� ɨɫɧɨɜɚɧɵ� ɧɚ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɵ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ��ɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɦɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɱɟ-
ɪɟɡ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ�ɢ�ɬ�ɞ��ɂɧɨɟ�ɞɟɥɨ�ɧɚɭɤɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɢ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�� ɂɯ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ�
ɩɨɡɞɧɨ�±�ɜ�;9,,,±;,;�ɜɜ��Ⱦɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ�ɜ�
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�������������

ȼɜɟɞɟɧɢɟ

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢɦ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�
ɨɛɪɚɡɰɵ��ɭɠɟ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟɦ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɝɭ-
ɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɧɚɭɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɬɚɤɠɟ�ɛɭɞɟɦ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�
ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ��ɩɵɬɚɥɢɫɶ�ɩɪɢɦɟɪɢɬɶ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɦɨɞɟɥɢ�ɫɦɟɧɵ�
ɩɚɪɚɞɢɝɦ�ɢɥɢ�ɠɟ�ɢɡɨɛɪɟɫɬɢ�ɧɟɱɬɨ�ɩɨɞɨɛɧɨɟ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�
ɩɨɧɹɬɢɟ�ɷɩɢɫɬɟɦɵ��Ɇ��Ɏɭɤɨ���ɪɚɡɜɢɜɚɹ�©ɬɟɨɪɢɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɷɫɬɚ-
ɮɟɬª��Ɇ�Ⱥ��Ɋɨɡɨɜ���

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ� ɬɨɬ�ɮɚɤɬ�� ɱɬɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɚɡɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɢ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ��ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�©ɧɚɭɤ�
ɨ�ɩɪɢɪɨɞɟª�ɢ�©ɧɚɭɤ�ɨ�ɞɭɯɟª�ɛɵɥɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�
;,;�ɜ���ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɧɟɨɤɚɧɬɢɚɧɫɤɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɮɢ-
ɥɨɫɨɮɫɤɨɣ�ɦɵɫɥɢ��ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɹ�ɢ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�
ɧɚɫɬɭɩɢɥɢ�ɜ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤɚɯ�ɫɬɨɥɟɬɢɟ�ɫɩɭɫɬɹ�±�ɜɨ�ɜɬɨ-
ɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ɏɏ�ɜ��

ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ� ɧɚɭɤ� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɚɫɶ�
ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɨɜɨɪɨɬɨɦ�� ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ�
ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɏɏ�ɜ��ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ�ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɢ�ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ��ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ�ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɠɢɡɧɢ��ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ�ɪɨɥɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ��
ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɂɫɬɨɪɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɨɬ�ɦɨɞɟɪɧɢɡ-
ɦɚ� ɤ� ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɡɦɭ�� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɷɜɨɥɸɰɢɹ�
ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ��ɫɦɟɧɚ�ɬɢɩɨɜ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɬ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�
ɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤ�ɩɨɫɬɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦɭ��ɚ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨ-
ɜɚɥɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫ-
ɥɟ�ɜ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɦɢɪɚ�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɢ� ɜ� ɫɚɦɨɦ�ɫɟɦɟɣɫɬɜɟ� ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ�ɧɚɯɨ-
ɞɢɥɢɫɶ�©ɥɢɞɟɪɵª�ɢ�©ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɵª��ɪɚɫɯɨɞɢɥɢɫɶ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɟ�ɢ�
ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɭɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��Ɍɚɤ��ɟɞɜɚ�ɥɢ�ɧɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɹɪɤɢ-
ɦɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɛɢɨɝɪɚɮɢɹɦɢ�ɨɬɥɢɱɢɥɢɫɶ�ɡɞɟɫɶ�ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɹ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��Ɉɛ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɟɟ�ɦɧɨɝɨɦɢɪ-
ɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɚɡɧɨɩɪɟɞɦɟɬɧɨɫɬɢ��ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɬɭɫɚ�
ɦɟɠɞɭ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɧɚɭɤɚɦɢ��ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ��ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɧɚɩɢɫɚɧɨ� ɧɟɦɚɥɨ�
ɫɬɪɚɧɢɰ� >Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ�� ɏɨɪɨɲɢɥɨɜ�� ������ɀɭɪɚɜɥɟɜ� ɢ� ɞɪ��� ������
ɀɭɪɚɜɥɟɜ��ɘɪɟɜɢɱ��������ɘɪɟɜɢɱ��������ɢ�ɞɪ�@��ɗɜɨɥɸɰɢɢ�ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ� ɧɚɭɤ� ɛɵɥɢ�
ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ� ɧɚɲɢ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ� >Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ�� ������ ������ ����ɛ@��
ȼ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɨɛɨɣɞɟɧɚ�ɜɧɢɦɚ-



��ɗɜɨɥɸɰɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɧɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ

ɧɢɟɦ�±�ɱɢɬɚɬɟɥɶ�ɩɨɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�ɫ�ɧɟɣ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɱɚɫɬɢ��ɇɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�
ɠɟ� ɤɧɢɝɚ� ɫ� ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ� ɧɟɨɛɵɱɧɨɫɬɢ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɛɢɨɝɪɚ-
ɮɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɞɨɥɝɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ�ɧɚ�
ɨɛɨɱɢɧɟ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�>Ɋɚɩɩɨɩɨɪɬ������@��

ɂɬɚɤ��ɜ�ɱɟɦ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɵ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɢ� ɧɚɭɤɢ"� ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɞɥɹ� ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɷɜɨɥɸɰɢɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ� ɧɟ� ɜɩɨɥɧɟ�
ɩɪɢɝɨɞɧɵ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɦɨɞɟɥɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɤ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�� ɬɚɤ�ɢ�
ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɧɚ�ɪɭɛɟɠɟ�ɏɏ±ɏɏ,�ɜɜ��ɜ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɣ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɪɚɡɜɨ-
ɪɨɬ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�ɫɨ�ɫɦɟɧɨɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɮɨɤɭɫɚ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɥɚ�ɧɚɭɤɨɣ��ɤ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ�
ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ�ɜɨɫɬɨɱɧɚɹ�ɩɨɝɨɜɨɪɤɚ��ɩɪɢ�ɪɚɡɜɨɪɨɬɟ�ɤɚɪɚɜɚɧɚ�
ɜɩɟɪɟɞɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɚɦɵɣ�ɯɪɨɦɨɣ�ɜɟɪɛɥɸɞ�

Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ��ɧɟ�ɨɬɤɚɡɵɜɚɹɫɶ�ɨɬ�ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ��ɨɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�
ɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ�ɧɟ�ɞɨɥɠ-
ɧɚ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɚ��ɋɚɦɚɹ�ɧɟɨɛɵɱɧɚɹ�ɛɢɨɝɪɚɮɢɹ�ɤɚɤ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɬɚɤ�ɢ�ɧɚɭɤɢ�ɢɦɟɟɬ�ɬɢɩɢɱɟɫɤɢɟ�ɱɟɪɬɵ��ȼ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢ-
ɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ�±�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�±�ɦɨɠɧɨ�
ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɤɚɤ�ɨɛɳɟɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ��ɫɯɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ��ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɢ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɢɯ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɢɥɢ�
ɦɟɧɟɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ�ɪɚɫɤɨɥ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɨɞɧɚ�
ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ� ɧɚ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɭɸ� ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɢɸ��ɚ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɥɢ�ɧɨɜɵɟ�ɩɭɬɢ��ɜɧɨɫɹ�ɜɤɥɚɞ�ɢ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨ�ɧɚɭɱɧɵɟ�� ɢ� ɜ� ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�
ɡɧɚɧɢɹ��

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɚɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɡɞɚɜɚɥɚ�ɜ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɧɚɭɱ-
ɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɷɬɚɥɨɧɵ�ɢ�ɨɛɪɚɡɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɥɢ�ɥɢɛɨ�ɫɦɟɧɹɬɶ�ɞɪɭɝ�
ɞɪɭɝɚ��ɥɢɛɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ�ɫɜɨɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɢɫɬɨɪɢɢ�
ɧɚɭɤɢ��ɨɞɧɚɤɨ��ɛɭɞɭɱɢ�ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ��ɷɬɢ�ɦɨɞɟɥɢ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɨɬ-
ɥɢɱɚɥɢɫɶ�ɨɫɨɛɨɣ�ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ��ɬɚɤ��ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�
ɢɡ�ɧɚɭɤ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɜɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�
ɨɬ�ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ��ɉɨɞɨɛɧɵɣ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɪɢɣ� ɫɪɚɜɧɢɦ� ɫ� ɱɟɦɨɞɚɧɱɢɤɨɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɢ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶ-
ɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɝɢɛɤɢɣ�ɢ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɣ�ɛɚɝɚɠ�ɫɨɰɢɨ-
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɲɜɟɞɫɤɢɣ� ɫɬɨɥ�� ɤ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ� ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜɨɥɟɧ�ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ�� ɜɵ-
ɛɢɪɚɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ��ɜ�
ɬɟɤɭɳɟɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɜ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ��ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɠɟɫɬɤɢɦ�ɹɞɪɨɦ�±�
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ� ɧɚɭɱɧɵɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ� ±� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɷɮɟɦɟɪɧɨɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ��ɢɦɟɸɬ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ�ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ� ɥɢɱɧɨɝɨ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ�� ɤɚɤ� ɤɥɸɱɢɤ� ɜ�
ɡɚɦɤɟ�ɨɬɜɨɪɹɸɬ�ɥɢɲɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɪɚɛɨɬɚɸɬ�
ɫ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ�ɤɟɣɫɚɦɢ��ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɢ�ɨɬ�
ɚɜɬɨɪɚ�ɤ�ɚɜɬɨɪɭ��ɧɢ�ɨɬ�ɫɥɭɱɚɹ�ɤ�ɫɥɭɱɚɸ��ɢ�ɬ�ɩ��

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɩɚɪɚɞɢɝɦɚª��©ɧɚɭɤɚª�ɜ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɤ� ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ� ɡɧɚɧɢɸ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɭɫɥɨɜɧɵ��
Ɍɚɤ��ɜ�ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�
ɧɚɭɤɚɯ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɪɚɫɫɭɠɞɚɬɶ�ɜ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ�©ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹª��Ɍɟɦ�ɧɟ�
ɦɟɧɟɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�ɜɪɟɦɹ�ɨɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɛɭɞɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ�ɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɨ-
ɝɨ�� ɢ� ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ� ±� ɩɪɢ� ɱɟɬɤɨɦ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�� ɱɬɨ�
ɤɚɤ�ɬɚɤɨɜɵɟ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵ�ɥɢɲɶ�ɞɥɹ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɤ�

 
©ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɜɩɨɥɧɟ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ� ɦɧɟɧɢɟ�� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�

ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɨɧɹɬɢɟ�³ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ´�ɜ�ɬɨɦ�ɜɢɞɟ��ɜ�ɤɚɤɨɦ�ɨɧɨ�ɛɵɥɨ�ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɟɧɨ�Ɍ��Ʉɭɧɨɦ��ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ�ɥɢɲɶ�ɞɥɹ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɜ�ɧɨɦɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ��ɩɨɞɨɛɧɵɯ�ɮɢɡɢɤɟ��ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɷɬɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɡɚɤɨɧɨɩɨɞɨɛɧɵɯ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ�� ɧɨ� ɢ� ɧɚɥɢɱɢɟ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ� ɫ� ɧɚɞɟɠɧɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ�� ɱɬɨ�
ɡɚɜɟɞɨɦɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɞɥɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɚ�ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ�ɜ�ɧɢɯ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ�ɧɟ�ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ��Ɉɬɫɸɞɚ�ɜɵɬɟɤɚɟɬ�ɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɩɪɨɝɧɨɡɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɤɚɤ�ɢ�ɧɟɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɡɧɚ-
ɧɢɹ��ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ��ɢɥɢ�ɬɨɱɧɵɦ��ɧɚɭɤɚɦ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɢɯ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɧɟɱɬɨ�ɩɨɞɨɛɧɨɟ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɦ��
ɟɫɥɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɤɚɤ�ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ�
ɬɟɨɪɢɢ�� ɦɟɬɨɞɵ� ɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ�� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɭɤɚɯ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ�
ɢɦɟɟɬɫɹ��ɗɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɨɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ��ɧɨ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ��ɱɬɨ�
ɨɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢ��ɤɚɤ�ɛɵ�³ɜ�ɤɚɜɵɱɤɚɯ´��ɨɛɨɡɧɚɱɚɹ�
³ɧɟ� ɜɩɨɥɧɟ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ´�� ɬ�ɟ�� ɤɜɚɡɢɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�� ȼ� ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɦ�� ɨɞɧɚɤɨ�� ɞɥɹ� ɤɪɚɬɤɨɫɬɢ� ɛɭɞɟɦ�ɢɦɟɧɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɚɪɚ-
ɞɢɝɦɚɦɢª�>ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ��������ɫ���@�

ɋɯɨɞɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɢ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɧɚɭɤɚª�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�±�
ɫɤɨɪɟɟ�ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ��ɢɛɨ�ɷɬɨ�©ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹª��ɚ�ɧɟ�
©ɧɚɭɤɢª��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɨɞɧɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɡɞɟɫɶ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ-



��ɗɜɨɥɸɰɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɧɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ

ɥɟɧɵ�UHVHDUFK��LQYHVWLJDWLRQ��VXUYH\��H[SORUDWLRQ�ɢ�VWXG\��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɜ�
ɞɪɭɝɢɯ�±�H[DPLQDWLRQ��H[SHUWLVH��VHDUFK�ɢ�DUWV�

Ɇɵ�ɟɳɟ�ɜɟɪɧɟɦɫɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɟɦ�ɩɨɯɨɠɢ�ɢ�ɱɟɦ�ɪɚɡ-
ɥɢɱɚɥɢɫɶ� ɜ� ɫɜɨɟɦ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�� ɱɬɨ�
ɟɫɬɶ� ɨɛɳɟɝɨ� ɢ� ɬɢɩɢɱɟɫɤɨɝɨ�� ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ� ɜ� ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɞɥɹ�ɥɭɱɲɟɝɨ�ɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɥɚɤɨɧɢɱɧɨ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦ�ɧɟɤɨ-
ɬɨɪɵɟ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɬɟɡɢɫɵ�

Ƈ� Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɬɧɟɫɟɧɚ�ɧɢ�ɤ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ��ɧɢ�ɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ�ɧɚɭɤɚɦ�±�ɩɪɢ�
ɬɨɦ�ɱɬɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɱɟɧɢɹ�ɦɚɪɤɢɪɭɸɬɫɹ��ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ��ɤɚɤ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɢ�

Ƈ� ȼ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ�ɞɢɮ-
ɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ� ±� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɩɪɢ-
ɤɥɚɞɧɵɯ��ɩɪɢɜɨɞɢɜɲɚɹ�ɤ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɦɭ�ɞɥɹ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�
ɡɧɚɧɢɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɪɚɫɤɨɥɭ�� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ� ɧɚ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɧɚɭɱɧɵɟ� ɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ� �ɩɨɢɫɤɨɜɵɟ�� ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ�� ɦɨɞɟɥɢ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

Ƈ� ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɤɚɤ�ɟɞɢɧɚɹ�ɩɚɪɚ-
ɞɢɝɦɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɨ��ɢ�ɷɬɢɦ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɩɨɯɨ-
ɞɢɬ�ɧɟ�ɧɚ�ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ��ɚ�ɧɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɢ�ɫɟɦɟɣɫɬɜɨ�ɫɨɰɢɨɝɭ-
ɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��

Ƈ� ȼ� ɷɜɨɥɸɰɢɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ� ɧɚ� ɪɭɛɟɠɟ� ɏɏ±
ɏɏ,� ɜɜ�� ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ� ɧɢ� ɧɚ� ɱɬɨ� ɧɟ� ɩɨɯɨɠɢɣ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɪɚɡɜɨɪɨɬ�±�ɜɢɪɚɠ��ɜ�ɯɨɞɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɱɚɫɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ�
ɩɨɦɟɧɹɥɚ�ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ɍɚɤ��ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɧɚɱɢɧɚɹ� ɫ� ;9,,,� ɜ��� ɛɵɥɢ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ��
ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɢ� ɧɚɪɨɞɵ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɜ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɦɫɹ�
ɦɢɪɟ�ɷɬɨɬ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɭɤɢ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ�ɢɫɱɟɡ��ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɩɪɟɠɞɟ�ɤɨɥɨɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚɪɨɞɵ�ɨɛɪɟɥɢ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɩɟɪɟ-
ɲɥɚ�ɨɬ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ�ɤ�ɜɨɩɪɨ-
ɫɚɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�±�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ�ɨɛɪɚɡɨɜ�
ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�ɜɧɭɬɪɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɬɟɤɭɳɢɦ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɦ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ�

Ƈ� ɂɬɚɤ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɟɝɨɞɧɹ�±�ɷɬɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɣ��



��
�������������

ȼɜɟɞɟɧɢɟ

ȼ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ��ɧɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɦɢɪɚª�Ɇ��Ɉɠɟ�ɢ�ɀ��ɉ��Ʉɨɥɥɟɣɧ�ɨɬɦɟɱɚɥɢ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɲɢ�
ɞɧɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɨɯɜɚɬɢɬɶ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɜɫɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɸ��ɚ�ɩɨɬɨɦɭ�©ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɟ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɤ�ɱɟɫɬɧɨɫɬɢ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɧɚɫ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ��ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ�ɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɡɚ�
ɛɨɪɬɨɦ�ɞɪɭɝɢɟ�ɝɨɥɨɫɚª�>$XJp��&ROOH\Q��������ɪ����@��ȼ�ɧɚɲɟɣ�ɦɨ-
ɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɦɟɬɚɧɚɭɤɢ�±�ɨɛɳɟɣ�ɧɚɭɤɢ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ��ɜ�ɮɨɤɭɫɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɧɚɦɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�
Ɍɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ±�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɩɢɪɚɸɳɢɟɫɹ�ɧɚ�ɯɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ��
ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɟ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ�ɝɪɚɧɢɰ�

ɋɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�±�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ�

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�±�ɧɚɭɤɚ��ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ�ɪɚɡɧɵɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɮɟɧɨɦɟɧɚ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɟ� ɜ� ɷɜɨɥɸɰɢɢ�� ɜ�
ɢɫɬɨɪɢɢ��ɜ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪ��ɜ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ��ɜ�ɢɡɦɟɧɹɸ-
ɳɢɯɫɹ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ�ɛɵɬɢɹ�

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ±� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɚɪɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�
ɦɢɪɟ��ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ��

ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ�±�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɚɹɫɹ�ɚɧɚɥɢɡɨɦ��
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ�ɢ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�

ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�±�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ��ɟɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɩɟɪɜɵɣ�ɷɬɚɩ�
ɫɛɨɪɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɜ�ɦɢɪɟ��ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɤɭɥɶɬɭɪɟ�



��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɱɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ"

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɱɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ"

ȼɫɟɦɭ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɢ�ɜɪɟɦɹ�ɜɫɹɤɨɣ�ɜɟɳɢ�ɩɨɞ�ɧɟɛɨɦ��ɜɪɟɦɹ�ɪɨɠ-
ɞɚɬɶɫɹ��ɢ�ɜɪɟɦɹ�ɭɦɢɪɚɬɶ��ɜɪɟɦɹ�ɧɚɫɚɠɞɚɬɶ��ɢ�ɜɪɟɦɹ�ɜɵɪɵɜɚɬɶ�
ɩɨɫɚɠɟɧɧɨɟ���«!���ɜɪɟɦɹ�ɪɚɡɪɭɲɚɬɶ��ɢ�ɜɪɟɦɹ�ɫɬɪɨɢɬɶ���«!���
ɜɪɟɦɹ�ɪɚɡɛɪɚɫɵɜɚɬɶ�ɤɚɦɧɢ��ɢ�ɜɪɟɦɹ�ɫɨɛɢɪɚɬɶ�ɤɚɦɧɢ��ɜɪɟɦɹ�ɨɛ-
ɧɢɦɚɬɶ��ɢ�ɜɪɟɦɹ�ɭɤɥɨɧɹɬɶɫɹ�ɨɬ�ɨɛɴɹɬɢɣ��ɜɪɟɦɹ�ɢɫɤɚɬɶ��ɢ�ɜɪɟɦɹ�
ɬɟɪɹɬɶ��ɜɪɟɦɹ�ɫɛɟɪɟɝɚɬɶ��ɢ�ɜɪɟɦɹ�ɛɪɨɫɚɬɶ���«!���ɜɪɟɦɹ�ɦɨɥ-
ɱɚɬɶ��ɢ�ɜɪɟɦɹ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ����

Ʉɧɢɝɚ�ȿɤɤɥɟɫɢɚɫɬɚ

ɂ�ɧɚɭɤɚ��ɢ�ɛɵɬɢɟ��ɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɢ�ɩɨɡɧɚɧɢɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ�
ɚɧɬɢɧɨɦɢɢ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ� ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ��ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɜɡɝɥɹ-
ɞɚ�� ɧɨ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɜɫɺ� ɧɨɜɨɟ� ±� ɷɬɨ� ɯɨɪɨɲɨ� ɡɚɛɵɬɨɟ� ɫɬɚɪɨɟ� 
Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɣ�
ɩɨɞɯɨɞ� ɫɛɥɢɠɚɸɬ� ɭɦɨɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ� ɫ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦɢ�ɢɡ�ɤɧɢɝɢ�ȿɤɤɥɟɫɢɚɫɬɚ��ɟɫɬɶ�ɜɪɟɦɹ�ɞɥɹ�ɩɨɥɟɬɚ�ɮɚɧ-
ɬɚɡɢɢ�ɢ�ɜɪɟɦɹ�ɞɥɹ�ɜɵɧɟɫɟɧɢɹ�ɫɭɠɞɟɧɢɣ��ɞɥɹ�ɨɞɧɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɧɚɦ�ɧɭɠ-
ɧɵ�ɫɬɪɨɝɢɟ�ɢ�ɱɟɬɤɢɟ�ɬɟɪɦɢɧɵ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��ɚ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�±�ɦɟɬɚ-
ɮɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɵ�

Ʉɚɤ�ɭɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɜ�ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɢ��ɚɜɬɨɪ��ɩɢɲɭɳɢɣ�ɞɚɧɧɵɟ�
ɫɬɪɨɤɢ��ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɦ��Ⱥ�ɩɨɬɨɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɥɨɜɚ�
©ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª�ɜ�ɧɚɡɜɚɧɢɢ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�±�ɫɤɨɪɟɟ�ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ��ɧɟɠɟɥɢ�ɫɬɪɨɝɨɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ��Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ�
ɞɚɧɧɨɣ�ɤɧɢɝɢ�ɱɢɬɚɬɟɥɶ�ɩɨɜɫɬɪɟɱɚɟɬ�ɧɟɦɚɥɨ�ɢ�ɫɬɪɨɝɢɯ��ɢ�ɩɨɷɬɢɱ-
ɧɵɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚɦɢ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɠɟ�ɤɚɤ�ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ�
ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ�ɧɚɱɚɬɶ�ɫ�ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɢ�±�ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɚɡɵ-
ɜɚɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ�ɢ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ�ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�
ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɪɟɲɚɟɦɵɯ�ɡɚɞɚɱ�

ɉɨɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ��ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɩɨ-
ɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ�ɢ� ɝɢɛɤɨɫɬɶ�� ɫɨɦɧɟɧɢɟ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ�� ɤɚ-
ɡɚɥɨɫɶ�ɛɵ��ɭɠɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɩɨɞ�ɜɨɩɪɨɫ��ɱɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɟɣ"

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�±�ɷɬɨ�ɧɚɭɤɚ�ɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ��ɷɬɨ�ɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɢ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�±�ɬɨ��ɱɟɦ�ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ��ɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ��
©ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬ�ɫ�ɢɧɮɨɪɦɚɧɬɚɦɢ��ɭɡɧɚɸɬ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɠɢɡɧɢ��ɫɨɛɢɪɚ-
ɸɬ�ɬɟɤɫɬɵ��ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɨɩɪɨɫɵ�ɢ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɚɯ�ɞɟɹ-



��
�������������

ȼɜɟɞɟɧɢɟ

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɡɧɚɧɢɹª�>+DQQHU]������ɚ��ɪ�����@��
Ɉɞɢɧ� ɢɡ� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɦɢɪɨɜɵɯ� ɭɱɟɧɵɯ�� ɲɜɟɞɫɤɢɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ� ɍɥɶɮ�
ɏɚɧɧɟɪɰ��8OI�+DQQHU]��ɪ���������ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɛɨɥɟɟ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɦɵ�ɩɨ-
ɡɧɚɤɨɦɢɦɫɹ�ɜ�ɩɹɬɨɣ�ɝɥɚɜɟ��ɬɚɤɠɟ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�
ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ� ɜ� ɷɬɭ� ɪɚɛɨɬɭ� ɜɨ� ɦɧɨɝɨɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ�
>,ELG�@��

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ�ɤ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ��ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ� ɢ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ� ɤ� ɫɢɧɬɟɡɭ�� Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�� ɨɞɢɧ�
ɢɡ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�Ɋɨɣ�Ⱥ��Ɋɚɩɩɨɩɨɪɬ�
�5R\�$��5DSSDSRUW������±������ɨɬɦɟɱɚɥ�ɢ�ɬɚɤɭɸ�ɬɪɭɞɧɨ�ɭɥɨɜɢɦɭɸ�
ɱɟɪɬɭ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɤɚɤ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��©Ɇɧɟ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɫɨɜɫɟɦ�ɹɫɧɚ�ɷɬɚ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ��ɧɨ��ɞɨɩɭɫɬɢɦ��ɪɟɱɶ�ɦɨɠɟɬ�ɢɞɬɢ�ɨ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɢ�ɧɚɭɱ-
ɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɢɥɢ�ɧɟɤɨɟɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ��ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɫ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɫɜɨɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ��Ɇɧɟ�ɤɚɠɟɬɫɹ��
ɱɬɨ�ɦɵ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɤɬɨ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɤ�
ɷɬɨɣ�ɰɟɥɢª�>Ɋɚɩɩɨɩɨɪɬ��������ɫ����@�

ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɟɨ-
ɪɢɣ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ�� Ɍɚɤ�� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɹ� ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɦɢɪɟ� �ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɹ���ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɫɱɟɡɚɸɳɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
�ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɹ��ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ��ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ���ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɨɬ-
ɤɪɵɬɢɟɦ�ɧɨɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɏɏ�ɜ��ɜ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɢ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ�ɧɚɱɚɥɚ�ɏɏ�ɜ��±�
ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�>+DQQHU]������@���

ȼɚɠɧɚɹ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ±� ɩɚɧɨɪɚɦɧɨɟ� ɜɢɞɟɧɢɟ�
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ� ɪɚɡɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɪɚɤɭɪɫɨɜ� ɜ�
ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ� ɤɚɪɬɢɧɟ�� ɯɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ�� ɂɧɵɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ��
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɧɹɬɶ��ɤɚɤ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɦɢɪɚ�ɢ�ɛɵɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ�
ɤɚɪɬɢɧɭ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɢɡɭɱɚɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ�ɜ�ɟɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ��ɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ�ɫɬɪɚɧɭ�±�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ�
ɱɟɪɟɡ�ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɢ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��Ⱥɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢ� ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɸɬ� ɜɟɫɶ� ɩɭɬɶ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɟɞɟɬ� ɨɬ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɤ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ��ɫɨɱɟɬɚɸɬ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ��
©ȼ� ;;,� ɜ�� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɰɟɧɬɪɵ� ɢ� ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜɞɪɭɝ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɢɯ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɧɟ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚ� ɜɧɟ� ɲɢɪɨɤɨɣ� ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�� ɛɟɡ�



��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɱɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ"

ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɰɟɥɨɝɨ�ɤɚɪɬɢɧɵ��ɇɨ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɢ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ�ɪɟɚɥɢɢ�ɧɚ�ɦɟɫɬɚɯ��ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɢ�ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ�ɥɸɞɢ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ�ɢ�ɜ�ɪɚɡɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɟ�ɢɯ�ɦɟɱɬɵ��ɫɬɪɚɯɢ�ɢ�
ɧɚɞɟɠɞɵª� >%RURIVN\�� 1RUGVWURP�� ����@�� Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɭ� ɜɚɠɧɨ� ɩɨ-
ɧɢɦɚɬɶ��ɤɚɤ�ɷɬɚ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��
ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ��ɤɚɤ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɢ�ɟɝɨ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ��ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ��
ɤɚɤ� ɜɥɢɹɸɬ� ɧɚ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɥɸɞɟɣ� ɨ� ɞɨɛɪɟ� ɢ� ɡɥɟ��
ɭɫɩɟɯɟ�ɢ�ɧɟɭɞɚɱɚɯ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ�ɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɦ�>,ELG�@�

Ɂɚɞɚɱɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɞɨɛɵɜɚɬɶ�ɞɟɬɚɥɶ-
ɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɨ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɮɨɪɦɚɯ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɛɵɬɢɹ� ɢ� ɪɚɡɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɬɶ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ� ɢɯ� ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ� ɚɩɩɚɪɚɬ��
ɐɟɥɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�±�ɩɨɧɹɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɢ�ɫɯɨɞɫɬɜɚ�©ɦɟɠɞɭ�ɪɚɡɧɵ-
ɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɛɵɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦª�>ɗɪɢɤɫɟɧ��������ɫ����@��

©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ�ɤɚɤ�ɧɚɭɱɧɨɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɢ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦª��ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ�ɜ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ�
ȼ�ɂ��ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɨɣ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�ɋ��Ʉɪɢɩɩ-
ɧɟɪ�>ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ��Ʉɪɢɩɩɧɟɪ��������ɫ����@��ɍɠɟ�ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ�ɲɜɟɞ-
ɫɤɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɤɚɤ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɟ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ� >+DQQHU]�� ����E@��Ɉɧ� ɬɚɤɠɟ�
ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɨɛɪɚɳɟɧɚ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɛɴɟ-
ɞɢɧɹɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ��ɢ�ɱɚɳɟ�ɢɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ�ɩɚɧɨɪɚɦ-
ɧɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ�ɦɢɪɚ�>,ELG@��

ȿɫɥɢ� ɜ� ɧɚɱɚɥɟ� ɏɏ� ɜ�� ɡɚ� ɩɨɧɹɬɢɟɦ� ©ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª� ɡɚɱɚɫɬɭɸ�
ɫɤɪɵɜɚɥɢɫɶ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ��ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɪɚɫɨɜɵɟ�ɢ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɬɨ�ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɦɚɫɲɬɚ-
ɛɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɤɚɤ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�>+DQQHU]������ɚ��9HUPHXOHQ������@��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ��ɐɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɨɣ�ɢ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɟ�� ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɢɦɟɸɳɢɟ�
ɪɚɡɧɵɟ�ɤɨɪɧɢ�ɧɚ�ɪɭɛɟɠɟ�;,;±ɏɏ�ɜɜ���±�ɜ�ɬɟ�ɜɪɟɦɟɧɚ��ɤɨɝɞɚ�ɨɞɧɢ�
ɭɱɟɧɵɟ� ɢɡɭɱɚɥɢ� ɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɛɵɬ�� ɚ� ɞɪɭɝɢɟ� ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟɦ�ɤɨɥɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ�>+DQQHU]������ɚ��ɪ�����@��ɉɟɪɜɵɣ�
ɬɢɩ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɦɨɝ�ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ�ɪɨɞɢɧɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɢɥɢ�ɤɪɚɟɜɟɞɟ-
ɧɢɟɦ��ɜɬɨɪɨɣ�±�ɧɚɪɨɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɢɥɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɟɣ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɦɭ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɭ� Ɍɨɦɚɫɭ� ɏ�� ɗɪɢɤɫɟɧɭ�
�7KRPDV�+\OODQG�(ULNVHQ��ɪ���������ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɡɚɧɢ-
ɦɚɟɬɫɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɢɫ-
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ɰɢɩɥɢɧɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜɨɡɧɢɤɥɚ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ�;,;�ɜ��>(ULNVHQ������@��
ȿɫɥɢ�ɭ�ɟɟ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ�±�Ʌ��Ɇɨɪɝɚɧɚ��Ƚ��Ɇɷɧɚ��ɗ��Ɍɚɣɥɨɪɚ�±�ɩɪɟɨɛɥɚ-
ɞɚɥɢ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ�ɜɡɝɥɹɞɵ��ɬɨ�ɤ�ɧɚɱɚɥɭ�ɏɏ�ɜ��ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɡɦ�
ɛɵɥ�ɩɨɬɟɫɧɟɧ�ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ�Ɏ��Ȼɨɚɫɨɦ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ�ɪɟɥɹɬɢɜɢɡɦɨɦ��ɚ�
ɩɨɥɟɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�Ȼ��Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɨɝɨ�ɫɞɟɥɚɥɢɫɶ�ɷɬɚɥɨɧɨɦ�ɪɚɛɨ-
ɬɵ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ�� ©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɜɨɡɧɢɤɥɚ� ɜ� ɩɟɪɜɵɟ�
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ� ɞɜɚɞɰɚɬɨɝɨ� ɜɟɤɚ�� ɤɨɝɞɚ� ɧɨɜɨɟ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ� ɭɱɟɧɵɯ�� ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�Ɏ��Ȼɨɚɫ��Ⱥ�Ɋ��ɊɷɞƸɥɢɮɮ�Ȼɪɚɭɧ��Ȼ��ɆɚɥɢɧɨɜɫƸɢɣ�ɢ�Ɇɚɪ-
ɫɟɥɶ�Ɇɨɫɫ��ɨɬɜɟɪɝɥɢ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɡɦ��ɡɚɦɟɧɢɜ�ɟɝɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ�ɪɟɥɹ-
ɬɢɜɢɡɦɨɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵª�>,ELG���ɪ�����@�

ɇɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɏɏ�ɜ��ɜ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��Ɍɚɤ��ɨɬ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɵɯ�ɢ�ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɩɟɪɟɲɥɢ�ɤ�©ɞɨɦɚɲ-
ɧɟɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª��DQWKURSRORJ\�DW�KRPH��±�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜ-
ɧɨɫɬɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�ɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɬɢɥɟɣ�ɠɢɡɧɢ�
ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�� ɤ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɭ�
ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ�� Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɡɚ� ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɮɨɪɦɚɦɢ�ɠɢɡɧɢ� ɨɬɧɸɞɶ� ɧɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɞɪɭɝɨɣ�
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬ��ɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɨɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɟɟ�ɩɪɢɝɥɹɞɟɬɶɫɹ�ɤ�ɫɜɨɢɦ�ɫɨ-
ɫɟɞɹɦ��HWKQRORJLH�GX�SURFKH���

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɨɯɜɚɬɵɜɚ-
ɟɬ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɫɟɦɟɣɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�ɪɨɞɫɬɜɨ��ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɭ��ɨɛɦɟɧ�ɢ�ɪɵɧɨɤ��ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ��ɦɭɡɵɤɭ�ɢ�ɬɚɧɰɵ��
ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɫɛɥɢɠɚɟɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɫ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ-
ɦɢ�ɧɚ�ɥɸɞɟɣ��ɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ� �ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɧɚ�ɬɟɤɫɬɵ��
ɧɚɭɤɚɦɢ��ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɷɬɢɦ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ� ɢ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ�� ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɟɬ�ɠɢɡɧɶ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ��ɢ�ɷɬɨ�
ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ� ɟɟ� ɫ� ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟɦ�� Ɇɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɪɨɠɞɚɟɬ� ɢɡɨɛɢɥɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɬɟɦ��ɧɨ�ɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹɯ�ɢ�ɩɨɞɯɨɞɚɯ��ɜ�ɩɨɥɟ-
ɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��ɜ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ɜ�ɫɬɢɥɹɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɢɫɶɦɚ�>+DQQHU]������D��:XO൵������@�

Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�±�ɷɬɨ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ�ɢ�ɩɨɥɟɜɵɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɛɚɡɨɜɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɚ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɏɏ�ɜ���ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɚɤɬɢɜɧɨ�ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�>ɏɨɪɨɲɢɥɨɜ�ɢ�ɞɪ���������%HUQDUG��
*UDYOHH�� ����@�� Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɧɟɡɚɬɟɣɥɢɜɚ��ɨɞɧɚɤɨ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ��ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�Ɏ��Ȼɭɪɝɭɚ�ɜ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ�Ɋ��Ȼɨɪɨɮɫɤɢ�>%RURIVN\��
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%RXUJRLV������@��ɗɬɨ�ɬɟɯɧɢɤɚ�ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ�ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟ-
ɥɹ� ɜ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ� ɭɜɢɞɟɬɶ� ɦɢɪ� ɝɥɚ-
ɡɚɦɢ�ɥɸɞɟɣ�ɢɥɢ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ��ɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�ɯɨɱɟɬ�ɭɡɧɚɬɶ��
©ȼɵ�ɱɭɬɤɨ�ɢ�ɞɪɭɠɟɥɸɛɧɨ�ɨɛɳɚɟɬɟɫɶ� ɫ� ɥɸɞɶɦɢ�� ɭɱɚɫɬɜɭɟɬɟ� ɜ�ɢɯ�
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɫɬɚɪɚɹɫɶ�ɧɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ�ɤ�ɫɟɛɟ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ�
ɜɧɢɦɚɧɢɹª�>,ELG�@��ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɪɨɪɜɚɬɶɫɹ�ɫɤɜɨɡɶ�ɢɫɤɚɠɚɸ-
ɳɭɸ�ɩɪɢɡɦɭ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ�ɢɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɜ�ɪɚɜɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɷɦɨɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɠɢɬɶ�ɢ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɡɚɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚ-
ɡɢɟ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ��ȼ�ɏɏ�ɜ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɜɟɞɟɧɢɹ�ɡɚɦɟɬɨɤ��ɚɭɞɢɨ��ɢ�ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɢ��ɧɨ��ɫɚɦɨɟ�ɝɥɚɜ-
ɧɨɟ�� ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɝɨ� ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦɚ�� ©ȼɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�
ɛɵɬɶ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɵɦɢ��ɱɬɨɛɵ�ɧɟ�ɜɢɞɟɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɯɨɬɢɬɟ�ɜɢɞɟɬɶ��
ɢ�ɧɟ�ɩɭɬɚɬɶ�ɬɨ��ɤɚɤɢɦ�ɜɵ�ɯɨɬɢɬɟ�ɜɢɞɟɬɶ�ɦɢɪ��ɫ�ɬɟɦ��ɤɚɤɢɦ�ɷɬɨɬ�ɦɢɪ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ��ȼɵ�ɩɵɬɚɟɬɟɫɶ�ɩɨɧɹɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��
ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɫɜɨɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɹª�>,ELG�@��

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɛɵɜɚɟɬ� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ� �DFDGHPLF�
DQWKURSRORJ\��ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ��DSSOLHG�DQWKURSRORJ\���ɯɨɬɹ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�
ɠɢɡɧɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��
©ȼ�ɷɬɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�ɱɢɫɬɵɣ�ɬɟɨɪɟɬɢɤ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɧɨɦɚɥɢɟɣ��ɟɫɥɢ�ɧɟ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ��ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɢɧɨɦ�ɨɛɪɚɡɟ�
ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɥɢ�ɷɬɨ�ɜ�ɞɟɪɟɜɧɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɦ�ɤɨɧ-
ɰɟ�ɫɜɟɬɚ��ɜ�ɪɚɣɨɧɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɪɨɞɚ�ɢɥɢ�ɜ�ɤɚɤɨɦ�ɥɢɛɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ��
ɢɦɟɟɬ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɛɨɥɶɲɢɦ��ɱɟɦ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɣ�ɜɵɛɨɪ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ�ɤ�
ɱɟɦɭ�ɬɨ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɦɭ��ɗɬɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɜɟɞɭɳɢɦ�ɥɢɱɧɵɦ�ɩɟɪɟɠɢ-
ɜɚɧɢɟɦ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɦɨɪɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɞɬɟɤ-
ɫɬɵ�ɢ�ɫɨɡɞɚɸɳɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɨɫɬɚɸɳɢɯɫɹ�
ɧɚ�ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶ�ɹɪɤɢɯ�ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɣª�>+DQQHU]������ɚ��ɪ�����@�

Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɨɪɢɣ�>%RXTXHW��
������/D\WRQ��������3ROODUG��6WUHHW������@��ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɹ�ɫɥɭɠɢɬ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɚɤɚɞɟɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɢɪɚ��Ɉɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɬɚɤɢɦɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ��ɤɚɤ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��DFWLRQ�DQWKURSRORJ\���ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
�GHYHORSPHQW�DQWKURSRORJ\���ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��SUDFWLFLQJ�
DQWKURSRORJ\���ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɵ��DGYRFDF\�DQWKURSRORJ\���
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� �OHJDO� DQWKURSRORJ\�� DQWKURSRORJ\� RI�
ODZV���ɫɭɞɟɛɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��IRUHQVLF�DQWKURSRORJ\���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� �DQWKURSRORJLFDO� H[SHUWLVH�� ɜ� ɫɮɟɪɟ�
ɬɭɪɢɡɦɚ�� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɦɢɝɪɚɰɢɢ� ɢ� ɢɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� >6LPRQWRQ�� ������
YDQ�:LOOLJHQ������@��
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Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɩɪɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ� �ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜ� ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ��� ɬɚɤ� ɢ�
ɞɥɹ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɋɒȺ���
ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ��ɚɮɪɢ-
ɤɚɧɢɫɬɢɤɚ��ɚɦɟɪɢɤɚɧɢɫɬɢɤɚ��ɟɜɪɨɩɟɢɫɬɢɤɚ�ɢ�ɬ�ɩ����ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ�
�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�� ɰɢɮɪɨɜɚɹ�ɢ� ɬ�ɩ�� ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��>+DQQHU]������ɚ@��ȼ�ɧɚɱɚɥɟ�;;,�ɜ��ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɟɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ� ɫɞɟɥɚɥɚɫɶ� ©ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹª��
ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɦɢɝɪɚɰɢɹ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ�ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��DQWKURSRORJ\�DW�KRPH���ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɫɥɨɠɧɵɦɢ��ɩɟɫɬɪɵɦɢ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɚ�ɜ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ��ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�>,ELG�@�

ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɜ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɟ-
ɪɟɠɢɜɚɟɬ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɛɨɥɟɟ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�� Ⱥɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ� Ʌɭɢɡɚ� Ʌɷɦɮɟɪ� �/RXLVH� /DPSKHUH�� ɪ�� ������
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ� ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɭɸ� �DSSOLHG� DQWKURSRORJ\��� ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɭɸ� �SUDFWLFLQJ� DQWKURSRORJ\�� ɢ� ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
�SXEOLF� DQWKURSRORJ\�� >/DPSKHUH�� ����@�� Ɍɨɧɤɢɟ� ɨɬɥɢɱɢɹ� ɦɟɠɞɭ�
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹɦɢ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ� ɬɟɦ��
ɱɬɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜɧɟ�ɚɤɚ-
ɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ�� ɬɨɝɞɚ� ɤɚɤ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɧɚɯɨɞɢɬ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɢ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɢ�ɡɚ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�>1RODQ��
����@�� ɉɭɛɥɢɱɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ�ɚɤɬɢɜɢɡɦ��ɜɵɥɢɜɚɸɳɢɣɫɹ�ɜ�ɫɨɥɢɞɚɪɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɥɸɞɟɣ��ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��HQJDJLQJ�DQWKURSRORJ\��ɞɥɹ�ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɲɢɪɨ-
ɤɨ� ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ� ɜ� ɪɚɛɨɬɚɯ� ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɯ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ� >%ULQJD��
%HQGL[VHQ�� ������ (ULNVHQ�� ����@�� ȼ� Ⱥɦɟɪɢɤɟ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɥɢɞɟɪɨɜ�
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ�Ɋ��Ȼɨɪɨɮɫɤɢ� >%RURIVN\������������@��Ɉɧ�ɜɜɟɥ�ɜ�ɨɛɨɪɨɬ�ɬɟɪɦɢɧ�
©ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª�ɢ�ɫɬɚɥ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ�ɰɟɧɬɪɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� >%RURIVN\�� 'H� /DXUL�� ������ 9LQɟ�� ����@�� ©ȼɫɟ�
ɛɨɥɶɲɟ� ɢ� ɛɨɥɶɲɟ� ɥɸɞɟɣ� ɡɚ� ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɢɪɚ� ɧɚ�
Ɂɚɩɚɞɟ� ɩɨɧɢɦɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɵɟ� ɢɞɟɢ�� ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɢɪɨɞɵ�� ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ� ɞɥɹ�
ɦɧɨɝɢɯ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɭ�ɫɟɛɹ�ɞɨɦɚ��ȿɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɡɚɢɦɫɬɜɭ-
ɸɬɫɹ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɦɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɤ�
ɧɨɜɵɦ�ɹɜɥɟɧɢɹɦª�>ɗɪɢɤɫɟɧ��������ɫ����@�
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Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ�ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜɵɫɬɭɩɚ-
ɸɬ� ɱɟɥɨɜɟɤ� �ɥɢɱɧɨɫɬɶ�� ɷɬɧɨɫɵ�� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɧɚɪɨɞɵ�� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ�
�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ� ɞɢɧɚɦɢɤɚ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ��ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɤɭɥɶɬɭɪɵ���ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ��
ɩɨɥɟɜɵɟ�ɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɩɟɪɟɜɨɞ��
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰɭ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɢɞɟɹɦɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ��ɨɛɴɟɞɢɧɹ-
ɸɳɢɦɢ�ɫɟɝɨɞɧɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�ɧɟ� ɫɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɚ�� ɫɤɨɥɶɤɨ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɭɱɚɫɬɢɸ� ɜɨ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ�ɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹɯ�>+DQQHU]������@��

ȼɵɞɟɥɹɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɢɞɟɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɬ-
ɤɨ��ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬ-
ɦɟɬɢɬɶ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɯɨɥɢɡɦɚ� �KROLVP��� ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�
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Ɉɬɰɚɦɢ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹɦɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɩɨ� ɩɪɚɜɭ�
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ� ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ� ɤɜɚɤɟɪ� ɗɞɜɚɪɞ� Ȼɟɪɧɟɬɬ� Ɍɚɣɥɨɪ� �(GZDUG�
%XUQHWW� 7\ORU�� ����±������� ɜɵɪɨɫɲɢɣ� ɫɪɟɞɢ� ɢɪɨɤɟɡɨɜ� ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɣ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ�ɸɪɢɫɬ�Ʌɶɸɢɫ�Ƚɟɧɪɢ�Ɇɨɪɝɚɧ��/HZLV�+HQU\�
0RUJDQ������±�������ɜɵɯɨɞɟɰ�ɢɡ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɮɢɡɢɤɢ�ɢ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ�Ɏɪɚɧɰ�Ȼɨɚɫ��)UDQ]�8UL�%RDV������±�������ɨɛ-
ɥɚɞɚɬɟɥɶ�ɞɨɤɬɨɪɫɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɨ�ɮɢɡɢɤɟ�ɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ��ɛɪɢɬɚɧɟɰ�
ɩɨɥɶɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ� Ȼɪɨɧɢɫɥɚɜ� Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɢɣ� �%URQLVáDZ�
.DVSHU�0DOLQRZVNL������±������ >%URZQ�HW�DO�������@��ȼ�ɷɬɨɦ�ɪɹɞɭ�
ɬɪɭɞɧɨ�ɧɟ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ�
ɤɨɪɧɢ� ɜ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɬɟɯ� ɢɥɢ� ɢɧɵɯ� ɧɚɭɤ�� ɬɚɤ�� ɨɫɧɨɜɵ� ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɢ�� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɥɢ� ɭɱɟɧɵɟ��
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜɲɢɟɫɹ� ɫɨɜɫɟɦ� ɜ� ɢɧɵɯ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɥɚ-
ɫɬɹɯ��

ȼ�ɤɧɢɝɟ�ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɨɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ�ɏ�Ɏ��Ɏɟɪɦɨɣɥɟɧɚ�©ɉɟɪɟɞ�
Ȼɨɚɫɨɦ��ɝɟɧɟɡɢɫ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɢ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɷɩɨɯɭ�ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ�ɉɪɨ-
ɫɜɟɳɟɧɢɹª�>9HUPHXOHQ������@��ɤ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɵ�ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ�ɜ�ɬɪɟɬɶɟɣ�
ɝɥɚɜɟ��ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ�ɦɵɫɥɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɭ�ɢɫɬɨɤɨɜ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɫɬɨɹɥɢ�
ɧɟɦɟɰɤɢɟ�ɢɫɬɨɪɢɤɢ�Ƚ�Ɏ��Ɇɢɥɥɟɪ�ɢ�Ⱥ�Ʌ��ɒɥɺɰɟɪ��ɫɥɭɠɢɜɲɢɟ�ɜ�ɂɦ-
ɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ�ɜ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɟ�
ɋɢɛɢɪɶ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɥɨɜɚɰɤɢɣ� ɢɫɬɨɪɢɤ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶ�Ⱥ�Ɏ�� Ʉɨɥɥɚɪ��
Ɉɞɧɚɤɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɱɟɪɟɡ�ɮɢɝɭɪɭ�Ɏ��Ȼɨɚɫɚ�ɢɯ�ɢɞɟɢ�ɫɞɟɥɚɥɢɫɶ�ɱɚɫɬɶɸ�
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� >,ELG�@�� ©Ʉɚɤ� ɩɪɢɱɭɞɥɢ-
ɜɨ� ɬɚɫɭɟɬɫɹ� ɤɨɥɨɞɚ�ª�±� ɭɫɬɚɦɢ�ȼɨɥɚɧɞɚ� ɜɨɫɤɥɢɤɧɭɥ�Ɇ�Ⱥ��Ȼɭɥɝɚ-
ɤɨɜ��ɢ�ɷɬɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɜɩɨɥɧɟ�ɭɦɟɫɬɧɨ�ɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ�ɢɫɬɨɪɢɢ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
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Ʉɚɠɞɵɣ� ɢɡ� ɨɬɰɨɜ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
ɜɧɟɫ�ɜ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɤɪɚɟɭɝɨɥɶɧɭɸ�ɢɞɟɸ��Ɍɚɤ��ɗ��Ɍɚɣ-
ɥɨɪ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ�ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��©Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�
ɢɥɢ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ��ɜɡɹɬɵɟ�ɜ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ��ɟɫɬɶ�ɫɥɨɠ-
ɧɨɟ� ɰɟɥɨɟ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɜɟɪɨɜɚɧɢɹ�� ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�� ɦɨɪɚɥɶ��
ɡɚɤɨɧ�� ɨɛɵɱɚɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɢɧɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢ� ɩɪɢɜɵɱɤɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɱɟɥɨɜɟɤ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɱɥɟɧɚ� ɨɛɳɟɫɬɜɚª� >7\ORU�� ������
ɰɢɬ��ɩɨ��%URZQ�HW�DO���������ɪ����@��Ʌ��Ɇɨɪɝɚɧ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�©Ʌɢɝɚ�
ɢɪɨɤɟɡɨɜª� �7KH�/HDJXH�RI� WKH�+R�Gp�QR�VDX�QHH�RU� ,URTXRLV��������
ɡɚɥɨɠɢɥ�ɨɫɧɨɜɵ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɫɟɦɟɣɧɨ�ɛɪɚɱɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ��ȼ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ� ©ɋɢɫɬɟɦɵ� ɪɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�
ɫɟɦɶɢª� ������� ɨɧ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɥ� ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ�� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɤɨɬɨɪɨɣ� ɜ� ɪɚɡɧɵɯ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ� ɦɢɪɚ� ɨɩɢɫɵɜɚɥɢ� ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ��ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɷɬɢ�ɢɞɟɢ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɜɢɬɵ�ɢɦ�ɜ�ɬɪɭɞɟ�©Ⱦɪɟɜ-
ɧɟɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɢɥɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɥɢɧɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ�
ɨɬ� ɞɢɤɨɫɬɢ� ɱɟɪɟɡ� ɜɚɪɜɚɪɫɬɜɨ� ɤ� ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢª� �������� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ�
Ʌ�� Ɇɨɪɝɚɧ� ɩɪɢɦɟɧɢɥ� ɢɞɟɢ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɦɚ� ɢ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɡɦɚ� ɤ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�>Ɇɨɪɝɚɧ������������@��Ɏ��Ȼɨɚɫ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɡɦɚ�ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�
ɪɟɥɹɬɢɜɢɡɦɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɫɧɨɜɚɥ�Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɸ�ɢ�ɱɟɬɵɪɟɯɩɨɥɶɧɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɜɤɥɸɱɚɸ-
ɳɭɸ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ��ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɭɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɋɟɝɨɞɧɹ�ɤ�ɷɬɢɦ�ɱɟɬɵɪɟɦ�ɨɛɥɚɫɬɹɦ�ɞɨɛɚɜɢɥɚɫɶ�
ɩɹɬɚɹ� ±�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� >%URZQ� HW� DO��� ����@�� Ʉɪɚɣɧɟ�
ɜɚɠɧɨɣ� ɞɥɹ�Ɏ�� Ȼɨɚɫɚ� ɹɜɥɹɥɚɫɶ� ɜ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɭɤɟ� ɢɞɟɹ�
ɯɨɥɢɡɦɚ��ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��Ȼ��Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɢɣ��ɨɤɚɡɚɜɲɢɣɫɹ�ɜɨ�ɜɪɟ-
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ɧɢɦɢ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦ�ɨɛɳɟɧɢɟɦ��ɡɚɥɨɠɢɥ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɸ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ�
ɷɬɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɬɟɨɪɢɸ�ɫ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ�>,ELG�@��

ȼɟɪɧɟɦɫɹ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ��ɱɬɨ�ɠɟ�ɬɚɤɨɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ"�±�ɢ�ɱɬɨ�ɨ�ɡɚ-
ɧɹɬɢɹɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ�ɞɭɦɚɸɬ�ɫɚɦɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�±�ɷɬɨ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ�ɠɢɡɧɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��Ɉɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬ�ɫɥɟɝɤɚ�ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɧɚ�ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɜ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɫɚɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�ɜɤɥɸɱɟɧ��ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɹ�ɦɟɠ-
ɞɭ� ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ� ɭɱɚɫɬɧɨɝɨ� ɢ� ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ� ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ� >0DUFXV��
)LVFKHU������@��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟ�ɭɦɟɧɢɟ�
ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɛɚɥɚɧɫ�ɦɟɠɞɭ�ɧɟɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ��ɫɨ-
ɱɟɬɚɬɶ�ɫɬɪɨɝɨɟ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ�>1DGHU������@��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɹ�ɫɥɨɜɧɨ�ɛɵ�ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɤ�ɢɡɭɱɚɸɳɢɦ�ɟɟ�ɥɸɞɹɦ��©Ȼɭɞɶɬɟ�ɥɟɝɤɢ�



��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɱɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ"

ɧɚ�ɩɨɞɴɟɦ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɭɣɬɟ�ɦɢɪ��Ɉɬɤɪɨɣɬɟ�ɪɚɡɭɦ�ɞɥɹ�ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�
ɬɨɱɟɤ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɧɸɚɧɫɨɜ��ɂɡɭɱɢɬɟ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɜɨɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ�ɨɬɧɟɫɬɢɫɶ�ɤ�ɫɜɨɟɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɢ�ɟɟ�ɡɞɪɚɜɵɦ�
ɫɦɵɫɥɚɦ�ɬɚɤ��ɫɥɨɜɧɨ�ɛɵ�ɜɵ�ɛɵɥɢ�ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɨɦ��ɜɩɟɪɜɵɟ�ɫɬɨɥɤɧɭɜ-
ɲɢɦɫɹ�ɫ�ɩɪɢɱɭɞɥɢɜɨɣ�ɥɨɝɢɤɨɣ�ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɚ��ȼɵ�ɨɛɧɚɪɭ-
ɠɢɜɚɟɬɟ��ɱɬɨ�ɜ�ɜɚɲɟɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɧɟɬ�ɧɢɱɟɝɨ�ɛɨɥɟɟ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɥɢ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ��ɱɟɦ�ɜ�ɥɸɛɨɣ�ɞɪɭɝɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟª�>%RURIVN\��%RXUJRLV��
����@�

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ±� ɷɬɨ� ɨɬɤɪɵɬɨɟ� ɢ� ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɭɸɳɟɟ� ɫɥɨɠ-
ɧɨɫɬɶ� ɦɵɲɥɟɧɢɟ�� Ɍɚɤ�� Ɋ�Ⱥ�� Ɋɚɩɩɨɩɨɪɬ� ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ� ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ�
Ƚ��Ȼɟɣɬɫɨɧɨɦ�ɞɜɚ�ɬɢɩɚ�ɦɵɫɥɢɬɟɥɟɣ��ɩɪɨɫɬɨɞɭɲɧɵɟ�ɭɩɪɨɳɟɧɰɵ�ɢ�
ɜɫɺ�ɭɫɥɨɠɧɹɸɳɢɟ�ɩɭɬɚɧɢɤɢ��©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɨɬɞɚɟɬ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɭɫɥɨɠɧɢɬɟɥɹɦ��ɢɥɢ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɨɧɚ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɤ�ɷɬɨɦɭ�
ɤɥɚɫɫɭ�ɭɠɟ�ɩɨ�ɫɚɦɨɣ�ɫɜɨɟɣ�ɫɭɬɢ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ�ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ� ɧɚɭɤɢ� ɬɹɝɨɬɟɸɬ� ɛɨɥɶɲɟ� ɤ� ɭɩɪɨɳɟɧɱɟɫɬɜɭª� >Ɋɚɩɩɨɩɨɪɬ��
������ ɫ�� ��@�� ©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝ� ɫɩɨɫɨɛɟɧ� ɜɧɟɫɬɢ� ɤɪɭɩɢɰɭ�� ɩɨɤɚɡɵɜɚ-
ɸɳɭɸ�� ɱɬɨ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɛɨɥɟɟ� ɫɥɨɠɟɧ�� ɱɟɦ� ɤɚɠɟɬɫɹ�� ±� ɡɚɪɨɧɢɬɶ� ɫɨ-
ɦɧɟɧɢɟ�ɜ�ɱɟɦ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɚɦɨɨɱɟɜɢɞɧɵɦª�>ɗɪɢɤɫɟɧ��
������ɫ�����@��

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ��ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɧɨɪ-
ɜɟɠɫɤɢɣ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�Ɏɪɟɞɪɢɤ�Ȼɚɪɬ� �7KRPDV�)UHGULN�
:H\E\H�%DUWK������±������

Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɹ�ɜɨɤɪɭɝ�ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɜ�ɇɨɪɜɟɝɢɢ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨ-
ɱɢɥɚɫɶ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɨɜ�ɫɬɪɚɧɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɜɩɭɫɬɢɬɶ��
Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɜ�ɇɨɪɜɟɝɢɢ�±�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�ɞɢɫɤɭɫ-
ɫɢɣ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɭ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢɡ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�
Ɉɫɥɨ�ɍɧɧɢ�ȼɢɤɚɧ��8QQL�:LNDQ��ɪ��������ɛɵɥɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɧɚ�
ɬɟɦɭ�ɦɢɝɪɚɰɢɢ�ɞɜɭɯɦɢɧɭɬɧɨɟ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɨ�ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɦɭ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɦɭ�ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɸ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�ɢɡɦɟɧɢɥɚ�ɮɨɤɭɫ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�
ɞɚɧɧɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɡɚɹɜɢɜ�� ɱɬɨ� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɢɧɹɬɶ�
ɦɟɪɵ�ɞɥɹ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɭɠɟ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɡɞɟɫɶ��ɚ�ɧɟ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɚ-
ɱɢɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɣɬɢ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��ɗɬɢɦ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ�
ɨɧɚ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɤ� ɬɨɦɭ�� ɱɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɜɧɭɬɪɢ�
ɇɨɪɜɟɝɢɢ��ɧɨ�ɢ�ɧɚɪɭɲɢɥɚ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɨɥɱɚɧɢɟ�ɩɨ�ɷɬɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ�
>%DUWK��%RURIVN\������@�

ȼɬɨɪɨɣ�ɩɪɢɦɟɪ�Ɏ��Ȼɚɪɬɚ�ɤɚɫɚɥɫɹ�ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɣ�ɢɦ�ɞɥɹ�ɰɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɨɣ�ɝɚɡɟɬɵ�Ɉɫɥɨ�ɫɬɚɬɶɢ�ɨɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ��ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɜɲɟɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ�ɧɚ�ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɨɜ�ɜ�ɦɢɪɟ��



��
�������������

ȼɜɟɞɟɧɢɟ

ɇɚ� ɪɭɛɟɠɟ�ɏɏ±;;,� ɜɜ�� ɜ� ɇɨɪɜɟɝɢɢ� ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ� ɤɨɦɢɬɟɬɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɵɬɚɥɢɫɶ�ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ�ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɬɟ�
ɜ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɨɬɜɟɱɚɥɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɧɨ�� ɩɨ� ɫɭɬɢ�� ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ�ɛɨ-
ɥɟɟ�ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵɦɢ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�Ɏ��Ȼɚɪɬ�ɨɛɪɚɬɢɥ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɱɬɨ�©ɩɟɪɜɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�±�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɤɚɞɪɵ�ɞɥɹ�ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ�ɦɢɪɚª�>%DUWK��
%RURIVN\������@��ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɛɭɱɚɬɶ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ�ɞɥɹ�ɫɟɝɨɞɧɹɲ-
ɧɟɝɨ�ɞɧɹ��ɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɝɨɬɨɜɢɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɤ�ɦɢɪɭ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɧɢ�
ɨɤɚɠɭɬɫɹ�ɡɚɜɬɪɚ��Ⱥ�ɷɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɢɧɭɸ�ɰɟɥɶ��ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɧɨ-
ɜɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɜɢɞɟɧɢɹ�ɜɫɬɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��©ȼɨɩɪɨɫ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɨɦ��
ɤɚɤ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɧɨ�ɫɤɨɪɟɟ�ɜ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɨ��ɝɞɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɫɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɰɜɟɬɚɬɶ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��
Ɇɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɛɭɱɚɬɶ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɛɨɞɪɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɥɸɞɟɣ��Ⱦɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɵ�ɪɭɲɚɬɫɹ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɩɪɨɹɜɢɬɶ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɱɬɨɛɵ�ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɫ�ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ�ɦɢ-
ɪɨɦª� >,ELG@��Ɏ��Ȼɚɪɬ�ɜɵɪɚɡɢɥ�ɧɚɞɟɠɞɵ��ɱɬɨ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɞɟ-
ɩɚɪɬɚɦɟɧɬ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ� ɡɚ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ�� ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬ�
ɩɥɚɧɵ�ɢɯ�ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫ�ɷɬɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɢ�ɩɪɢɡɜɚɥ�ɫɜɨɢɯ�ɤɨɥ-
ɥɟɝ�ɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ�ɚɤɬɢɜɢɡɦɭ��©Ɇɨɢ�ɤɨɥɥɟɝɢ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɱɚɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɷɬɨɬ�ɚɪɝɭɦɟɧɬ�ɜ�ɡɚɳɢɬɭ�ɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɞɟɧɟɝ�ɧɚ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɜ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ��ɚ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɤɚɤ�ɟɟ�ɫɮɨɪ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ�ɞɪɭɝɢɟ��±�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢª�>,ELG�@�
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Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ� ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ�� ɗɬɨ�
ɧɚɭɤɚ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɪɚ-
ɧɚɦɢ�ɢ�ɧɚɪɨɞɚɦɢ��ɧɨ�ɢ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ��ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦɢ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ�ɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��Ɏɨɪɦɭɥɢɪɭɹ�ɫɥɨɜɚɦɢ�ɷɬɨ�
ɜɢɞɟɧɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��Ɍ�ɏ��ɗɪɢɤɫɟɧ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɟɟ�©ɤɚɤ�ɤɨɫɦɨ-
ɩɨɥɢɬɢɱɧɭɸ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ�ɛɟɡ�ɝɪɚɧɢɰª�>ɗɪɢɤɫɟɧ��������
ɫ���@��

©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�±�ɧɟɭɝɨɦɨɧɧɵɟ�ɥɸɞɢ�ɢ�ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ��Ɇɵ�±�ɩɥɟɦɹ�ɨɯɨɬ-
ɧɢɤɨɜ�ɢ�ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɟɣ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɚɪɬɟɮɚɤɬɨɜ��ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɤɭɥɶ-
ɬɭɪ��ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɭɤɥɚɞɨɜ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�
ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɬ�ɧɚɫ�ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ�ɫ�ɥɸɞɶɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɵ�ɯɨɬɢɦ�ɩɨɧɹɬɶ��ɩɪɨ-
ɧɢɤɚɹ�ɜ�ɢɯ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɦɢɪ��ɦɵɫɥɟɧɧɨ�ɫɬɚɜɹ�ɫɟɛɹ�ɧɚ�ɢɯ�ɦɟɫɬɨ��ɗɬ-
ɧɨɝɪɚɮɢɹ�±�ɷɬɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ��ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ��ɩɨɧɭɠɞɚɸɳɟɟ�ɤ�
ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜɫɟɯ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɱɭɜɫɬɜ�±�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɝɥɚɡɚ��ɜɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɯɚ��ɨɫɬɪɨɝɨ�ɨɛɨɧɹɧɢɹ��ɨɫɹɡɚɧɢɹ�ɢ�ɜɤɭɫɚ�±�³JXVWR´��ɩɨ�ɩɨɪ-
ɬɭɝɚɥɶɫɤɢ���ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�ɞɜɨɣɧɭɸ�ɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ��ɷɬɨ�ɜɤɭɫ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�
ɧɨɜɨɣ�ɩɢɳɟ�ɢ�ɨɫɬɪɵɦ�ɩɪɢɩɪɚɜɚɦ��ɝɨɪɹɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɧɚɩɢɬɤɚɦ��ɧɨ�ɬɚɤ-
ɠɟ�ɜɤɭɫ�ɤ�ɪɚɡɭɦɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɱɟɪɟɡ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ�³ɨɛɳɟɫɬɜɨ´��
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ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɢ�ɠɟɫɬɵ��ɨɛɪɚɡɰɵ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɫɬɢɥɢ�ɪɚɛɨɬɵ��ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɹ�
ɢ�ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɱɭɜɫɬɜɨ�ɸɦɨɪɚ�ɢ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
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Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɧɚɧɢɟ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɝɞɟ��ɤɚɤ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɜ�
ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ� ɝɥɚɜɟ�� ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɛɢɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɚɹ��ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɚ�ɮɨɤɭɫɨɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ�ɷɬɧɨɫɵ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɟɡ��ɉɨɬɨɦɭ�ɬɨ�ɡɞɟɫɶ�
ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɚ�ɬɚ�ɪɨɥɶ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢɝɪɚɟɬ�ɤɚɤ�
ɜ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɤ� ɢɡɭɱɟɧɢɸ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢ�ɦɢɪɚ�� ɬɚɤ� ɢ� ɜ� ɪɟɲɟɧɢɢ� ɩɪɨɛɥɟɦ�ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ��Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɷɥɢɬ��ɫɪɟɞɧɟɝɨ�
ɤɥɚɫɫɚ�ɢ�ɩɭɬɟɣ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ�Ⱥ��Ȼɨɲɤɨɜɢɱ�ɢ�Ɍ�ɏ��ɗɪɢɤ-
ɫɟɧ��©ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɞɟɥɚɥɢ�±�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ�ɞɟɥɚɬɶ� ɷɬɨ�±�ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɬɶ� ɦɨɞɟɥɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɦɟɫɬɧɵɯ� ɨɛɵɱɚɹɯª�
>%RãNRYLü��(ULNVHQ��������ɪ����@��

Ȼɨɥɟɟ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ�ɤ�ɷɬɢɦ�ɢɞɟɹɦ�ɜ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɤɧɢ-
ɝɢ�� ɜɨ� ɜɜɟɞɟɧɢɢ�ɥɢɲɶ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɦ��ɱɬɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ� ɷɬ-
ɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ±� ɜɚɠɧɚɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ� ɫɚɦɨɪɟɮ-
ɥɟɤɫɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ȿɫɥɢ�ɠɟ�ɬɚɤɢɟ�ɜɟɳɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɫɨɡɧɚɸɬɫɹ�
ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ�� ɭɱɟɧɵɦɢ� ɢ� ɩɭɛɥɢɱɧɵɦɢ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɚɦɢ�� ɤɚɤ� ɷɬɨ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɬɨ�ɬɨɪɦɨɡɹɬɫɹ�ɢ�ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ�
ɫɜɨɟɣ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ��ɢ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɟ�
ɪɟɮɨɪɦɵ��Ɉɧɢ�ɧɟɭɫɩɟɲɧɵ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɜ� ɫɢɥɭ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ�Ɋɨɫɫɢɹ�±�
ɧɟ� ɨɬɪɟɮɥɟɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɢ� ɧɟ� ɩɨɡɧɚɧ-
ɧɚɹ�ɫɬɪɚɧɚ��əɪɤɢɦ�ɩɪɢɦɟɪɨɦ�ɷɬɨɝɨ�ɫɥɭɠɚɬ�ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɋ�Ƚ�� Ʉɨɪɞɨɧɫɤɨɝɨ� 
>Ʉɨɪɞɨɧɫɤɢɣ�� ������ ����@�� ɜɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ� ɬɟ� ɫɥɨɢ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�
ɠɢɡɧɢ�ɥɸɞɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬɫɹ��ɭɫɤɨɥɶɡɚɸɬ�ɢɡ�ɩɨɞ�ɭɱɟ-
ɬɚ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɚ�ɫɬɚɥɨ�ɛɵɬɶ��ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɧɢ�
ɜ� ɧɚɭɱɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�� ɧɢ� ɜ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɹɯ��ȼɨɡɞɟɪɠɢɦɫɹ�
ɫɟɣɱɚɫ�ɨɬ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹ��ɧɟɫɟɬ�ɥɢ�ɷɬɨ�ɜ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɫɤɨɪɟɟ�
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ�ɢɥɢ�ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ�ɫɦɵɫɥ�

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɧɚɧɢɟ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ�±�ɷɬɨ�ɬɨɬ�ɧɟɜɢɞɢɦɵɣ�ɤɥɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɥɟɠɢɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɝɨɫɭɞɚɪ-
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ɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ�ɢ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ��ɜ�ɫɨɜɯɨɡɚɯ�ɢ�ɤɪɟɦɥɟɜɫɤɢɯ�ɤɚɛɢɧɟɬɚɯ��ɜ�
ɫɪɟɞɟ�ɫɟɥɶɫɤɢɯ�ɚɥɤɨɝɨɥɢɤɨɜ�ɢ�ɦɢɧɢɫɬɪɨɜ��ɩɚɪɬɢɣɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɲɚɛɚɲɧɢɤɨɜ��ɋɟ-
ɝɨɞɧɹ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ȼɒɗ�ɜɨɡɢɬ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�³ɩɨɥɭ-
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ɫ�ɝɥɚɜɚɦɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ��ɫ�³ɱɟɪɧɵɦɢ�ɫɬɚɪɚɬɟɥɹɦɢ´��ɫ�ɫɟɤɬɚɧɬɚɦɢ��ɫ�ɛɪɚɤɨɧɶɟɪɚɦɢ�ɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ�ɫɥɭɠɛɵª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@�
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ

ɫɬɜɚ�ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ�ɛɥɚɝɨɞɟɧɫɬɜɢɹ�ɤɚɤ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɭɫɩɟɲɧɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɝɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ�ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɶ�ɫ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ�ɡɪɟɥɨɫɬɶɸ�

ɑɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɦɢɪ��
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

$OOHV�LVW�QLFKW�HV�VHOEVW��ȼɫɺ�ɧɟ�ɟɫɬɶ�ɨɧɨ�ɫɚɦɨ���
Ɋ��Ɇ��Ɋɢɥɶɤɟ��ɰɢɬ��ɩɨ��>Ɍɢɦɨɮɟɟɜ������@��

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɦɧɨɝɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ�ɨɩɢ-
ɫɵɜɚɬɶ� ɢɥɢ� ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɛɨɥɟɟ� ɢɥɢ� ɦɟɧɟɟ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨ�ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ��
ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɨɥɟ�ɟɫɬɶ�ɦɟɫɬɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ�ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɤ�ɞɜɢɠɟɧɢɸ��ɬɟɱɟɧɢɸ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɧɚ�
ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ�ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨ�ɩɨɥɟ�ɤɚɤ�ɨɛɴɟɤɬɟ��
ɦɟɫɬɟ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ�>0DUNKDP������D��S�����@�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ� ±� ɬɨɬ� ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɵɣ� ɫɥɨɧ�� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɩɵɬɚɸɬɫɹ�
ɨɳɭɩɚɬɶ�ɫ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɧɚɭɤɢ��ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�
ɨɛɪɚɳɚɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜ�ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��
���ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ� �FRQWHPSRUDQHLW\���
���ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ�ɫɬɢɥɸ�ɠɢɡɧɢ��PRGHUQLW\���ȼ�ɩɟɪɜɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ� ±� ɷɬɨ� ɩɟɪɢɨɞ�� ɜɨ� ɜɬɨɪɨɦ� ±� ɷɬɨɫ�� ©ɋɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɫɬɶ�±�ɷɬɨ�ɞɜɢɠɭɳɚɹɫɹ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɹ�ɦɨɞɟɪɧɨɫɬɢ��ɞɜɢɠɭɳɚɹɫɹ�
ɱɟɪɟɡ� ɧɟɞɚɜɧɟɟ� ɩɪɨɲɥɨɟ� ɢ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ� ɛɭɞɭɳɟɟ� ɜ� �ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɦ��
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ� ɦɨɞɟɪɧɨɫɬɶ� ɤɚɤ� ɷɬɨɫ�� ɭɠɟ�
ɫɬɚɜɲɢɣ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦª� >5DELQRZ�� ������ ɪ�� �@�� ȼ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ��
Ɇ��Ɉɠɟ� ɢ�ɀ��ɉ��Ʉɨɥɥɟɣɧ� ɫ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦ�ɢɡɹɳɟɫɬɜɨɦ� ɡɚɦɟɱɚɸɬ��
ɱɬɨ� ©ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɮɚɤɬɨɦ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ� ɜ� ɬɨɣ�ɠɟ�
ɷɩɨɯɟ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ� ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ� ɨɛɳɢɦɢ� ɫɫɵɥɤɚɦɢª� >$XJp��
&ROOH\Q��������ɪ����@�

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɜ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɰɟ-
ɥɨɫɬɧɵɣ�ɨɛɪɚɡ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ�ɜɡɚɢɦɨɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ���ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɵ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɪɟɥɹɬɢɜɢɡɦ�ɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɫɬɢɥɟɣ���



��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɦɢɪ

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɜ�ɦɢɪɟ��ɧɨ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɚ�
ɥɢɰɟ�ɷɬɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�±�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɟɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ�ɢ�ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ�� Ɉɞ-
ɧɚɤɨ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ�ɤɥɸɱɟɜɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɨ�ɧɟɜɢɞɢɦɨɫɬɶ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɩɪɨɬɟɤɚ-
ɸɳɢɯ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ��ɩɪɹɦɨ�ɩɟɪɟɞ�ɝɥɚɡɚɦɢ��ɜ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��
ɗɬɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��ɢ�ɥɭɱɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɨɧɚ�ɨɬɪɟɮɥɟɤɫɢ-
ɪɨɜɚɧɚ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɜɵɪɚɛɨɬɚɜɲɟɣ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ�ɢ�
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ�ɭɜɢɞɟɬɶ�
ɩɪɢɜɵɱɧɨɟ�ɤɚɤ�ɫɬɪɚɧɧɨɟ��ɚ�ɫɜɨɟ�ɤɚɤ�ɱɭɠɨɟ�>ɗɪɢɤɫɟɧ��������(ULNVHQ��
1LHOVHQ������@�

ɇɟɥɟɝɤɨ� ɞɚɬɶ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɟ�� Ⱦɥɹ� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ� ɤɚɤ�
ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɢ� ɦɢɪɚ�� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�� ɷɤɡɢɫɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɪɚɡɪɵɜɵ�
ɛɵɬɢɹ� >ɋɬɺɩɢɧ�� Ƚɭɫɟɣɧɨɜ�� ������ ɏɚɛɟɪɦɚɫ�� ����@�� ɋ� ɮɟɧɨɦɟɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ� ±� ɷɬɨ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ� ɜ� ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɢ�ɜɪɟɦɹ��ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ�ɞɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɯɪɨɧɨɬɨɩ�
�Ⱥ�Ⱥ��ɍɯɬɨɦɫɤɢɣ��Ɇ�Ɇ��Ȼɚɯɬɢɧ��ɢɥɢ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ�ɦɢɪ��ɗ��Ƚɭɫɫɟɪɥɶ��
Ⱥ��ɒɸɰ���ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɞɜɢɠɧɚ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɬɟɱɟɬ��Ɂ��Ȼɚɭ-
ɦɚɧ��� ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢ� ±� ɷɬɨ� ɬɨɱɤɚ�� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɨɟɞɢɧɢɜɲɚɹ� ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɢ�ɜɪɟɦɹ��ɜɡɨɪɜɚɜɲɚɹɫɹ�ɪɚɫɲɢɪɢɜɲɚɹɫɹ�ɞɨ�ȼɫɟɥɟɧɧɨɣ��
ɧɨ�ɢ�ɫɬɚɜɲɚɹ�ɥɢɧɢɟɣ��ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɣ�ɢɡ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɟ�

ȼ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɱɟ-
ɪɟɡ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɬɪɚɧɡɢɬɢɜɧɨɫɬɢ�>Ɇɚɪɰɢɧɤɨɜɫɤɚɹ������@��ɤɨɧɬɟɤɫɬɭ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɢ�ɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�>Ƚɪɢɲɢɧɚ��������������������
Ƚɪɢɲɢɧɚ��Ʉɨɫɬɪɨɦɢɧɚ�� ����@�� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� >Ⱥɫɦɨ-
ɥɨɜ��������Ʌɟɨɧɬɶɟɜ������@��ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɨɫɬɢ�ɛɵɬɢɹ�>Ɂɧɚɤɨɜ��������
����@�� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ� >Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ�� ������ɏɨɪɨ-
ɲɢɥɨɜ������@�ɢ�ɬ�ɞ�

ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɟɝɨɞɧɹ�±�ɬɨɬ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ��ɜ�ɤɨ-
ɬɨɪɨɦ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ��ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ�ɢ�ɫɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɟ�ɩɨɥɹ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ��YROHQV�QROHQV�ɨɛɪɚɡɭɹ�ɬɪɚɧɫ-
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɦɢɪɚ�ɜ�
ɩɨɬɨɤɟ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ�

ɑɟɥɨɜɟɤ� ɢ� ɦɢɪ� ±� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ� ɜ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�
ɋ�Ʌ��Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧɨɦ�>Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ������@��ɢ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɩɪɨɲɟɞ-
ɲɟɝɨ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɫɦɟɪɬɧɨɣ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɟɝɨ�ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɣ�ɪɭɤɨɩɢɫɢ��
ɷɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ��ɤɚɤ�ɧɢ�ɫɬɪɚɧɧɨ��ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ��

ȼ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɦɢɪ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɟɛɵɜɚɸɬ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ��ɧɨ�ɜ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪ-



��
�������������

ȼɜɟɞɟɧɢɟ

ɧɨɣ�ɧɚɭɤɟ�ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɡɭɱɚɬɶ�ɷɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɜ�ɫɨɩɨ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɦɢɤɪɨ�� ɢ�ɦɚɤɪɨɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ�ɢɯ� ɫ� ɪɚɡɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɩɨɡɢɰɢɣ�� ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ� ɛɚɡɚɦɢ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɜɵ-
ɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�ɩɪɟɩɪɢɧɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɨɬɤɪɵɬɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ��ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɬɶ�ɬɟɤɭɳɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɪɟɠɢɦɚɯ�ɨɮɥɚɣɧ�ɢ�ɨɧɥɚɣɧ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�
ɫɮɟɪɚɯ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ�ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɢ�ɧɚɭɤɢ��

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚ-
ɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɭɸɬ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɟ� ɩɨɥɟ� ɫ�
ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ�ɢ�ɩɨɞɜɢɠɧɵɦɢ�ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ��ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ�
ɦɟɬɨɞɵ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�� ɩɨɥɢɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɚɪɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ��Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɬɟɤɭɳɢɟ�ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɦɢɪɚ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɥɨɤɚɥɶ-
ɧɵɯ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ�
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�� ɪɚɫɬɭɳɟɟ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɫɬɢɥɟɣ� ɠɢɡɧɢ� ɩɨɥɭɱɚɸɬ�
ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ��

ȼ�ɷɬɨɦ�ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɨɦ�ɞɢɫɤɭɪɫɟ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɦɢɪɚ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ��
ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢɡɭɱɚɟɬ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɵɬɢɹ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜ�ɢ�ɫɬɢɥɟɣ�ɠɢɡɧɢ��
Ʉ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɦɢɪɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ�
ɟɞɜɚ�ɥɢ�ɧɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ�
ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ� ɢ� ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ� ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ�� Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�� ɢɡɭɱɚɸɳɢɦ� ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɦɢɪɚ�ɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ��
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�� ɞɪɭɝɢɦ� ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦ�
ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ� ɧɚɭɤɢ�� ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɤɪɢɬɢɤɢ�ɢ�ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɢ�ɭɱɟɧɵɯ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɡɧɚɧɢɹ��Ⱦɥɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɜ� ɷɬɨɣ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ� ɡɧɚɧɢɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɧɟɱɬɨ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢ-
ɜɨɟ�� ɢ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɬɨɦɭ�� ɱɬɨ� ɪɚɡɧɵɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ� ɜ�ɦɢɪɟ� ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɵ�ɟɫɥɢ�ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɫɞɟɥɚɥɢɫɶ��ɬɨ�ɫɬɚɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɨɦɭ�ɫɨɡɧɚɧɢɸ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦɢ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�±�ɷɬɨ�
ɢ�ɦɟɧɹɸɳɟɟɫɹ�ɧɚ�ɝɥɚɡɚɯ��ɫɬɚɧɨɜɹɳɟɟɫɹ�ɡɵɛɤɢɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɢ�ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɟɟ�ɩɨɡɧɚɧɢɢ��ɡɚɦɟ-
ɬɢɦ��ɢɦɟɧɧɨ�ɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɚ�ɧɟ�ɭɬɪɚɬɚ���ɋ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɦɢɪɚ�ɦɟɧɹ-
ɸɬɫɹ� ɤɚɤ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�� ɬɚɤ� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɦɨɞɟɥɢ�� ɟɫɥɢ�
ɩɪɟɠɞɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɫ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɨɝ�ɭɫɩɟɲ-



��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɦɢɪ

ɧɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɡɚɩɚɫɨɦ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�ɫɜɨɢɯ�ɞɧɟɣ��
ɬɨ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɜɵɧɭɠɞɟɧ�ɟɞɜɚ�ɥɢ�
ɧɟ�ɤɚɠɞɵɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɟɬ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ�ɪɟɜɢɡɢɢ�ɨɫɧɨɜɵ�ɫɜɨɟɝɨ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ��ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ��ɚ� ɡɚɨɞɧɨ�ɢ�ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɜɨɪɨɬɚ� ɜ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰ�ɦɚɪɤɢɪɭɟɬ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɩɪɟɠɞɟ�
ɢɡɨɛɪɚɠɚɜɲɢɟɫɹ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ� �ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦɢ�� ɢ� ɡɚɦɤɧɭɬɵɦɢ�� ɜ�
ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɸɬ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ�ɢ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ��ɨɛ-
ɦɟɧɢɜɚɸɳɢɯɫɹ� ɡɧɚɧɢɹɦɢ�� ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�� ɩɨɜɟɞɟɧ-
ɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɚɬɬɟɪɧɚɦɢ���Ɉɞɧɚɤɨ�ɡɞɟɫɶ�ɭɦɟɫɬɟɧ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɜɨɩɪɨɫ��ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɥɢ�ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɠɟ�ɩɨɦɟɧɹɥɢɫɶ�
ɧɚɲɢ�ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɢ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ"�>+DQQHU]������@��ɋ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ��ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ�ɜ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ�
ɫɨɡɧɚɧɢɢ��ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɤɚɤ�ɫɦɟɫɶ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɨɝɨ�

ȼ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɢɞɟɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�� ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ�� ɥɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ��
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɦɢɪɚ�ɛɵɥɢ�ɫɯɜɚɱɟɧɵ�ɜ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɟ�©ɩɨɬɨɤª�
Ɇ�� ɑɢɤɫɟɧɬɦɢɯɚɣɢ� >ɑɢɤɫɟɧɬɦɢɯɚɣɢ�� ����@�� ȼ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɤ�
ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ�ɷɬɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ�ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰ��ɨɬɦɟɱɚɹ��ɱɬɨ�
ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɪɚɫɫɭɠɞɚɸɬ�ɨ�©ɩɨɬɨɤɚɯª��ɧɨ�
©ɬɟɪɦɢɧ�ɫɬɚɥ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦª�>+DQQHU]��������ɪ���@��ɗɤɨ-
ɧɨɦɢɫɬɵ��ɞɟɦɨɝɪɚɮɵ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɋɆɂ��ɝɟɨɝɪɚɮɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɦɟɸɬ� ɞɟɥɨ� ɫ� ɩɨɬɨɤɚɦɢ�� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ�
ɋ��Ʌɷɲ�ɢ�Ⱦɠ��ɍɪɪɢ� >/DVK��8UU\������@�ɩɨɤɚɡɚɥɢ��ɱɬɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�
ɠɢɡɧɶ�ɧɚ�ɪɭɛɟɠɟ�ɏɏ±ɏɏ,�ɜɜ��ɛɵɥɚ�ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ��
ɪɚɛɨɱɟɣ�ɫɢɥɵ��ɬɨɜɚɪɨɜ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ��Ɉɛɪɚɡ�ɩɨɬɨɤɚ�
ɩɟɪɟɞɚɟɬ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ©ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ� ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ��
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɢɞɭɳɟɣ� ɩɨ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣª�� ɷɬɨ� ©ɫɩɨ-
ɫɨɛ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɜɟɳɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟ� ɨɫɬɚɸɬɫɹ� ɧɚ� ɫɜɨɢɯ�ɦɟɫɬɚɯª�
>+DQQHU]��������ɪ���@��ȼɚɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɩɨɬɨɤɢ�ɧɟ�ɥɢɧɟɣɧɵ��ɚ��
ɩɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ�ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰɚ��ɦɭɥɶɬɢɰɟɧɬɪɢɱɧɵ��PXOWLFHQWULFLW\�RI�
ÀRZV���ɨɧɢ�ɩɟɪɟɤɪɟɳɢɜɚɸɬɫɹ��FULVVFURVVLQJ�ÀRZV���ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɦɟ-
ɲɢɜɚɹɫɶ��ɧɨ�ɢ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ�ɫ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ�ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�
�FRXQWHUÀRZV��>,ELG���ɪ���@

ȼ�ɤɧɢɝɟ�©Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶª�ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ��ɱɬɨ�
ɥɢɲɶ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ��ɜɟɱɧɨɟ�ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɫɨɛɵɬɢɣ�ɢ�ɜɟɳɟɣ�
ɞɟɥɚɟɬ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ� ɮɨɪɦɵ� ɩɪɨɱɧɵɦɢ� >+DQQHU]�� ����ɚ@�� Ȼɥɢɡɤɢɟ�
ɢɞɟɢ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚ�©ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢª�ɜɨɩɥɨɳɚɥ�
ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ� ɢɫɬɨɪɢɤ� ɗ�� ɏɨɛɫɛɚɭɦ� >ɏɨɛɫɛɚɭɦ�� ������ +REVEDZP��
5DQJHU������@��©ɑɬɨɛɵ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ��ɥɸɞɢ�ɤɚɤ�
ɚɤɬɨɪɵ�ɢ�ɫɟɬɢ�ɚɤɬɨɪɨɜ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ��ɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ�
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ

ɨ�ɧɟɣ��ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɫ�ɧɟɣ��ɩɨɦɧɢɬɶ�ɨ�ɧɟɣ��ɢɥɢ�ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ�
ɟɟ� ɤɚɤɢɦ�ɥɢɛɨ�ɞɪɭɝɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��� ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ�ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ� ɡɧɚɧɢɟ�
ɢ� ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɟɝɨ�ɞɚɥɶɲɟª� >+DQQHU]�� ������ ɪ�� �@��ȼ� ɫɜɨɸ�ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ��ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɮɢɥɨɫɨɮ�Ɇ�Ʉ��Ɇɚɦɚɪɞɚɲɜɢɥɢ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥ�ɫɯɨ-
ɠɢɟ�ɦɵɫɥɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɥɢɱɧɨɟ�ɭɫɢɥɢɟª�>Ɇɚɦɚɪɞɚɲɜɢɥɢ��
������ ����@��Ɉɧ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɥ�� ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɝɥɭ-
ɛɢɧɧɵɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ�ɤɚɤ�ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɚɦɨɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɠɢɡɧɶ�ɟɫɬɶ�©ɭɫɢɥɢɟ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢª�>Ɇɚɦɚɪɞɚɲɜɢɥɢ��
������ɫ���@��©ɱɟɥɨɜɟɤ�ɟɫɬɶ�ɭɫɢɥɢɟ�ɛɵɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@��
ɬɚɤɢɟ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ� ɮɟɧɨɦɟɧɵ�� ɤɚɤ� ©ɡɚɤɨɧ� ɢɥɢ� ɛɟɡɡɚɤɨɧɢɟ��
ɡɚɜɢɫɹɬ�ɨɬ�ɭɫɢɥɢɣ��ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ�ɤɚɠɞɵɦ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦª�
>Ɍɚɦ�ɠɟ�� ɫ�� ���@�� ©ɍɛɟɪɢ�ɭɫɢɥɢɟ�� ɢ� ɢɫɱɟɡɧɟɬ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ� ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨ��ȼɨɬ�ɭ�ɝɪɟɤɨɜ��ɢɫɱɟɡɥɨ�ɭɫɢɥɢɟ��ɢ�ɢɫɱɟɡɥɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ�ɨɛɳɟ-
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ɤɚɬɢɜɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ��ɭɦɟɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ�ɨɛɳɚɬɶɫɹ�ɫ�ɪɚɡɧɵ-
ɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ���ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɢ�ɧɚɭɱɧɚɹ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�±�ɜɚɠɧɵɟ�ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɡɪɟɥɨɫɬɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ� ɚɧɬɢɧɨɦɢɱɧɚ�� ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɚ�� ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɚ��
Ʉ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɷɬɢɯ� ɟɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɦɵ�ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ� ɜ�ɩɹɬɨɣ�ɢ�
ɫɟɞɶɦɨɣ�ɝɥɚɜɚɯ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ��ȼɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɝɪɚ-
ɟɬ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɭɫɤɨɥɶɡɚɟɬ�ɢɡ�ɩɨɥɹ�ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɹ� ɢɡ�ɡɚ� ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ� ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɧɚ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ��ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�
ɩɚɦɹɬɶ��ɢɥɢ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��ɭɝɪɨɡɵ��ɭɬɨɩɢɢ�ɢ�ɚɧɬɢɭɬɨɩɢɢ��ɜɨɨɛɪɚɠɚ-
ɟɦɨɟ���Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�Ɇɚɪɤ�Ɉɠɟ��0DUF�$XJp��ɪ��������
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ�ɤɚɤ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɨɦ��ɥɸɞɶɦɢ��ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ�©ɥɢɰɨɦ�ɤ�ɥɢɰɭª�ɢ�©ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦª��
ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɢɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɧɬɵ��ɷɬɨ�©ɧɢɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɟ�
ɭɦɚɥɹɟɬ�ɢɫɬɨɪɢɱɧɨɫɬɢª�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɟɪɜɵɦ�
ɜɨɩɪɨɫɨɦ��ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɦ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ�ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ�ɨ�ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫ�ɜɪɟɦɟɧɢ�>$XJp������@�

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɩɨɞɯɨɞɢɬ�ɤ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɟ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɫɦɟɳɟɧɧɨɝɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɡɝɥɹɞɚ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ� ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɤɚɤ�
ɨɞɧɭ�ɢɡ�ɨɬɪɟɮɥɟɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɪɚɛɨ-
ɬɵ�ɫ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ��Ɉɧ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɚɠɧɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɶ�ɡɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ��ɧɨ�ɢ�ɭɦɟɬɶ�ɭɤɥɨɧɹɬɶɫɹ��ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɬɶɫɹ�
ɞɚɜɥɟɧɢɸ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɞɧɹ��ɢ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɬɨɦɭ�ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɦɨɦɭ�ɷɩɨ-



��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɦɢɪ

ɯɨɣ�ɫɬɢɥɸ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɜ�ɛɟɫɟɞɚɯ�ɨɛ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ�
ɞɢɡɚɣɧɟ�ɨɤɪɟɫɬɢɥɢ�©ɠɭɪɧɚɥɢɡɦɨɦª�>5DELQRZ�HW�DO�������@�

ɋ�ɬɟɯ�ɩɨɪ�ɤɚɤ�©ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟª��WKH�FRQWHPSRUDU\��ɫɞɟɥɚɥɨɫɶ�ɤɚ-
ɬɟɝɨɪɢɟɣ�ɟɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɢɫɤɭɪɫɚ��ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɩɨɞɱɟɪɤɢ-
ɜɚɥ� ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��
ɜɟɞɶ�ɩɨɦɢɦɨ�ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɢ�ɧɚ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ�ɨɛɴɟɤɬɟ�ɷɬɨɬ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ�
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ� ɢ� ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɨɬɪɟɮɥɟɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ� ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɨɛɴɟɤɬɭ� >,ELG��� S�� ��±��@��
ɂɦɟɧɧɨ� ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ� ɪɨɞɚ� ɜɟɳɟɣ� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɞɥɹ� ɭɱɟɧɨɝɨ�
ɟɝɨ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɜɨɛɨɞɵ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɛɴɟɤɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɚ-
ɟɬ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ�
ɩɨɦɟɳɚɟɬ� ɫɟɛɹ� ɜɧɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ±� ɜɨ� ɜɧɟɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɟɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ� ɢɥɢ� ɜɧɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ� �XQWLPHO\���
Ɂɞɟɫɶ� ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɢ� ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ� ɤ� ɧɟɦɟɰɤɨɦɭ� ɬɟɪɦɢɧɭ� �ɩɪɢɥɚɝɚ-
ɬɟɥɶɧɨɦɭ��©XQ]HLWJHPl�ª��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ�Ɏ��ɇɢɰɲɟ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�
©ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ«ª�>ɇɢɰɲɟ������@�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜɧɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ� ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɧɟɱɬɨ�
ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɟ�ɜ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ��ɢ�ɷɬɢɦ�ɪɚɛɨɬɚ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɚ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɚɤ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ�
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ɫɬɢª�ɢ�©ɫɨɛɵɬɢɹª�>ɒɭɥɶɦɚɧ������@��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɬɥɢɱɢɦɵ�
ɜ� ɨɩɬɢɤɟ�ɠɭɪɧɚɥɢɡɦɚ��ɀɭɪɧɚɥɢɫɬ� ɜɵɧɭɠɞɟɧ� ɩɪɟɛɵɜɚɬɶ� ɧɚ� ɩɢɤɟ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɞɧɹ��ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɫɨɰɢɨɥɨɝ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ�
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ� ɢ� ɝɪɭɩɩ�� ɫ� ɨɞɧɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ��ɤɚɤ�ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ�ɫɭɳɧɨɫɬɟɣ��ɜ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɨ-
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Ⱦɟɥɚɹ� ɪɚɡɥɢɱɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɡɚɧɹɬɢɹɦɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ�� ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ� ɢ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ��ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɜɜɨɞɢɬ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɫɬɪɟɥɚ�ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɢª�±�
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ɥɢɫɬɫɤɚɹ�ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɨɫɬɶɸ��ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ�ɞɧɹ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ��Ɋɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɶ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ�
ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɨɣ�ɧɚ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ�ɢɥɢ�ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ�ɜ�ɨɱɟɪ-
ɱɟɧɧɵɯ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɯ� ɨɛɳɟɫɬɜɟ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ� ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�� ɨɧɨ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɬɫɹ�
ɭɫɬɪɟɦɥɹɸɳɟɣɫɹ�ɢɡ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��Ⱥɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�©ɬɨɪɨɩɢɬɶ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɶª��
ɚ� ɩɨɬɨɦɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɉ�� Ɋɚɛɢɧɨɭ�� ɫɬɨɥɶ�
ɜɚɠɧɨ� ɭɱɢɬɶ� ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ�� Ɂɚɞɚɱɚ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɚ� �ɤɚɤ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ�ɜ�ɩɨɥɟ��ɫɥɨɠɧɚ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ�



��
�������������

ȼɜɟɞɟɧɢɟ

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ�±�ɭɯɜɚɬɵɜɚɬɶ�ɦɢɦɨɥɟɬɧɨɟ�ɢ�ɜɢɞɟɬɶ�ɡɚ�ɫɯɜɚɱɟɧ-
ɧɵɦ�ɫɥɨɢ�ɪɭɬɢɧɧɨɝɨ��ȼɫɟ� ɷɬɨ�ɟɳɟ�ɪɚɡ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ�ɚɧɬɢɧɨɦɢɱ-
ɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɦɭɸ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ�

©ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ��ɤɚɤ�ɧɢɱɬɨ�ɞɪɭɝɨɟ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�ɫɟɝɨɞɧɹɲ-
ɧɸɸ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɧɚɭɤɭ�� ɫɥɨɠɟɧ� ɦɢɪ�� ɫɥɨɠɧɵ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ��
ɫɥɨɠɧɵ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�±�ɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�
ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɷɬɭ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶª�>ɗɪɢɤɫɟɧ��������ɫ�����@�

ɇɟɦɟɰɤɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�Ɍɨɛɢɚɫ�Ɋɢɫ��7RELDV�5HHV��±�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɬɟɯ��
ɤɬɨ�ɫɞɟɥɚɥ�ɷɬɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��
Ʉ�ɟɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɦɵ�ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ�ɜ�ɩɹɬɨɣ�ɝɥɚɜɟ��
ɋɟɣɱɚɫ�ɠɟ�ɨɛɪɚɬɢɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɢɞɟɸ�ɩɟɪɟɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɫɬɢ��Ɍɚɤ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɢ�ɦɢɪɟ��ɨ�ɟɝɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɫ�ɩɪɢɪɨɞɨɣ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɨɣ�ɛɵɥɢ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ�ɜ�ɇɨɜɨɟ�
ɜɪɟɦɹ��ɜ�;9,,±;9,,,�ɜɜ��ɋ�ɷɬɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ�ɱɟɬɤɭɸ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ�ɦɟɠɞɭ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢ-
ɦɢ��ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɢɥɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦɢ��ɜɟɳɚ-
ɦɢ�>5HHV������@��ɋ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɫɜɨɟɝɨ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�
ɨɬɜɟɱɚɥɚ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɂ��Ʉɚɧɬɨɦ�ɜɨɩɪɨɫ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ�ɛɵɬɶ�
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ"�Ɉɞɧɚɤɨ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�Ɍ��Ɋɢɫɭ��ɧɨɜɵɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɩɨɞɯɨɞ�ɤ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�©ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɛɵɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�
ɩɨ�ɞɪɭɝɨɦɭª�>,ELG�@��

ɉɨɧɹɬɢɟ�©ɱɟɥɨɜɟɤɚª�ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɨ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɫ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ�ɢ�ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ��Ɍ��Ɋɢɫ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ɟɦɭ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ�ɫɚɦɨɦɭ�ɫɟɛɟ��ɱɬɨ�©ɱɟɥɨɜɟɤ�±�ɷɬɨ�ɧɟ�ɞɚɧ-
ɧɨɫɬɶª��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɨɧ�ɭɛɟɠɞɟɧ��ɱɬɨ�ɥɸɛɵɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɰɢɨ-
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ� ɧɚɭɤɚɯ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ� ©ɫ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɧɟɨ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɚ�ɧɟ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹª� >Ɍɢɦɨɮɟɟɜ��������5HHV��
����@�� Ʉɥɸɱɟɜɨɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟɨ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ�±�ɷɬɨ�©ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ�ɡɧɚɤ�ɧɚɲɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢª�>Ɍɢɦɨɮɟ-
ɟɜ������@��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɧɚɲɟɣ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�
ɨɬ�ɦɢɧɭɜɲɟɣ�ɷɩɨɯɢ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɟɣ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ�ɧɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶ-
ɧɚɹ�ɡɚɦɟɧɚ�ɢ�ɧɟ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɨɬ�ɨɞɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɠɢɡɧɢ�ɤ�ɞɪɭɝɨɣ��ɚ�©ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�±�ɜ�ɢɞɟɚɥɟ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɸɞɶ-
ɦɢ�±� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨɛɵ�ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ� ɛɵɬɶ� ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɩɨ�ɞɪɭɝɨɦɭª�
>ɰɢɬ��ɩɨ��Ɍɢɦɨɮɟɟɜ������@��Ɍ��Ɋɢɫ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɧɭɠɧɵ�
ɧɟ�ɝɨɬɨɜɵɟ�ɨɛɪɚɡɰɵ��ɚ�©ɲɢɪɨɤɢɣ�ɧɚɛɨɪ�ɩɪɢɦɟɪɨɜ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ«�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢ� ɷɬɨɦ�ɧɟ� ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ�ɛɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�
ɜ� ɧɟɱɬɨ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟª� >Ɍɚɦ�ɠɟ@��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɫɨɜɪɟɦɟɧ-



��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɦɢɪ

ɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�
ȼ�ɤɧɢɝɟ�©ɉɨɫɥɟ�ɷɬɧɨɫɚª�Ɍ��Ɋɢɫ�ɪɚɡɦɵɲɥɹɟɬ�ɨ�ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɩɪɟɨɞɨ-

ɥɟɧɢɹ�ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ�>5HHV������@��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɬɚɤɢɯ�ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɜ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɜɡɝɥɹɞ�ɧɚ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɶ�ɝɥɚɡɚɦɢ�ɢɧɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ��
Ɍɚɤ��ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɫɶ�ɤ�ɢɧɨɦɭ�ɬɢɩɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɧɹɬɶ�ɬɟɤɭɳɭɸ�
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ�� Ɍ�� Ɋɢɫ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ�� ɱɬɨ� ɜ� ɤɢɬɚɣɫɤɨɦ�ɦɢɪɨɨɳɭɳɟɧɢɢ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨ� ɫɚɦɨɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɛɵɬɢɹ�� ɚ� ɷɬɨ�
ɫɨɡɞɚɟɬ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɞɪɭɝɨɣ�ɨɩɵɬ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɛɵɬɢɣ��ɇɨɜɨɟ�
ɦɢɪɨɨɳɭɳɟɧɢɟ�Ɍ�� Ɋɢɫ� ɫɬɚɥ� ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ� ɜ� ɧɟ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�
ɧɟ�ɬɟɥɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ�� ɜɵɜɨɞɹ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɩɟ-
ɪɟɠɢɜɚɧɢɟ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�� Ɉɧ� ɩɨɤɚɡɚɥ�� ɱɬɨ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɢɡ�ɬɚɤɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɨɜɵɟ�ɨɛɪɚɡɵ�ɠɢɡɧɢ��
ɧɨɜɵɟ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɨɜɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɛɵɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɋɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɫɬɶ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɧɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ��ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�
ɷɬɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ�ɛɵɬɶ�ɞɥɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɥɸ-
ɞɟɣ�ɩɭɝɚɸɳɢɦɢ��ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɩɪɢɪɭɱɟɧɧɚɹ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ�
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɠɢɡɧɟɧɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�

ȼ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɧɨɜɨɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɟ� ɪɚɡɦɵɜɚɟɬ�
ɝɪɚɧɢɰɵ�ɟɝɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɢ� ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɤɚɤ�ɱɚɫɬɶ� ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɛɵɥ�ɨɫɦɵɫɥɟɧ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹɯ�
ɏɏ�ɜ���ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɟɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɨɤɚɥɶɧɵ-
ɦɢ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɦɢ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɪɨɥɹɦɢ� ɢ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ�� Ⱦɥɹ� ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɢ�ɬɚɤɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɬɚɤɠɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɯɨɪɨɲɨ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ�ɢ�ɩɪɢɜɵɱɧɵɦ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɨɜɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɟɝɨ� ɤɚɤ� ɫɭɳɟɫɬɜɨ�� ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɟ� ɜ� ɦɢɪɵ� ɷɤɨɥɨɝɢɢ��
ɩɪɢɪɨɞɵ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɪɟɚɥɢɡɭɟ-
ɦɨɣ��ɧɨ�ɧɟɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɨɣ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ��

©Ɇɵ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɝɨɜɨɪɢɦ�ɨ�ɬɟɯɧɢɤɟ��ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ��ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɢɫɬɨɪɢɢ��
ɩɨɥɢɬɢɤɟ��ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ��ɤɚɤ�ɛɭɞɬɨ�ɷɬɨ�ɫɚɦɵɟ�ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ�ɢ�
ɫɚɦɵɟ� ɜɧɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɬɢɧɵ� ɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɟ�� Ʉɚɠɞɚɹ�
ɢɡ� ɷɬɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ�ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɨɬɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɤɚɤ�ɨɬ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɬ�
ɦɚɲɢɧª�>ɰɢɬ��ɩɨ��Ɍɢɦɨɮɟɟɜ������@��Ɉɞɧɚɤɨ�©ɧɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɧɟɡɚɜɢɫɢ-
ɦɨɝɨ�ɨɬ�ɛɚɤɬɟɪɢɣ��ɝɪɢɛɤɨɜ�ɢ�ɜɢɪɭɫɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɠɢɜɭɬ�ɜ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ�
ɬɟɥɟ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɦª�>5HHV������@�

Ɍɚɤ�� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɧɚɩɨɥɧɟɧ� ɜɢɪɭɫɚɦɢ� ɢ� ɛɚɤɬɟ-
ɪɢɹɦɢ�� ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɟɝɨ� ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ��ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɝɚɞɠɟɬɵ�ɫɬɚɥɢ�ɱɚɫɬɶɸ�ɬɟɥɟɫɧɨ-
ɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɟɝɨ�ɛɵɬɢɢ�



��
�������������

ȼɜɟɞɟɧɢɟ

ɧɟɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɦɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦɚɦɢ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ� ɩɪɚɤɬɢɤ�� ȿɫɥɢ�
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɭɫɩɟɜɚɸɬ� ɡɚ� ɪɟɚɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ��ɬɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɤ�ɷɬɢɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɇɚɬɪɟɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɝɥɚɡ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ�ɡɚɦɟɱɚɟɬ�ɦɟɧɹ-
ɸɳɢɟɫɹ� ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ�� ɚ� ɩɪɢɜɵɱɤɚ� ɤ� ɫɚɦɨɪɟɮ-
ɥɟɤɫɢɢ�ɧɚɭɤɢ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ�ɩɨɢɫɤ�ɢɧɵɯ�ɩɨɧɹɬɢɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɢ�ɦɢɪɟ�ɜ�ɩɨɬɨɤɟ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ��

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɫ�ɱɟɬɤɢɦɢ�ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ�ɦɟɠɞɭ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ��ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢɥɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ� ɜɟɳɚɦɢ� Ɍ�� Ɋɢɫ� ɫɱɢɬɚɟɬ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɢ� ɧɟɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɵɦ�� ɢ�
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɲɚɝ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɟ-
ɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ��ɧɨ�ɢ�ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�
ɦɢɪɚ��ɩɪɢɪɨɞɵ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ�ɦɵɫɥɢɬɶɫɹ�
ɤɚɤ� ɜɧɟɲɧɢɣ�ɦɢɪ�� ɤɚɤ� ɬɨ�� ɱɬɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɫɧɚɪɭɠɢ�� ɬɨ� ɫɬɢɪɚɸɬɫɹ�
ɝɪɚɧɢɰɵ�ɦɟɠɞɭ�ɥɸɞɶɦɢ�ɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ��ɂɦɟɧɧɨ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�
ɜɢɪɭɫɚ�ɦɢɪ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɡɚɧɨɜɨ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɩɨɫɥɟ�ɞɢɮ-
ɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ�ɢ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ�ɇɨɜɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɷɩɨɯɢ�ɦɨɞɟɪɧɚ��ɉɨ-
ɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ��ɱɬɨ� ɷɬɨɦɭ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɦɢɪɚ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɨ�ɦɢɪɟ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ� ɦɨɞɟɥɢ� ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ� ɩɨɡɧɚɧɢɹ� ɢ� ɜɨɡ-
ɪɚɫɬɚɸɳɚɹ�ɪɨɥɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ�
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɯɨɥɢɡɦɚ�ɢ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɬɨɱɟɤ�
ɡɪɟɧɢɹ�>3DUNLQ��8OLMDV]HN��������9DQ�/DQJH������@�

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ� ɞɥɹ� ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɱɬɨ�ɢɯ�ɨɯɨɬɧɨ�ɡɚɢɦɫɬɜɭɸɬ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɨɰɢɨɝɭ-
ɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɧɚɭɤɢ�>Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ��ɏɨɪɨɲɢɥɨɜ��������ɏɨɪɨɲɢɥɨɜ�ɢ�
ɞɪ�������@��Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɧɚ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ��ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɦɢɤɪɨ��ɢ�ɦɚɤɪɨ-
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ��ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɟ�ɜ�ɞɟɬɚɥɢ�ɢ�ɜɡɝɥɹɞ�ɫ�ɩɬɢɱɶɟɝɨ�ɩɨɥɟɬɚ�±�ɜɫɟ�
ɷɬɨ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɯɨɥɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ��ɇɟ�ɦɟ-
ɧɟɟ� ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ� ɜ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɫɬɢ� ɢɝɪɚɸɬ� ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɚɹ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɶ� ɢ�
ɩɪɢɜɵɱɤɚ�ɤ�ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɢ��©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɭɠɟ�ɞɚɜɧɨ�ɨɛɟɫ-
ɩɨɤɨɟɧɵ� ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ�ɦɟɠɞɭ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ� ɜ�
ɩɨɞɜɢɠɧɨɦ�� ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ� ɢ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɦɫɹ� ɦɢɪɟ�� ɫ� ɨɞɧɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ��ɢ�ɬɟɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɦɟɬɨɞ��ɢɡɧɚ-
ɱɚɥɶɧɨ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ� ɞɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ� ɧɟ-
ɛɨɥɶɲɢɯ�ɨɛɳɟɫɬɜ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣª�>Ƚɭɩɬɚ��Ɏɟɪɝɸɫɨɧ��������ɫ���@�

Ɇɟɬɨɞɚɦɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɟ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ��
ɚɧɚɥɢɡ� ɤɨɧɬɟɧɬɚ� ɢ� ɞɢɫɤɭɪɫɚ�� ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ�� ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ�
ɢɧɬɟɪɜɶɸ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɦɟɬɨɞ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�±�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɥɟɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��



��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɦɢɪ

ɢ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɟ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ��� ɗɬɨɬ� ɦɟɬɨɞ� ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ� ɜ� ɚɪɫɟɧɚɥɟ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɫɬɨɥɟɬɢɟ��ɋɟɤɪɟɬ�ɟɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ�±�ɜ� ɬɨɦ��
ɱɬɨ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɩɨɥɟª�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɜɚɟɬɫɹ��ɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ�ɪɟɜɢɡɢɢ�ɢ�ɨɛɧɨɜɥɹɸɬɫɹ��Ʉɚɤ�ɭɠɟ�
ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ��ɨɫɧɨɜɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɚɧɬɢɧɨ-
ɦɢɣ��ɢ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ�ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɚ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɟɟ�ɰɟɥɨɫɬ-
ɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ��

Ɉ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɦɟɧɹɥɚɫɶ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɏɏ�ɜ��ɩɨɥɟɜɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɪɚɡɦɵɲɥɹɥɢ�ɜ�ɫɛɨɪɧɢɤɟ�©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɥɨɤɚɰɢɢ��
Ƚɪɚɧɢɰɵ�ɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɟɜɨɣ�ɧɚɭɤɢª��$QWKURSRORJLFDO�/RFDWLRQV��
%RXQGDULHV�DQG�*URXQGV�RI�D�)LHOG�6FLHQFH��ɩɨɞ�ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ�Ⱥ��Ƚɭɩɬɵ�
ɢ�Ⱦɠ��Ɏɟɪɝɸɫɨɧɚ�>*XSWD��)HUJXVRQ������ɚ@��ȼɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɬɚɬɶɹ�
ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɫɛɨɪɧɢɤɚ�ɛɵɥɚ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ�ɋ�ȼ��ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɦ�ɢ�Ɉ�Ⱥ��ɉɨ-
ɜɨɪɨɡɧɸɤ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ�ɞɥɹ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɜ�ɠɭɪɧɚɥɟ�©ɗɬɧɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟª�>Ƚɭɩɬɚ��Ɏɟɪɝɸɫɫɨɧ������@�

©ɂɦɟɧɧɨ� ɩɨɥɟɜɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɤɚɤ� ɡɧɚɸɬ� ɜɫɟ� ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢ�� ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ� ɬɟɛɹ� ɜ� ³ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ´�� ɚ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɡɧɚɧɢɟ«�³ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɨɟ´�ɧɚ�ɩɨɥɟɜɨɣ�ɪɚɛɨɬɟª�>Ƚɭɩɬɚ��Ɏɟɪɝɸɫɨɧ��������ɫ���@��Ɍɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ��©ɢɞɟɹ�³ɩɨɥɹ´�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ�ɜ�ɦɢɤɪɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɨɬ-
ɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɫɦɟɠɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ��ɢɫɬɨɪɢɢ��ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ��
ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ��ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɟɧɢɢ��ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɢ�
�ɜ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��«Ɋɚɡɥɢɱɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ�ɢ�ɜɫɟɦɢ�ɷɬɢɦɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ�ɥɟɠɚɬ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɟɦɚɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ��ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ��
ɫɤɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɨɦ�ɨɫɨɛɨɦ�ɦɟɬɨɞɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ��ɚ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɩɨɥɟɜɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ�ɧɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ���
«ɇɚɲɟ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɣ�ɫɬɪɨɢɬɫɹ�ɧɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɹɜɥɹɟɦɫɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ-
ɦɢ�ɩɨ�ɢɧɚɤɨɜɨɫɬɢ��ɧɨ�ɧɚ�ɨɫɨɛɨɣ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɞɥɹ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ�ɢ�ɩɨ-
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ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɤɚɤ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɫɦɵɫ-
ɥɚɯ�ɫɥɨɜɚ�±�ɤɚɤ�ɫɨɡɞɚɸɳɭɸ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɢ��ɨɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ��ɡɚɞɚɸɳɭɸ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@�

ȼ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ©ɩɨɥɟª� ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɨ� ɫ� ɪɚɛɨɬɚɦɢ�
Ʉ�� Ʌɟɜɢɧɚ� >Ʌɟɜɢɧ�� ����@�� ɜ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ� ɟɝɨ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɬ�ɉ��Ȼɭɪɞɶɟ�>Ȼɭɪɞɶɟ������@��ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɠɟ�ɟɝɨ�ɜɜɟɥ�ɡɨɨɥɨɝ�
Ⱥɥɶɮɪɟɞ�Ʉ��ɏɷɞɞɨɧ��$OIUHG�&RUW�+DGGRQ������±�������ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
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ɜɚɜɲɢɣɫɹ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɧɚ�ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ��Ʉ�©ɩɨɥɟɜɵɦ�ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɚɦª��ɬ�ɟ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɜ�
;,;�ɜ��ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ�ɬɚɤɢɟ�ɧɚɭɤɢ��ɤɚɤ�ɝɟɨɥɨɝɢɹ��ɡɨɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɛɨɬɚɧɢɤɚ�
>*XSWD��)HUJXVRQ������ɚ@��Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
ɧɚɱɢɧɚɥɚɫɶ� ɫ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɡɚ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɢ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɜ�ɢɯ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ��©Ɏɨɤɭɫɢɪɨɜɤɚ�ɩɨɥɟɜɨɣ�ɪɚɛɨ-
ɬɵ�ɧɚ�ɫɚɦɨ�ɫɨɛɨɣ�ɪɚɡɭɦɟɸɳɟɣɫɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ��ɧɟ-
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ�ɡɧɚɧɢɢ�ɢ�ɪɭɬɢɧɧɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɧɢ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɨɩɪɨɫɚ���ɧɢ�ɩɭɬɟɦ�ɪɚɡɛɨɪɚ�ɜɡɹɬɵɯ�ɜɧɟ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɮɚɤ-
ɬɨɜ��ɤɪɢɬɢɤɚ�ɬɟɤɫɬɨɜ�ª�>Ƚɭɩɬɚ��Ɏɟɪɝɸɫɫɨɧ��������ɫ����@��
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ɜɢɬɢɟ� ɜ� ɮɟɦɢɧɢɫɬɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�� ɦɵ� ɫɱɢɬɚɟɦ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�
ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨ-
ɥɟɜɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɪɢ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ� ɜɫɟɯ� ɟɟ� ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ��«Ʉɚɤɢɦɢ� ɛɵ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɧɢ� ɛɵɥɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɫ� ³ɩɨɥɟɦ´�� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɦɧɨɝɨ�
ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɩɨɥɟɜɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɵ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɦ�ɰɟɧɢɬɶ��±�ɷɬɨ�
ɚɫɩɟɤɬɵ��ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɟ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɟɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ��ɜɵɫɬɭ-
ɩɢɬɶ�ɩɨɥɟɡɧɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɨɣ�ɟɜɪɨɩɨɰɟɧɬɪɢɡɦɭ�ɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɢɡɦɭ��ɫɬɨɥɶ�
ɱɚɫɬɨ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɜɲɢɦ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɤɚɯª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ����±��@�
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ɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɨɧɚ�ɫɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶ-
ɫɹ�ɤ�ɧɨɜɵɦ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ��Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��ɤɚɤ�
ɨɬɦɟɱɚɥ�ɫɚɦ�Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɢɣ��ɬɚɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɷɧɟɪɝɢɱɧɨ�ɢ�ɫ�
ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɩɟɪɟɬɨɥɤɨɜɵɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɭɠɞɚɦɢ�ɧɚɫɬɨ-
ɹɳɟɝɨª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ����@�

©ȼɤɥɸɱɟɧɧɨɟ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɭɸ�
ɱɚɫɬɶ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�� ɧɨ� ɨɧɨ� ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ� ɮɟɬɢ-
ɲɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ��ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ�ɫɪɟɞɢ�ɱɥɟɧɨɜ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɫ�
ɧɢɦɢ�ɜɫɟ�ɱɚɳɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɚɧɚɥɢɡɨɦ�ɝɚɡɟɬ�ɢ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ� ɡɚ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɩɪɚɜɹɳɢɯ�
ɷɥɢɬ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɥɨɝɢɤɨɣ�ɚɝɟɧɬɫɬɜ�ɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
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ɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ȼɦɟɫɬɨ�ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɨɝɨ�ɩɭɬɢ�ɤ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ�ɯɨɥɢɫɬɫɤɨɝɨ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɨ�³ɞɪɭɝɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ´�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ�
ɤɚɤ�ɝɢɛɤɚɹ�ɢ�ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɫɬɫɤɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ��ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɹɳɚɹ�ɢ�ɭɫɥɨɠ-
ɧɹɸɳɚɹ�ɧɚɲɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɟɫɬ��ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�
ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɤ�ɪɚɡɧɵɦ�ɮɨɪɦɚɦ�ɡɧɚɧɢɹ��ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ�ɢɡ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɡɢɰɢɣª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ����@�
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ɢɥɢ� ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɩɨɥɟɜɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɡɚ� ɪɭɛɟɠɨɦ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�©ɞɨɦɚɲɧɸɸª��DQWKURSRORJ\�DW�KRPH��ɢ�©ɷɤɡɨɬɢ-
ɱɟɫɤɭɸª��H[RWLF�DQWKURSRORJ\���

ȼ�ɧɚɱɚɥɟ�;;,�ɜ��ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɜɫɟ�ɱɚɳɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�±�
ɡɵɛɤɚ��ɩɨɧɹɬɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ��ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɧɚɱɢɧɚɹ�
ɫ�ɂ��Ʉɚɧɬɚ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɡɚɧɨɜɨ�ɢɳɟɬ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨɫ��ɱɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɱɟ-
ɥɨɜɟɤ"�

Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɚɧɬɢɧɨɦɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤɥɚɫ-
ɫɢɤɢ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚɪɢɣ� ɩɨɞ� ɜɥɢɹɧɢɟɦ� ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɜɵ-
ɧɭɠɞɟɧ�ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ��ɚ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ��
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɵ�ɢ�ɬɟɨɪɢɢ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ�ɪɟɜɢɡɢɢ�ɢ�ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ�

ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɧɨɜɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɦɢɪɚ��ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ�ɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɧɚɲɥɨ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ� ɜ�ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɚɯ� ©ɩɨɬɨɤª� �Ɇ�� ɑɢɤɫɟɧɬɦɢɯɚɣɢ��� ©ɬɟɤɭɱɚɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɫɬɶª� �Ɂ�� Ȼɚɭɦɚɧ��� ©ɤɪɟɨɥɢɡɚɰɢɹª� �ɍ�� ɏɚɧɧɟɪɰ��� ȼ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�
ɷɬɢ�ɩɨɞɜɨɞɧɵɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�
ɬɟɱɟɧɢɹ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɪɚɡɢɥɢɫɶ�ɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɟ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ��
ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɦ��ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ���
Ɉɞɧɚɤɨ�ɞɥɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ�
ɝɨɪɚɡɞɨ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɹ�ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨ�ɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚ-
ɡɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɢɫɤɨɜ��
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Современность 
в фокусе антропологии

�ɨɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɤ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�





ȽɅȺȼȺ��
�������������������������������������������������������������������������������������������������������

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɚ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ��
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ4

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɜ� ɧɚɲɟɣ� ɦɧɨɝɨɷɬɧɢɱɧɨɣ�
ɫɬɪɚɧɟ�±�Ɋɨɫɫɢɢ��±�ɫɚɦɚɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɧɚɭɤɚ��ɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɚ�ɢ�ɷɬɧɨɥɨɝɚ�±�ɧɚɪɚɜɧɟ�ɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ�ɜɪɚɱɚ�±�ɫɚɦɚɹ�ɝɭɦɚɧ-
ɧɚɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ�>Ɍɢɲɤɨɜ��������ɫ����@�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɜ� ɧɚɲɢ� ɞɧɢ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵ-
ɦɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ��ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ�ɦɢɪ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ�
ɠɢɡɧɶ��ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ��Ɇɟɧɹɸɬɫɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ�ɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɢɯ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɢ� ɩɪɢɜɵɱɧɚɹ� ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɚɪɧɚɹ�ɦɚɬɪɢɰɚ��ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɦɢɪɟ�ɜɟɞɟɬɫɹ�ɩɨɢɫɤ�ɧɨɜɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�
ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɧɨɜɨɣ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɢ�ɩɨɡɧɚ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɨɫɨɛɭɸ� ɪɨɥɶ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɧɚɭɤɢ� ɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɟ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɮɨɤɭɫɢɪɭɸɳɢɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ�ɮɚɤɬɨɪɟ� ɜ�
ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�±�ɦɟɞɢɰɢɧɟ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɟ��Ƚɭɦɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɩɨɜɨɪɨɬ�ɤ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�±�ɜɫɟ�
ɷɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɬɚɤ�ɢɥɢ�ɢɧɚɱɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ�ɪɨɫɬɨɦ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ��Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�ɡɚ�ɫɤɨɛɤɚɦɢ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɫɚɦ�
ɤɥɸɱɟɜɨɣ�ɜɨɩɪɨɫ��ɱɬɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɩɨɞ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ"�

Ⱦɟɥɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɤɚɤ�ɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɪɚɡɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɨɛ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ȼ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜɵɪɚɛɚ-
ɬɵɜɚɥɢɫɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ�
ɤɚɤ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɢɞɟɚɥɚɦɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɇɚɤɨɧɟɰ��ɫɚɦɚ�
ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɫɜɨɟɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɥɚ�
ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�� ©Ʉ� ����� ɝɨɞɭ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�

���ȼɩɟɪɜɵɟ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ��Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ�Ɇ�ɋ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɚ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ��
ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ����Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ��������ʋ����ɋ�����±����



��
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɚ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ

ɫɬɚɥɚ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ�ɢ�ɛɭɪɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ� ɫ� ɪɹ-
ɞɨɦ�ɱɟɬɤɨ�ɨɱɟɪɱɟɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣª��±�ɨɬɦɟɱɚɸɬ�
ɧɨɪɜɟɠɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�Ɍ�ɏ��ɗɪɢɤɫɟɧ�ɢ�Ɏ�ɋ��ɇɢɥɶɫɟɧ�>(ULNVHQ��
1LHOVHQ�� ������ S�� ���@�� �ɉɨɯɨɠɢɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɞɟɥɚɟɬ�ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰ��
©ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɦɧɨɝɢɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ�ɛɵ�ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶ�
ɫɜɨɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ�ɫ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ�ɢɞɟɹɦɢ��ɬɟɨɪɢɹɦɢ�ɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ��ɢ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɢ-
ɲɟɬɫɹ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɬɟɪɦɢɧɚɯª�>+DQQHU]������ɚ��ɪ�����@��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɬɪɭɞɧɨ� ©ɭɤɚɡɚɬɶ� ɧɚ�
ɤɚɤɭɸ�ɥɢɛɨ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ��ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɭɸ��ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ�ɰɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɭɸ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�ɢɥɢ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣª�>,ELG�@�

ȼ�ɷɬɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɦ�ɧɚɱɚɬɵɣ�ɜɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɢ�
ɪɚɡɝɨɜɨɪ��ɨɛɫɭɠɞɚɹ�ɭɠɟ�ɛɨɥɟɟ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨ�ɪɚɡɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɨɛ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɷɜɨɥɸɰɢɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɡɧɚɧɢɹ�� ɜɟɞɭɳɢɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ�� ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ�
ɪɨɥɶ�ɢ�ɦɢɫɫɢɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɦɢɪɟ��

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ��ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɜɫɟ�ɱɬɨ�ɭɝɨɞɧɨ��ɧɨ�ɤɥɚɫɫɢɱɟ-
ɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɢɦɟɥɚ� ɞɟɥɨ� ɫ� ɨɩɩɨɡɢɰɢɟɣ� ©ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ±� ɩɪɢ-
ɪɨɞɚª� ɢ� ɢɦɟɥɚ� ɜ� ɚɧɚɦɧɟɡɟ� ɪɭɫɫɨɢɫɬɫɤɭɸ� ɜɟɪɫɢɸ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�
©ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ�±�ɜɚɪɜɚɪɫɬɜɨª���«!�ɗɬɚ�ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɧɟɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɣ��ɢ�ɧɨɜɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�
ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɫɜɨɟɝɨ� ɝɥɚɜɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ� ɫɬɪɚɧɧɵɣ� ɚɫɫɚɦɛɥɹɠ�
ɦɟɠɞɭ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ�ɢ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ�ɮɟɧɨɦɟɧɚɦɢ�ɛɟɡɨ�ɜɫɹ-
ɤɢɯ�ɞɢɯɨɬɨɦɢɣ��ɝɞɟ�ɭɠɟ�ɧɟɬ�ɞɟɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ�ɩɪɢɦɢ-
ɬɢɜɧɵɟ�ɢ�©ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟª�ɧɚɪɨɞɵ�ɢɥɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�>Ɇɚɪɬɨɜ������@�

Ɉɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦɭ�ɢ�ɟɫɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ 
>ɋɫɨɪɢɧ�ɑɚɣɤɨɜ������@�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɦɢɪɚ��ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ�
ɢɫɬɨɪɢɢ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ� ɪɚɡɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�� ɨɬ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɞɨ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ��
ɨɬ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɞɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɨɬ�ɚɤɦɟɨɥɨɝɢɢ�ɞɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɧɟ-
ɪɟɞɤɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɬɟɪɦɢɧɵ�©ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª��©ɷɬɧɨɥɨɝɢɹª�ɢ�©ɷɬɧɨ-
ɝɪɚɮɢɹª�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɢɧɨɧɢɦɨɜ��ɚ�ɦɟɫɬɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�



��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ��ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ

ɧɚɭɤ�ɨɬɧɨɫɹɬ�ɤɚɤ�ɤ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ��ɬɚɤ�ɢ�ɤ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦɭ�ɡɧɚ-
ɧɢɸ�>Ȼɚɣɛɭɪɢɧ������@��Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ�ɩɨɧɹɬɢɣ�ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɟɬ�ɜ�ɧɚɭɤɟ�ɨɬɧɸɞɶ�ɧɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ��ɡɚ�ɤɚɠɞɵɦ�ɬɟɪɦɢɧɨɦ�ɢɦɟɸɬɫɹ�
ɫɜɨɣ�ɮɨɤɭɫ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɜɨɢ�ɧɸɚɧɫɵ��

Ɍɚɤ�� ɧɚɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɩɨɪɹɞɤɚ� ɜ� ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ� ɧɚɱɢɧɚɸɬ� ɤɧɢɝɭ�
©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɦɢɪɚª� �/¶DQWURSRORJLD� GHO� PRQGR�
FRQWHPSRUDQHR�� ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ� Ɇ�� Ɉɠɟ� �0DUF� $XJp��
ɪ�� ������ ɢ� ɟɝɨ� ɛɟɥɶɝɢɣɫɤɢɣ� ɤɨɥɥɟɝɚ� ɀ��ɉ�� Ʉɨɥɥɟɣɧ� �-HDQ�3DXO�
&ROOH\Q��ɪ���������ɨɬɦɟɱɚɹ��ɱɬɨ�©ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹª��©ɷɬɧɨɥɨɝɢɹª�ɢ�©ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɩɭɬɚɧɢɰɭ�ɞɚɠɟ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�>$XJp��
&ROOH\Q������@��©ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɟɣ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɧɚɡɵɜɚɥɨɫɶ��ɫ�ɤɨɧɰɚ�
;,;�ɜ��ɢ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɏɏ�ɜ���ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɩɪɢɜɵɱɟɤ�ɢ�ɨɛɵɱɚɟɜ�ɬ�ɧ��ɩɟɪɜɨ-
ɛɵɬɧɵɯ� ɧɚɪɨɞɨɜ�� ɚ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ� ɨɛɨɛɳɚɥɚ� ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ� ɢɡ� ɷɬɧɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɡɧɚɧɢɹª�>,ELG���ɪ����@��
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɷɬɧɨɥɨɝɢɸ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɤɚɤ�ɪɚɡɞɟɥ�
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�©ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɵɯª�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ��
ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɥɨɜɨ�©ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª�ɛɵɥɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ�ɡɚ�ɢɡɭɱɟɧɢ-
ɟɦ�ɛɵɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɟɝɨ�ɫɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ�
>,ELG�@��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ��ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�
ɛɟɡɨ� ɜɫɹɱɟɫɤɢɯ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ� ɱɚɳɟ� ɜɫɟɝɨ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɭɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɭɛɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ�±�ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ��ɛɢɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ��ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹɯ��

©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ� ɱɟɥɨɜɟɤɚª�� ±�
ɡɚɤɥɸɱɚɸɬ�Ɇ��Ɉɠɟ�ɢ�ɀ��ɉ��Ʉɨɥɥɟɣɧ� >$XJp��&ROOH\Q��������ɪ���@��
ɍɠɟ� ɫ� ɤɨɧɰɚ�;,;�ɜ�� ɬɟɪɦɢɧ�©ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª�ɨɡɧɚɱɚɥ�
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɷɬɧɨ-
ɝɪɚɮɢɢ�ɢ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ��ɩɟɪɜɚɹ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ�ɫɛɨɪɨɦ�ɷɦɩɢ-
ɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɚ�ɜɬɨɪɚɹ�±�ɟɝɨ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɚɧɚɥɢɡɨɦ��
ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɟ�ɭɱɟɧɵɟ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɥɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�
ɧɚɡɜɚɧɢɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɟ�©ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹª��ɚ�ɧɟ�©ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɥɢ�ɫɜɨɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɮɟɧɨɦɟɧɚɯ�
>$XJp��&ROOH\Q�� ����@��ȼ� ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɤɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�©ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɹª�ɛɟɡ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɬɨɱɧɟɧɢɣ�ɨɡɧɚɱɚɥɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�ɜɨ�ɜɫɟɣ�ɩɨɥɧɨɬɟ�ɢɯ�ɚɬɪɢɛɭɬɨɜ��ȼ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�
ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɡɚ�ɬɟɪɦɢɧɨɦ�©ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�ɫ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɬɟɪɦɢɧ�
©ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª�ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɛɨɥɟɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɟ�ɢ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɥɟɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɬɟɪ-
ɦɢɧ�©ɷɬɧɨɥɨɝɢɹª�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɫɟɜɟɪɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�ɩɪɢ�



��
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɚ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ

ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɢɯ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ��ɢɧɨɝɞɚ�ɷɬɨ�ɫɢɧɨɧɢɦ�ɪɨɞɢɧɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɹ���ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ�ɡɞɟɫɶ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ��ɞɟɥɨɜɚɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ��ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ�
ɫɨɫɟɞɚ��>,ELG�@�

ȼ�ɞɨɤɥɚɞɟ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬ-
ɫɤɨɦ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ� ɫɨɰɢɨɥɨɝ�� ɩɨɥɢɬɨɥɨɝ� ɢ� ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝ�Ʉɷɬɪɢɧ�ȼɟɪɞɟɪɢ��.DWKHULQH�9HUGHU\��ɪ���������ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɚ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɦɢ��Ɉɧɚ�ɨɬɦɟɱɚɥɚ��ɱɬɨ�©ɡɚɩɚɞɧɚɹ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� �ɞɚɥɟɟ� ɩɪɨɫɬɨ� ³ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɹ´��ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ�ɧɚ-
ɱɢɧɚɹ� ɫ�;9,,,� ɜ�� ɜ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɟ�ɢ�ɞɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɟɦɟɰɤɨɣ��ɚ�ɧɟ�ɡɚɩɚɞɧɨ-
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢª�>ȼɟɪɞɟɪɢ��������ɫ����@��ɉɨɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɢ� ɧɟɦɟɰɤɨɣ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ɧɚɡɵɜɚɥɢ� ɫɟɛɹ� ɷɬɧɨɥɨɝɚɦɢ�� ɷɬɧɨɝɪɚ-
ɮɚɦɢ�ɢ�ɮɨɥɶɤɥɨɪɢɫɬɚɦɢ�ɢ�ɢɡɭɱɚɥɢ�ɧɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɦɢɪɚ��ɚ�ɜ�
ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɭɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɜ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��Ɍɚɤɢɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɦɨɝɥɢ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ�©ɪɨɞɢɧɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟɦª��ɚ�©ɧɚɪɨɞª��WKH�IRON��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ�ɜ�ɧɢɯ�©ɤɚɤ�ɯɪɚɧɢɬɟɥɶ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ��ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɫɨɯɪɚ-
ɧɢɬɶ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɥɢ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɵª� >Ɍɚɦ� ɠɟ@�� ɋɨɝɥɚɫɧɨ�
Ʉ�� ȼɟɪɞɟɪɢ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɟ� ɜ� ɷɬɨɣ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɡɧɚɧɢɟ� ɨɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ� ©ɥɢɲɟɧɨ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹª�� ©ɧɨ-
ɫɢɥɨ�ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɬɹɝɨɬɟɥɨ�ɤ�ɢɫɬɨɪɢɢª��©ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɨ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@��ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɢɞɟɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɜɟɥɢ�ɤ�ɬɨɦɭ��
ɱɬɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɧɟ� ɩɨɥɭɱɚɥɢ� ɜ� ɧɢɯ�
ɢɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɧɚɩɪɨɬɢɜ�� ɷɬɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥɢ� ɤɚɤ�
©ɛɭɪɠɭɚɡɧɭɸ�ɧɚɭɤɭª��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ� ɷɬɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ�
ɤɚɤ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�

ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɤɪɭɲɟɧɢɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɠɢɦɨɜ�ɩɪɢɜɟɥɨ�
ɤ�ɢɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɚ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ� ɧɨɫɢɥɚ� ɹɜɧɨ� ɩɨɞɪɚɠɚɬɟɥɶ-
ɧɵɣ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɩɚɞɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɉɨ�ɷɬɨɦɭ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɜ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ�ɢ�ɪɚɡɦɟɠɟɜɚɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɧɵɯ�ɧɟɨɬɪɚɞɢɰɢɨɧɚɥɢ-
ɫɬɨɜ�ɢ�ɧɟɨɡɚɩɚɞɧɢɤɨɜ��ɛɨɪɶɛɚ�ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɥɚɫɶ�ɦɟɠɞɭ�ɦɟɫɬɧɵɦɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɢ�ɮɨɥɶɤɥɨɪɢɫɬɢɤɢ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ�>ȼɟɪɞɟɪɢ������@�

Ʉɚɪɥ�ɉɥɟɬɲ��&DUO�(��3OHWVFK��ɪ���������ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢɡ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�Ʉɚɪɨɥɢɧɵ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜ� ɫɜɨɟɦ�ɞɨɤɥɚɞɟ�



��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ��ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ

ɫɫɵɥɚɟɬɫɹ�Ʉ��ȼɟɪɞɟɪɢ��ɩɨɥɚɝɚɥ��ɱɬɨ�ɩɨɫɥɟ�ȼɬɨɪɨɣ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɜɨɣɧɵ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɨɫɶ�ɬɪɢ�ɦɢɪɚ��ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ�ɩɟɪɜɵɣ�ɦɢɪ��ɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ���ɧɟɫɜɨɛɨɞɧɵɣ�ɜɬɨɪɨɣ�ɦɢɪ��ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ��ɢ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�±�ɬɪɟɬɢɣ�ɦɢɪ�>3OHWVFK������@��Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫ�ɷɬɢɦ�
ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ�ɢ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ��Ɍɚɤ��ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ��ɫɨɰɢɨ-
ɥɨɝɢ�ɢ�ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢ�±�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɩɨ�ɨɛɳɢɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�±�ɢɡɭɱɚɥɢ�
ɩɟɪɜɵɣ�ɦɢɪ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɩɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ��DUHD�
VWXGLHV��±�ɜɬɨɪɨɣ�ɦɢɪ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�±�ɬɪɟɬɢɣ�ɦɢɪ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ�
ɜ�ɷɬɨɦ�ɪɚɤɭɪɫɟ�ɡɚɩɨɜɟɞɧɢɤɚɦɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɛɳɟɫɬɜ�ɢɥɢ�ɤɨɥɨ-
ɧɢɹɦɢ�� Ɂɚɬɟɦ� ɜ� �����ɟ� ɝɝ�� ɧɚɱɚɥɢɫɶ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɫɨɞɟɪɠɚɜɲɢɟ�ɚɧɬɢɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ��Ɍɪɟɬɢɣ�ɦɢɪ�ɩɨɲɟɥ�ɩɨ�ɩɭɬɢ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɩɨɦɟɧɹɥɨɫɶ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚɦ�� ɨɛɪɟɬɚɹ� ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ��
©ɬɭɡɟɦɰɵª�ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɢ�ɢ�©ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɧɵɟ�ɱɭɜɫɬɜɚª��ɜ�ɷɬɨɣ�ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�ɫɚɦɨ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɩɨɞɱɟɪ-
ɤɢɜɚɥɨ�ɢɥɢ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɥɨ�©ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɨɫɬɶª�ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��©ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɤɨɥɨɧɢɹɦɢ�ɛɵɥɢ�ɭɬɪɚɱɟɧɵ�ɢ�ɩɪɢɜɢɥɟ-
ɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɬɭɞɚ� ɩɨɩɚɫɬɶª� >ȼɟɪɞɟɪɢ�� ������ ɫ�� ��@��
ɗɬɨ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɫɬɚɥɢ�ɢɡ-
ɭɱɚɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɚ�ɫ�
ɞɪɭɝɨɣ�±�ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɥɢɫɶ�ɫ�ɬɪɟɬɶɟɝɨ�ɦɢɪɚ�ɧɚ�ɜɬɨɪɨɣ��ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɤɨ-
ɬɨɪɨɦɭ�ɫɞɟɥɚɥɫɹ�ɫɜɨɛɨɞɧɟɟ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɪɚɫɩɚɞɨɦ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

Ʉ��ȼɟɪɞɟɪɢ�ɩɨɥɚɝɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɚɭɤ�
ɤɨɪɟɧɢɬɫɹ�ɧɟ�ɜ�ɩɪɟɞɦɟɬɟ��ɚ�ɜ�ɦɟɬɨɞɟ�±�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɢ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɢɦ� ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɢ�� ©«ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɧɚɞɟɠɧɵɦ�
ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ«�ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɨɩɵɬɚ�
ɢɯ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢª��ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɜ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɦɢɪɚ��ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ��ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɥɸɞɢ�ɦɵɫɥɹɬ�ɢ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�©ɩɨɩɵɬɤɚ�ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɧɚ�ɬɟ�ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɵ�ɫɚɦɢ�ɩɪɢɜɧɨɫɢɦ�ɜ�ɧɚɲɭ�ɜɫɬɪɟɱɭ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɸɞɶ-
ɦɢª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@�

Ɇɟɬɨɞ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��SDUWLFLSDQW�
REVHUYDWLRQ��ɜ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɠɢɜɟɬ� ɪɹɞɨɦ� ɫ� ɢɡɭɱɚɟɦɵɦɢ� ɢɦ�
ɥɸɞɶɦɢ��ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɜ��ɧɚɛɥɸɞɚɟɬ�ɥɸ-
ɞɟɣ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɢ�ɫɚɦ�ɜɤɥɸɱɟɧ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�
ɫ� ɧɢɦɢ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɨɡɧɚ-
ɱɚɟɬ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ� ɜ� ɬɨɦ� ɢɥɢ� ɢɧɨɦ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ�� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɠɢɡɧɢ�
ɷɬɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɢ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ��ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɞɚɠɟ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɸɬ� ɞɟɥɚɬɶ� ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜɵɯɨɞɹɬ� ɜ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ� ɤɨɧɬɟɤɫɬ�
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Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɚ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ

ɢ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��©Ɍɚɤɢɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ��ɩɪɨɫɬɨ�ɩɪɨɜɟɞɹ�ɨɩɪɨɫ�ɢɥɢ�ɩɪɨɱɢɬɚɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵª��±�ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬ�Ʉ��ȼɟɪɞɟɪɢ�>Ɍɚɦ�ɠɟ@�

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ� ɢɡɭɱɚɸɬ�ɲɢɪɨɤɢɣ� ɤɪɭɝ� ɜɟɳɟɣ�� ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɛɵɬɢɟ��©«Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɝɨɬɨɜɵ�ɢɡɭɱɚɬɶ�ɱɬɨ�ɭɝɨɞɧɨ��
ɢ�ɢɯ�ɪɚɛɨɬɚ�ɢɦɟɟɬ�ɨɱɟɧɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ�ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɜ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɟª� >Ɍɚɦ�ɠɟ��
ɫ����@��ȼ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɨɧɢ�ɡɚɞɚɸɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ��ɱɟɦ�ɡɞɟɫɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɢ�ɤɚɤ�ɨɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɜ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɥɸɞɟɣ��
ɤɚɤ� ɥɸɞɢ� ɧɚ� ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɬ� ɤɪɢɡɢɫɵ�
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɯɨɪɨɲɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚɦ�©ɭɞɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɫɥɟ-
ɞɢɬɶ��ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɥɸɞɢ�ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɸɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɫɦɵɫɥ�ɬɟɦ�
ɢɥɢ�ɢɧɵɦ�ɜɟɳɚɦª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ����@��

Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɥɚɧɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�±�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɭɞɨɛ-
ɧɨɟ� ɡɧɚɧɢɟ�� Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ� ɦɨɝɭɬ� ɜɧɨɫɢɬɶ� ɫɨɦɧɟɧɢɟ� ɢ� ɤɪɢɬɢɤɭ� ɜ�
ɫɦɟɠɧɵɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɧɚɭɤɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɚɜɚɬɶ�ɧɟɥɢɰɟɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɪɟ-
ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɩɨɥɢɬɢɤɚɦ�� ©«ɉɨ�ɦɟɪɟ� ɧɚɲɟɝɨ� ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ� ɤ� ɩɨ-
ɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɱɭɠɢɯ�ɦɵɫɥɟɣ�ɢ�ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ�ɢɧɨɝɞɚ�ɜɵɹɫɧɹɸɬɫɹ�ɬɚɤɢɟ�
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ɩɨɥɚɝɚɥɚ�� ɱɬɨ� ɦɟɠɞɭ� ɢɫɬɨɪɢɟɣ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɥɢɲɶ�
ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɟ��ɢɫɬɨɪɢɹ�ɢɡɭɱɚɟɬ�ɪɟɥɢɤɬɵ��ɚ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɹ� ±�ɠɢɜɵɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ� >/RUDQGL��
����@��ɋɨ�ɫɜɨɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɗ��ɗɜɚɧɫ�ɉɪɢɱɚɪɞ�ɨɬɦɟɱɚɥ�ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞ-
ɧɨɟ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ� ɷɬɢɯ� ɧɚɭɤ�� ©ɂɫɬɨɪɢɤɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɵ� ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚɦ� ɧɟɡɚɦɟɧɢɦɵɣ� ɩɨ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ�� ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�
ɨɬɫɟɹɧɧɵɣ� ɢ� ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɣ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨ-
ɝɨ� ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�� Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɵ� ɞɚɬɶ�
ɢɫɬɨɪɢɤɚɦ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ� ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɧɵɟ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɚɧɧɵɟ�� ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨ-
ɥɢɬɶ�ɫɜɟɬ�ɧɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɣ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ�ɧɚɥɢɱɢɟ�
ɫɤɪɵɬɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɚɯª�>ɗɜɚɧɫ�ɉɪɢɱɚɪɞ��������
ɫ�����@��Ⱥɜɬɨɪɵ�ɫɛɨɪɧɢɤɚ�©Ʉɥɢɨ�Ⱥɧɬɪɨɩɨɫ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɝɪɚɧɢɰ�
ɦɟɠɞɭ� ɢɫɬɨɪɢɟɣ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣª� �&OLR�$QWKURSRV�� ([SORULQJ�
WKH� %RXQGDULHV� EHWZHHQ� +LVWRU\� DQG�$QWKURSRORJ\�� ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ� ɤ�
ɩɪɨɛɥɟɦɟ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɫ� ɩɨɡɢɰɢɢ�
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɢ� ɢ� ɪɚɡɦɵɬɨɫɬɢ� ɠɚɧɪɨɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� >7DJOLDFR]]R��:LOOIRUG�� ����@�� Ɉɬɦɟɬɢɦ� ɬɚɤɠɟ�� ɱɬɨ� ɜ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɢɢ� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɚɡɚ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�©ɢɫɬɨɪɢɹ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɧɟ�ɞɜɟ��ɚ�ɬɪɢ�ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɵ� ±� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�� ɷɬɧɨɥɨɝɢɸ� ɢ� ɢɫɬɨ-
ɪɢɸ�>+DQQHU]��������ɪ�����@�

� ©ɗɬɧɨɝɪɚɮ� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɬɚɬɶ� ɷɬɧɨɥɨɝɨɦ�� ɚ� ɷɬɧɨɥɨɝ� ±� ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɨɦª��±�ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤ�ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɨɞɧɨɦɭ� ɢɡ� ɩɢɨɧɟɪɨɜ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɮɢɥɨɫɨɮɭ� Ⱥɧɞɪɟɸ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱɭ� Ȼɟɥɢɤɭ�
�����±������� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɟɫɬɶ� ©ɨɛɳɚɹ� ɧɚɭɤɚ� ɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɟ� ɢ� ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɟª�>Ȼɟɥɢɤ��������ɫ����@��ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ�©ɜɫɟ�ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɧɢɟª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@��ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�
ɫɛɨɪɨɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɨ� ɪɚɡɧɵɯ� ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ�� ɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ�ɢɡɭɱɚɟɬ�
ɜɢɞɵ�ɢ�ɬɟɨɪɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɉɨɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ��ɬɚɤɨɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ�ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɸɳɟɟɫɹ� ɜ� ɧɚɲɢ� ɞɧɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�� ɤɚɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
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ɫɤɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɢ�ɬɨɱɟɱɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɫɚɦɵɟ�ɪɚɡɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ��ȼ�ɷɬɨɣ�
ɫɜɹɡɢ�Ⱥ�Ⱥ��ɉɚɧɱɟɧɤɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɚ-
ɭɤɟ�ɬɪɭɞɧɨ�©ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɱɟɬɤɢɟ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɦɟɠɞɭ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɟɣ��ɮɨɥɶ-
ɤɥɨɪɢɫɬɢɤɨɣ�� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɟɣ�� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�
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ȼ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� Ʉ�� Ƚɢɪɰ� ɡɚɦɟɱɚɟɬ�� ©ɒɢɪɨɤɚɹ�� ɨɛɨɛɳɚɸɳɚɹ��
ɛɟɡɭɦɧɨ� ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɸɳɚɹ� �³ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ´�� ɢ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ��ɦɧɨɝɨɥɢɤɚɹ��ɨɞɟɪɠɢɦɚɹ�ɫɬɪɚɧɧɵɦɢ�ɜɟɳɚɦɢ��ɪɢɬɭɚɥɵ�
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ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɲɢɪɨɤɨ�ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ�
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�� ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɫ� ɜɵɧɭɠ-
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ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɥɹɬɢɜɢɡɦɚ��ɪɚɡɥɢɱɚɜɲɢɯɫɹ�ɨɬ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɤ�ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦ��ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɥ�ɚɧɬɢɧɨɦɢɸ�ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ�>(ULNVHQ��1LHOVHQ������@��

Ɍ��ɗɪɢɤɫɟɧ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ�ɧɚɭɤɢ�ɨɞɧɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɨɬɧɨɫɹɬ�ɤ�ɷɩɨɯɟ�ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ��ɞɪɭɝɢɟ�±�
ɤ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ�;,;�ɜ���ɚ�ɬɪɟɬɶɢ�ɞɚɠɟ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɜɬɨɪɭɸ�ɩɨɥɨɜɢɧɭ�ɏɏ�ɜ��
>,ELG�@��Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɢ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�
ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ�ɜ�ɥɨɧɟ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɛɭɞɶ�
ɬɨ�ɚɧɬɢɱɧɚɹ�ɷɩɨɯɚ��ɝɞɟ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚ-
ɧɢɟ�ɤɚɤ�ɬɚɤɨɜɨɟ��ɢɥɢ�ɇɨɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɤɨɝɞɚ�ɜɟɞɭɳɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɲɤɨɥɵ�ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ�ɜɨ�
Ɏɪɚɧɰɢɢ��Ƚɟɪɦɚɧɢɢ��ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ��ɩɨɡɞɧɟɟ�±�ɜ�ɋɒȺ��Ⱦɪɭɝɢɟ�
ɫɬɪɚɧɵ�ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɩɪɢɫɨ-
ɟɞɢɧɹɥɢɫɶ�ɤ�ɭɠɟ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɦɫɹ�ɧɚɭɱɧɵɦ�ɲɤɨɥɚɦ�� ɜɵɛɢɪɚɹ�
ɢɡ�ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ�ɤ�ɬɨɦɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ��ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɨɤ�>%DUWK�HW�DO���������(ULNVHQ��1LHOVHQ��������9HUPHXOHQ������@�

ȿɫɥɢ�Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ�ɨɬɤɪɵɥ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɩɪɢɪɨɞɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɨɛɨ-
ɫɧɨɜɚɥ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɦɨɪɚɥɶ� ɤɚɤ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ�
ɨɬɥɢɱɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɨɬ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��ɬɨ�ɇɨɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɨ�

7��©ɋɚɦ�ɬɟɪɦɢɧ�³ɜɚɪɜɚɪ´�ɩɨ�ɝɪɟɱɟɫɤɢ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�³ɢɧɨɫɬɪɚɧɟɰ´��Ⱦɥɹ�ɝɪɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɯɚ�
ɷɬɨ�ɡɜɭɱɚɥɨ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɷɬɢ�ɢɧɨɩɥɚɧɟɬɹɧɟ�ɦɨɝɥɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢɡɞɚɜɚɬɶ�ɧɟɪɚɡɛɨɪɱɢɜɵɟ�
ɡɜɭɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɜɭɱɚɥɢ�ɤɚɤ�³ɛɚɪ�ɛɚɪ��ɛɚɪ�ɛɚɪ´��Ɍɚɤ�ɢ�ɩɨ�ɪɭɫɫɤɢ�ɧɟɦɰɟɜ�ɩɨ�ɫɟɣ�ɞɟɧɶ�
ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɟɦɰɚɦɢ«ª�>(ULNVHQ��1LHOVHQ��������S���@�



��
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɚ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ

ɜɚɠɧɵɟ�ɞɥɹ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢɞɟɢ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ��ɰɢɜɢɥɢɡɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɝɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪ��
Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɫɟɛɹ��ɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ��ɢ�ɤɭɥɶɬɭ-
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ɨɬɤɪɵɬɢɹɦ�ɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ��ɟɜɪɨɩɟɣɰɵ�ɨɫɦɵɫɥɢɜɚ-
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Ɉ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɛɵɥɨ� ɫɤɚɡɚ-
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ɩɪɟɞɟɥɟɧɵ� ɜ� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ�� ©ȿɫɥɢ� ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜɨɡɧɢɤɥɚ�ɢɡ�ɤɨɥɨɧɢɚɥɢɡɦɚ��ɬɨ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ�ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ�
ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɥɚɫɫɨɜɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ� ɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɧɚ�Ɂɚɩɚɞɟ��ȼɫɟ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ�;,;�ɜ��
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ɰɢɨɧɢɫɬɫɤɭɸ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ�� ɨɛɟ� ɢɡɭɱɚɥɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɷɦɩɢ-
ɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɨ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ�� ɤɚɤ� ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ�
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Ɍ�� ɗɪɢɤɫɟɧ� ɬɚɤɠɟ� ɨɛɪɚɳɚɟɬ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɬɨɬ� ɮɚɤɬ�� ɱɬɨ�� ɧɟ-
ɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɨɛɳɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ� ɢɧɬɟɪɟɫɵ�� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�
;,;�ɜ��ɦɟɠɞɭ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ�ɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɟɣ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ�ɪɚɫɤɨɥ��
ɤɨɬɨɪɵɣ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɹɪɤɨ� ɩɪɨɹɜɢɥɫɹ� ɜ� ɧɟɦɟɰɤɨɣ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ�� Ɍɚɤ�� ɜ�
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ� ɢ� Ⱥɜɫɬɪɨ�ȼɟɧɝɪɢɢ� ɛɵɥɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɵ� ɩɟɪɜɵɟ� ɷɬɧɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɭɡɟɢ�� ɢɦɟɧɧɨ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɢɯ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɦɭɡɟɣɧɵɯ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ� ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ�ɨɫɧɨɜɵ�ɧɟɦɟɰ-
ɤɨɣ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ��ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ�ɜ�ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
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ɢɫɯɨɞɢɬ� ɫɬɢɪɚɧɢɟ� ɝɪɚɧɢɰ� ɦɟɠɞɭ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ� ɢ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɟɣ��
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Ɋɨɞɨɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�
ɧɚɭɤɢ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɂ��Ʉɚɧɬ������±�������ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɣ�
ɟɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɷɩɨɯɭ�ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ��Ⱦɥɹ�ɧɟɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɚ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ�ɢɡɭɱɚɥɚ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ�ɢ�ɨɛɪɚɡɵ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ�>Ɇɚɪɤɨɜ������@��

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɧɟɦɟɰɤɨɣ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɧɚɭɤɢ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɏ�Ɏ�� Ɏɟɪɦɨɣɥɟɧɭ� �+DQ� )�� 9HUPHXOHU��� ɫɨɩɪɨɜɨ-
ɠɞɚɥɨɫɶ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ�� ɨɯɜɚɬɵɜɚɸ-
ɳɟɣ�ɪɚɡɧɵɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��HWKQRJUDSKLD��
HWKQRORJLD��9|ONHU%HVFKUHLEXQJ� ±� ɢɫɬɨɪɢɹ� ɧɚɪɨɞɨɜ��� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɟɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�� ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɳɢɯ� ɨɩɵɬ�
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ� ɢ� ɞɚɧɧɵɟ� ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ� ɜ� ɧɚɭɱɧɨɟ� ɡɧɚɧɢɟ��
ȼ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ©ɉɪɟɠɞɟ� Ȼɨɚɫɚ�� ɝɟɧɟɡɢɫ� ɷɬ-
ɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɢ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɷɩɨɯɭ�ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ�ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹª��%HIRUH�
%RDV�� 7KH� *HQHVLV� RI� (WKQRJUDSK\� DQG� (WKQRORJ\� LQ� WKH� *HUPDQ�



��
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɚ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ

(QOLJKWHQPHQW��ɏ�Ɏ��Ɏɟɪɦɨɣɥɟɧ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ±� ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɢɫɬɨɪɢɤɚɦɢ�� ɝɟɨɝɪɚɮɚɦɢ��
ɥɢɧɝɜɢɫɬɚɦɢ�±�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ±� � ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ�
ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ� ɨ� ɩɪɢɪɨɞɟ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɟɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜɪɚɱɚɦɢ�ɢ�ɧɚɬɭɪɚɥɢɫɬɚɦɢ�±�ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ�ɞɨ�;,;�ɜ��ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ�>9HUPHXOHQ������@�

Ⱥɜɫɬɪɢɣɫɤɢɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ� ɢ� ɷɬɧɨɥɨɝ� Ⱥɧɞɪɟ� Ƚɢɧɝɪɢɯ� �$QGUH�
*LQJULFK�� ɪ�� ������ ɜ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ� ɨɱɟɪɤɟ� ɢɡɭɱɢɥ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɟ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ�ɧɟɦɟɰɤɨɹɡɵɱɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ�ɫ������ɯ�ɩɨ������ɟ�ɝɝ��Ɉɧ�ɩɨ-
ɤɚɡɚɥ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ��ɮɨɥɶɤɥɨɪɢɫɬɢɤɚ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɚɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɢ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ��Ƚɟɪɦɚɧɢɹ��Ⱥɜɫɬɪɢɹ�ɢ�ɒɜɟɣɰɚ-
ɪɢɹ�� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɜ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɧɟɦɟɰɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ȼɚɠ-
ɧɵɦ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ�ɦɵɫɥɶ��ɱɬɨ�ɫ�ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɪɹɞ� ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ�
ɢ� ɬɪɚɞɢɰɢɣ� ɜ� ɧɟɦɟɰɤɨɣ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɧɚɭɤɢ� ɨɤɚɡɚɥɫɹ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɧɚɦɧɨ-
ɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ��ɧɟɠɟɥɢ�ɬɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ�ɧɚ�
ɦɟɫɬɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɷɩɨɯɭ�>*LQJULFK������@��Ƚɟɪɦɚɧɫɤɨɟ�ɉɪɨ-
ɫɜɟɳɟɧɢɟ�Ⱥ��Ƚɢɧɝɪɢɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�©ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɯ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣª�ɞɥɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɝɨ�ɪɚɫɰɜɟɬɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ��ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ��ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ��
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�>,ELG���ɪ����@�

ɇɟ� ɢɦɟɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɜ� ɞɚɧɧɨɦ� ɪɚɡɞɟɥɟ� ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ� ɢ� ɜɵ-
ɞɟɥɢɬɶ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɢɦɟɧ�ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ�ɧɟɦɟɰɤɨɣ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɨɬɤɪɵɬɵ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�Ⱥ��Ƚɢɧɝɪɢɯɚ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɬɟɰ�ɢ�ɫɵɧ�Ɏɨɫɬɟɪɵ�±�ɂɨɝɚɧɧ�ɢ�Ƚɟɨɪɝ��-RKDQQ�5HLQKROG�
)RUVWHU������±������*HRUJ�)RUVWHU������±�������ɨɫɬɚɜɢɜɲɢɟ�ɱɟɬɤɢɟ��
ɧɚɫɵɳɟɧɧɵɟ�ɢ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ�ɨ�ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ���ɨɫɨɛɨ�ɨɬɦɟɬɢɦ�ɥɢɲɶ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ�ɟɝɨ�
ɩɨɞɯɨɞɚ��ɜɫɤɪɵɜɚɸɳɟɝɨ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɥɚɬɟɧɬɧɵɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�
ɢ� ɬɟɱɟɧɢɹ��ɉɨɦɢɦɨ� ɷɬɨɝɨ��Ⱥ�� Ƚɢɧɝɪɢɯ� ɨɛɪɚɬɢɥ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɬɨɬ�
ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɟɫɹ�ɭ�ɢɫɬɨɤɨɜ�ɧɟɦɟɰɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɮɢɝɭ-
ɪɵ�ɂ��Ʉɚɧɬɚ�ɢ�ɂ��Ƚɟɪɞɟɪɚ�ɹɜɥɹɥɢɫɶ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɞɪɭɝ�ɤ�ɞɪɭɝɭ�ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɨɩɩɨɧɟɧɬɚɦɢ��ɨɞɧɚɤɨ�ɢɡ�ɨɩɬɢɤɢ�ɞɧɹ�ɫɟɝɨɞɧɹɲ-
ɧɟɝɨ�ɨɧɢ�ɭɠɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɸɬ�ɤɚɤ�ɜɡɚɢɦɧɨ�ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ��Ɍɚɤ��
ɂ��Ʉɚɧɬ�ɛɵɥ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɫɬɨɦ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɂ��Ƚɟɪɞɟɪ�±�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɪɟɥɹɬɢɜɢɫɬ��ɍɱɟɧɢɟ�ɂ��Ʉɚɧɬɚ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɨ�ɚɛɫɬɪɚɤɬ-
ɧɨɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɨ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ��ɜɩɪɨɱɟɦ��ɧɟ�ɨɬɪɢɰɚɟɦɨɟ�ɢ�ɂ��Ƚɟɪɞɟɪɨɦ��
ɞɨɩɨɥɧɢɜɲɢɦ�ɷɬɨɬ�ɩɨɞɯɨɞ�ɩɨɧɹɬɢɟɦ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ��Ⱥɤɰɟɧɬɵ��ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ�ɂ��Ƚɟɪɞɟɪɨɦ�ɧɚ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ�� ɩɪɨɲɥɨɦ� ɨɩɵɬɟ� ɢ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɯ� ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɥɢ�©ɡɞɨɪɨɜɵɣ�ɩɪɨɬɢɜɨɜɟɫ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɦɭ��ɞɟɞɭɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɬɟɨ-



��ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɜɟɞɭɳɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ

ɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɜ�ɤɚɧɬɨɜɫɤɨɣ�ɦɚɧɟɪɟ�>,ELG���ɪ����@��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɟɞɢɧɫɬɜɨ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɢɞɟɹɦɢ�� ɜɞɨɯɧɨɜɥɹɜɲɢɦɢ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�
ɷɩɨɯɢ�ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɠɚɧɪɚɯ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�±�ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɢɯ�ɨɬɱɟɬɚɯ�ɨ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ�
ɢ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ�ɬɪɚɤɬɚɬɚɯ�>,ELG�@�

ɉɪɨɞɟɥɚɧɧɵɣ� Ⱥ�� Ƚɢɧɝɪɢɯɨɦ� ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɩɨɤɚ-
ɡɚɥ�� ɱɬɨ� ɷɬɢ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɜɧɟɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɟ� ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ� ɷɩɨɯɢ�
ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ�ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ��
ɂɫɬɨɪɢɤɢ� ɧɚɭɤɢ� ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ� ©ɩɪɢɜɵɤɥɢ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɫɜɹɡɵɜɚɬɶ�
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫ�ɩɨɞɴɟɦɨɦ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɤɨɥɨɧɢɚɥɢɡ-
ɦɚª��ɱɬɨ� ɷɬɢ�ɪɚɧɧɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɧɟɦɟɰɤɨɦ�
ɹɡɵɤɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɡɚɦɟɱɚɸɬ�>,ELG���ɪ����@��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɟɳɟ�ɨɞ-
ɧɢɦ�ɥɚɬɟɧɬɧɵɦ�ɬɟɱɟɧɢɟɦ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
ɹɜɥɹɥɫɹ� ɪɨɫɬ� ɜ� ɷɩɨɯɭ� ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ� ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ�
ɧɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ� ɹɡɵɤɨɜ�� ɫɨɡɞɚɜɚɜɲɢɯ� ɢɧɭɸ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ�
ɬɪɚɞɢɰɢɸ� ɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ� ɞɪɭɝɨɣ� ɜɡɝɥɹɞ�� Ɍɚɤ�� ɜ� ɷɬɨɣ� ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɢ�� ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ� ɧɟɦɟɰɤɢɦɢ� ɮɢɥɨɥɨɝɚɦɢ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɹɦɢ�� ɨɬ-
ɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ� ɞɢɯɨɬɨɦɢɹ� ©ɧɚɪɨɞɨɜ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯª� �1DWXUY|ONHU�� ɢ�
©ɧɚɪɨɞɨɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯª��.XOWXUY|ONHU���ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɷɬɢ�ɭɱɟɧɵɟ�ɭɠɟ�
ɢɦɟɥɢ�ɞɟɥɨ�ɫ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɦɢ�ɢ�ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ�ɬɟɤɫɬɚɦɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɟɞ-
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ɬɢɟ�ɹɡɵɤɨɜ�ɢ�ɮɨɥɶɤɥɨɪ���ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�±�ɝɟɨɝɪɚɮɢɸ��
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɸ��ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɸ��ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɸ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ��ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ�ɏɏ�ɜ��ɩɨɫɥɟ�ȼɬɨɪɨɣ�ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ�ɜɨɣɧɵ�ɛɵɥɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɢ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�
ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�>Ɉɪɥɨɜɚ������@��ɂɦɟɧɧɨ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�
ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɹ�>Ȼɟɥɢɤ��������/LQGKROP������@�

Ɉɛɳɢɟ�ɷɬɚɩɵ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ��ɫɦɟɧɚ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɮɨɤɭɫɨɜ�ɢ�ɩɚɪɚɞɢɝɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ����
Ɉɞɧɚɤɨ� ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɦ� ɫɯɟɦɚɬɢɱɧɭɸ� ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɶ� ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ� ɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�� ɢɯ� ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ�� ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɟ� ɢ� ɩɪɨɧɢɰɚɟ-
ɦɨɫɬɶ�ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɝɪɚɧɢɰ�



��
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɚ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ

Ɍɚɛɥɢɰɚ����ɗɬɚɩɵ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɫɦɟɧɟ�
ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɢ�ɩɚɪɚɞɢɝɦ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɗ�Ⱥ��Ɉɪɥɨɜɨɣ�

ɉɟɪɢɨɞɵ�
ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɉɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�
ɨɛɥɚɫɬɢ ɉɚɪɚɞɢɝɦɵ ȼɟɞɭɳɢɟ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ

����±�����ɝɝ��±�
ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ

ɛɟɫɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɩɥɟ-
ɦɟɧɚ��ɤɨɱɟɜ-
ɧɢɤɢ��ɦɚɥɵɟ�
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ�

Ƈ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�
ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ

Ƈ� ɷɦɩɢɪɢɡɦ

ɩɟɪɜɵɟ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ��
ɞɧɟɜɧɢɤɢ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤɨɜ�ɢ�ɦɢɫɫɢɨɧɟɪɨɜ
Ⱦɠ��Ɏɟɪɝɸɫɨɧ�
Ɇɚɤ�Ʌɟɧɧɚɧ�

����±�����ɝɝ��±�
ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɫɬ-
ɫɤɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�

ɛɟɫɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɩɥɟ-
ɦɟɧɚ��ɤɨɱɟɜ-
ɧɢɤɢ��ɦɚɥɵɟ�
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ

Ƈ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɡɦ
Ƈ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɡɦ
Ƈ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɜɨɥɸɰɢ-
ɨɧɢɡɦ

Ƈ� Ⱥ��Ȼɚɫɬɢɚɧ��
Ɍ��Ⱥɯɢɥɟɫ
Ƈ� Ɉ��Ʉɨɧɬ��ɗ��Ⱦɸɪɤ-
ɝɟɣɦ��ɂ��Ȼɚɯɨɮɟɧ��
ɒ��Ʌɟɬɭɪɧɷ�
Ƈ� Ʌ��Ɇɨɪɝɚɧ��ɗ��Ɍɚɣ-
ɥɨɪ��Ⱦɠ��Ɏɪɟɡɟɪ

����±�����ɝɝ��±�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�
ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɟɦɟɧɚ��

ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ��ɦɚ-
ɥɵɟ�ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ��
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ

Ƈ� ɞɢɮɮɭɡɢɨɧɢɡɦ�ɢ�
ɦɟɬɨɞ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�
ɤɪɭɝɨɜ
Ƈ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�
ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ
Ƈ� ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ�
ɦɟɬɨɞ�ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨ-
ɜɟɞɟɧɢɢ

Ƈ� Ɏ��Ɋɚɬɰɟɥɶ��Ʌ��Ɏɪɨ-
ɛɟɧɢɭɫ��ȼ��ɒɦɢɞɬ��
Ɏ��Ƚɪɟɛɧɟɪ��ɍ��Ɋɢɜɟɪɫ
Ƈ� Ʌ��Ʌɟɜɢ�Ȼɪɸɥɶ��
Ɏ��Ȼɨɚɫ
Ƈ� ȼ�Ȼ��ɒɤɥɨɜɫɤɢɣ��
ɘ�ɇ�Ɍɵɧɹɧɨɜ��
Ȼ�Ɇ��ɗɣɯɟɧɛɚɭɦ��
Ɋ�Ɉ��əɤɨɛɫɨɧ

����±�����ɝɝ���±�
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�
�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɡɦ��

����±�����ɝɝ��±��
ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɨ�ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɢɫɬɫɤɢɣ�
ɩɟɪɢɨɞ
�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�

ɩɥɟɦɟɧɚ��
ɤɨɱɟɜɧɢɤɢ��
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ��
ɨɛɳɟɫɬɜɨ��
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ

Ƈ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɢɡɦ
Ƈ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɡɦ
Ƈ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɢɡɦ
Ƈ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɢ�ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɶ��©ɦɨɞɚɥɶɧɚɹ�
ɥɢɱɧɨɫɬɶª��©ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪª��
©ɷɬɨɫ�ɤɭɥɶɬɭɪɵª�

Ƈ� Ȼ��Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɢɣ��
Ⱥ��Ɋɷɞɤɥɢɮɮ�Ȼɪɚɭɧ
Ƈ� Ʉ��Ʌɟɜɢ�ɋɬɪɨɫɫ
Ƈ� Ɍ��ɉɚɪɫɨɧɫ��Ɋ��Ɇɟɪ-
ɬɨɧ��ɗ��ɒɢɥɡ
Ƈ� ɗ��ɋɟɩɢɪ��Ȼ��ɍɨɪɮ
Ƈ� Ⱥ��Ʉɚɪɞɢɧɟɪ��
Ɋ��Ȼɟɧɟɞɢɤɬ��Ʉ��Ⱦɸɛɭɚ��
Ʉ��Ʉɥɚɤɯɨɧ

�����ɟ�ɝɝ��
�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɹ�

ɹɡɵɤ�ɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɚ��
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�
ɢ�ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧ-
ɧɵɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ

����±�����ɝɝ��±�
ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɢ�
ɥɢɱɧɨɫɬɶ
�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɹ�

ɱɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɟ��ɰɟɧɧɨɫɬɢ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ



��ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɜɟɞɭɳɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ

����±�����ɝɝ��±�
ɧɟɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢ-
ɫɬɫɤɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ 
�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�

ɨɬ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ�
ɤ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�
ɫɥɨɠɧɵɯ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɨɛɳɟɫɬɜ�ɢ�ɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ�
ɠɢɡɧɢ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�
ɦɢɪɚ

Ƈ� ɧɟɨɷɜɨɥɸɰɢɨ-
ɧɢɡɦ
Ƈ� ɷɧɜɚɣɪɨ-
ɦɟɧɬɚɥɢɡɦ�
�HQYLURQPHQWDOLVP�
Ƈ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɪɟɥɹ-
ɬɢɜɢɡɦ
Ƈ� ɫɟɬɟɜɨɣ�ɚɧɚɥɢɡ
Ƈ� ɫɢɬɭɚɬɢɜɢɡɦ

Ƈ� Ʌ��ɍɚɣɬ��Ⱦɠ��ɋɬɸɚɪɞ
Ƈ� Ⱦ��Ⱥɧɞɟɪɫɨɧ��Ⱥ��ȼɚɣ-
ɞɚ��Ɋ��Ɋɚɩɩɨɩɨɪɬ
Ƈ� Ɇ��ɏɟɪɫɤɨɜɢɰ��
Ɇ��Ɇɢɞ
Ƈ� Ⱦɠ��Ȼɚɪɧɫ��Ɇ��Ƚɥɚɤ-
ɦɚɧ��ɀ��Ȼɚɥɚɧɞɶɟ

����±�����ɝɝ��±�
ɤɨɝɧɢɬɢɜɢɫɬ-
ɤɨ�ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ
�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɚɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɬɢɜ-
ɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɹ�

ɨɬ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ�
ɤ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�
ɫɥɨɠɧɵɯ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɨɛɳɟɫɬɜ�ɢ�ɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ�
ɠɢɡɧɢ

Ƈ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɢɡɦ
Ƈ� ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɤɚ��
ɦɟɬɨɞ�ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ�
ɨɩɢɫɚɧɢɹ��WKLFN�
GHVFULSWLRQ�

Ƈ� ɍ��Ƚɭɞɟɧɚɮ��Ɉ��ȼɟɪ-
ɧɟɪ
Ƈ� Ʉ��Ƚɢɪɰ

����±�����ɝɝ��±�
ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢ-
ɫɬɫɤɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�
�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ��
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ��
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
ɢ�ɞɪ��

ɨɬ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ�
ɤ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�
ɫɥɨɠɧɵɯ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɨɛɳɟɫɬɜ�ɢ�ɢɧ-
ɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ�
ɠɢɡɧɢ�
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜ-
ɧɨɫɬɶ

Ƈ� ɩɨɫɬɫɬɪɭɤɬɭɪɚ-
ɥɢɡɦ
Ƈ� ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɡɦ
Ƈ� ɤɪɢɬɢɰɢɡɦ
Ƈ� ɷɤɥɟɤɬɢɡɦ
�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

Ƈ� Ɇ��Ɏɭɤɨ
Ƈ� Ɇ��ɋɩɢɪɨ
Ƈ� Ɏ��Ⱦɠɟɣɦɢɫɨɧ
Ƈ� Ɇ��ɞɟ�ɋɟɪɬɨ
Ƈ� ɉ��Ȼɭɪɞɶɟ

����±�����ɟ�ɝɝ��
�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�
ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɣ�
ɩɨɜɨɪɨɬɵ�

ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�
ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ�ɭɱɟɧɢɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɭɤɚ�ɢ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɟ�ɩɢɫɶɦɨ�
�DQWKURSRORJLFDO�
ZULWLQJ�

Ƈ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɡɦ
Ƈ� ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ�
ɦɟɬɨɞɵ
Ƈ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ

Ƈ� Ɇ��Ɉɠɟ
Ƈ� Ⱦɠ��Ɇɚɪɤɭɫ��
Ⱦɠ��Ʉɥɢɮɮɨɪɞ
Ƈ� ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ
Ƈ� Ⱥ��Ⱥɩɩɚɞɭɪɚɢ

ȼ� ����� ɝ�� ɛɵɥɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɚ� Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ� �ȺȺȺ�� ±� ɩɟɪɜɚɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�ɋɒȺ��ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɠɟ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɬɪɚɞɢɰɢɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ɏɏ�ɜ���ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ�
ɧɚ� ɢɞɟɹɯ� ɧɟɦɟɰɤɨɣ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�� ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ� ɢ�
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Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɚ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ

ɩɪɢɲɟɞɲɟɝɨ�ɢɡ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɡɦɚ��Ɏ��Ȼɨɚɫ��Ɋ��Ȼɟɧɟɞɢɤɬ�
ɢ�ɗ��ɋɟɩɢɪ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ�ɨɩɵɬɧɨ�ɮɚɤɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ��
ɛɭɞɭɱɢ�ɭɛɟɠɞɟɧɧɵɦɢ�ɤɪɢɬɢɤɚɦɢ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ� >Ȼɟɧɟ-
ɞɢɤɬ��������Ȼɨɚɫ��������ɋɟɩɢɪ������@��©ɉɟɪɟɯɨɞ�ɨɬ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɫɬ-
ɫɤɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɫɢɧɬɟɡɨɜ�Ƹ�ɛɨɥɟɟ�ƸɨɧƸɪɟɬɧɵɦ��ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ�
ɢ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ�ɪɚɛɨɬɚɦ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɨɫɬɚ-
ɜɢɥ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɸª�>(ULNVHQ������E@��Ʉ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ�
ɏɏ�ɜ��ɪɚɛɨɬɵ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɫɬɨɜ�ɛɵɥɢ�ɨɬɧɟɫɟɧɵ�ɭɠɟ�ɤ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɚ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ�
ɢ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɭɱɟɧɵɯ��ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɟ�ɩɨɥɟɜɵɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɪɚɡɧɵɯ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ� ɩɥɚɧɟɬɵ�� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟɫɹ�
ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�Ɏ�� Ȼɨɚɫɨɦ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɪɟɥɹɬɢɜɢɡɦɚ� ɢ� ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ-
ɫɹ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟɦ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ� >,ELG�@��ȼ�ɋɒȺ�
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�� ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ� ɩɨɞ�
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��Ɏ��Ȼɨɚɫ��Ⱥ��Ʉɪɟɛɟɪ��Ʉ��Ʉɥɚɤ-
ɯɨɧ�ɢ�ɞɪ����ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ�ɩɨɞɯɨɞɵ��ɮɨɤɭɫɢ-
ɪɭɸɳɢɟɫɹ� ɧɚ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ�ɢ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ��
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɟɥɹɬɢɜɢɡɦɚ��ȼɚɠɧɨɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɫɬɚɥ� ɫɢɬɭɚɬɢɜɢɡɦ�� ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ�ɧɟ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ��ɚ�ɜ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹɯ�±�ɢɧɞɟɣɰɵ�ɧɚɜɚɯɨ��ɪɢɦɥɹɧɟ��ɫɚɤɫɵ�ɢɥɢ�
ɮɪɚɧɰɭɡɵ�ɷɩɨɯɢ�ɇɚɩɨɥɟɨɧɚ��Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɮɨɤɭɫɢ-
ɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ��ɜ�ɟɟ�ɤɨɧɬɟɤ-
ɫɬɟ� ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɥɢɫɶ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɟɭɥɨɜɢɦɨɫɬɢ�
ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ�>3DWWHUVRQ��
����@��ɉɨɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ��ɜ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɢɣ�
ɩɥɚɧ�ɜɵɲɥɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɢ��ɫɛɥɢɠɚɸɳɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɫ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ�
>Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ������@��

Ɍɚɤ��Ⱥ��Ʉɪɟɛɟɪ�ɩɨɥɚɝɚɥ��ɱɬɨ�ɨɬɥɢɱɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɢ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ�ɥɢɲɶ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɩɟɪɜɚɹ�ɜ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɜɬɨɪɚɹ�ɢɧɬɟɪɟɫɭ-
ɟɬɫɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ��ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɨɟ�
ɢɦɟɸɬ� ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ�� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ� ɝɪɚɧɢɰɵ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜɟɫɶɦɚ�ɭɫɥɨɜɧɵ��ɢɫɬɨɪɢɹ��ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ��ɥɢɧɝ-
ɜɢɫɬɢɤɚ�� ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɬ�ɩ�� ɜɚɠɧɵ� ɞɥɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ� >Ʉɪɟɛɟɪ�� ����@��ȼ� ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��Ʉ��Ʉɥɚɤɯɨɧ� ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɥ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɤɚɤ�©ɧɚɭɤɭ�ɨ�ɫɯɨɞɫɬɜɚɯ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ�ɦɟɠɞɭ�
ɥɸɞɶɦɢª� >Ʉɥɚɤɯɨɧ�� ������ ɫ�� �@�� ɋɨɡɞɚɬɟɥɶ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɬɢɜɧɨɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�Ʉ��Ƚɢɪɰ�ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ�©ɫɞɟɥɚɬɶ�ɢɡ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɝɟɪ-
ɦɟɧɟɜɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭª�>Ƚɢɪɰ��������ɫ�����@��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸ-



��ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɜɟɞɭɳɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ

ɳɭɸ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɚɥɶɧɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ� ɜ� ɟɞɢɧɨɣ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɪɚɦɤɟ�� ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ�
©ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɡɧɵɯ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ«ª� >Ɍɚɦ�ɠɟ�� ɫ�� ���@��Ɇɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɨɦ�ɫɬɚɥ�ɦɟɬɨɞ�ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ��WKLFN�
GHVFULSWLRQ��� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɢɫɶɦɨ� �DQWKURSRORJLFDO� ZULWLQJ���
ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɟɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɧɨ�ɢ�ɩɨɥɧɨɬɭ�ɫɢ-
ɬɭɚɬɢɜɧɵɯ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ�� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɜɫɟɯ�ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ� ±� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɝɨ� ɧɟɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɦɢ�
ɥɸɞɶɦɢ�>Ƚɢɪɰ������@�

©ɏɨɬɹ�ɤɚɠɞɵɣ�ɭɜɚɠɚɸɳɢɣ�ɫɟɛɹ�ɢɫɬɨɪɢɤ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɛɭɞɟɬ�
ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ�� ɱɬɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�� ɜ� ɤɨɧɰɟ� ɤɨɧɰɨɜ�� ɹɜɥɹɥɚɫɶ� ɨɞɧɨɣ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ��Ⱥɬɥɚɧɬɢɤɚ� ɢ� ɞɚɠɟ�Ʌɚ�Ɇɚɧɲ� ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ� ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɦɢ� ɞɟɦɚɪɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɥɢɧɢɹɦɢ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�� ɂ� ɯɨɬɹ� ɛɵɥɨ� ɛɵ�
ɭɩɪɨɳɟɧɢɟɦ� ɡɚɹɜɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɷɬɢ� ɝɪɚɧɢɰɵ� ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ� ɧɟɬɪɨɧɭɬɵɦɢ�
ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɏɏ�ɜ���ɬɚɤɠɟ�ɧɚɢɜɧɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɬɶ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɢɫɱɟɡɥɢª�>(ULNVHQ��1LHOVHQ��������S����@��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�
ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɬɪɢ�ɜɟɞɭɳɢɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�±�ɛɪɢɬɚɧ-
ɫɤɚɹ��ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ�ɢ�ɝɟɪɦɚɧɫɤɚɹ�±�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɨ�ɫɟɣ�ɞɟɧɶ��ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ɏɏ�ɜ��ɨɧɢ�ɫɦɟɲɢɜɚɥɢɫɶ��
ɨɛɨɝɚɳɚɥɢɫɶ�ɜɡɚɢɦɧɵɦɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɚɦɢ�ɢ�ɢɧɵɦɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ�ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ��ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɵɦɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ʉɢɬɚɟ��ɘɠɧɨɣ�Ⱥɮɪɢɤɟ��
ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚɪɨɠɞɚɜɲɢɦɢɫɹ�ɜ�Ȼɪɚɡɢɥɢɢ��ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɢɢ��
əɩɨɧɢɢ�>,ELG�@�

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɏ,ɏ�ɜ��ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ�ɫɨ�ɫɜɨɟɣ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ�ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ��ɤɚɤ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ�ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɷɬɧɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɨɛɳɟɫɬɜ�� ɚ� ɫ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ�±�ɤɚɤ�ɭɱɟɧɢɟ�ɨɛ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɟɡɟ�ɢ�ɪɚɫɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɏɏ�ɜ��ɧɚɱɚɥɫɹ�
ɫ�©ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɧɟɫɫɚɧɫɚª�>ȿɝɨɪɨɜɚ������@��ɩɪɨɞɨɥɠɢɜ-
ɲɟɝɨɫɹ� ɜ� �����ɟ� ɝɝ�� ©ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɨɜɨɪɨɬɨɦª� >Ƚɭɦɛɪɟɯɬ��
������ ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ�� ����@� ±� ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟɦ� ɤ� ɩɪɨɛɥɟɦɟ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ�ɩɨɥɧɨɬɵ�ɟɝɨ�ɛɵɬɢɹ��ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��
ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ�ɢ�ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��©ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ�
ɱɟɥɨɜɟɤɭ� ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɢª�� ©ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ� ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ��ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɧɚɭɤɢª�>ɋɬɺɩɢɧ������@��ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɡɚɧɨɜɨ�ɜɨɡɪɨɠɞɚɥɨ�
ɜɨɩɪɨɫɵ��ɱɬɨ�ɟɫɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɱɬɨ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɩɨɞ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ"



��
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɚ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɜɨɪɨɬ��
ɨɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�±�ɤ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹɦ

«ɇɢ�ɨɞɧɨ�ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɢɥɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�
ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɞɚɥɟɤɨ�ɭɣɬɢ�ɛɟɡ�ɬɨɝɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɟɬ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɡɝɥɹɞ�>&RPDUR൵��������ɪ���@�

ɉɨɫɥɟ������ɯ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɤɨ-
ɥɨɧɢɚɥɢɡɦɚ��ɩɨɫɬɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɡɦɚ��ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɡɦɚ�

ɉɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ� ɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɟ� ɜ� ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɧɚɱɚɜɲɢɟɫɹ�ɜ������ɟ�ɝɝ���ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�
ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ��ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɪɟɱɶ�ɩɨɣɞɟɬ�ɜ�ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɟɣ�ɝɥɚɜɟ���ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ɹɜɥɹɥɢɫɶ�ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɪɚɫɩɚɞ�ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�
ɤɪɢɬɢɤɚ�ɤɨɥɨɧɢɚɥɢɡɦɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɨɫɬ�ɮɟɦɢɧɢɫɬɫɤɢɯ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ��ȼɫɟ�
ɷɬɨ�ɩɨɛɭɠɞɚɥɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɩɢ-
ɫɚɧɢɹ��ȼ� ɬɨ� ɜɪɟɦɹ� ɤɚɤ� ɩɨɫɬɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɚɹ� ɤɪɢɬɢɤɚ�ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɥɚ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ� ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ�ɚɛɨɪɢɝɟɧɨɜ��ɮɟɦɢɧɢɫɬɫɤɢɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɩɨɞ�ɜɨɩɪɨɫ�ɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɢɫɶɦɚ��ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ�ɫ�ɦɭɠɫɤɢɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɢ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɦɭɠɱɢɧ�

ɇɚɪɹɞɭ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɧɚɪɚɳɢɜɚɥɚ�� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ��
ɜɧɭɬɪɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɫɜɨɸ�ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ��ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢ�ɜɥɢ-
ɹɧɢɟ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ��

ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ��ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɦ�ɤ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɢ��ɫɨ-
ɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦ�ɩɨɡɧɚɧɢɢ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɨɛ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɚ�ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɨɛ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɹɯ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɨɛ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɨɜɨɪɨɬɟ��ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸ-
ɳɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ��ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�©ɧɟ�ɜ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦ�ɢ� ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɧɟ�ɜ�ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ��ɚ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ��ɢ�ɞɚɠɟ�ɲɢɪɟ�±�ɰɟɧ-
ɧɨɫɬɧɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚª�>Ʉɚɥɢɧɢɧ������@�

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɜɨɪɨɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ�
ɞɜɢɠɟɧɢɟ��ɩɪɨɫɬɢɪɚɸɳɟɟɫɹ�ɨɬ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɞɨ� ɩɪɚɤɬɢɤ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ȼ�ɟɝɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɧɨɜɵɟ�
ɞɢɫɤɭɪɫɵ�ɧɚɭɤ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɭ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɜɨ-



��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɜɨɪɨɬ

ɪɨɬɚ�ɧɟɬ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ�ɜɪɟɦɟɧɧɵғ ɯ�ɢɥɢ�ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɝɪɚɧɢɰ��
ɬɚɤ��ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɨɧ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɥɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨ-
ɬɹɠɟɧɢɢ�ɏɏ� ɜ��� ɚɩɪɨɛɢɪɭɹ� ɪɚɡɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�
>Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ������@��ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɷɬɢɦ�Ɍ�ɏ��ɗɪɢɤɫɟɧ�ɢ�Ɏ�ɋ��ɇɢɥɶɫɟɧ�
ɨɬɦɟɱɚɸɬ��ɱɬɨ�ɯɨɬɹ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ɏɏ�ɜ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɪɚɡ-
ɜɟɬɜɢɥɚɫɶ�ɜɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ��ɨɧɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɞɟɥɚɥɚɫɶ�ɛɨɥɟɟ�
ɬɟɫɧɨ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɢ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�� Ɋɚɡɥɢɱɢɹ� ɦɟɠɞɭ�
ɪɚɡɧɵɦɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ��ɧɨ�ɨɛɳɢɟ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɛɥɢɠɚɸɬ��ɢ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ-
ɧɵɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�©ɜɡɚɢɦɧɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�ɱɟɪɟɡ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɝɪɚɧɢɰɵª�
>(ULNVHQ��1LHOVHQ��������S����@�

ɇɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɏɏ� ɜ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɩɪɟɜɪɚɳɚɥɚɫɶ� ɜ� ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ� ɫ� ɩɪɨɱɧɵɦɢ� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɹɦɢ��ɭɤɨɪɟɧɟɧɧɭɸ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ��ɩɪɢ�ɬɨɦ�ɱɬɨ�ɟɟ�ɜɟɞɭɳɢɟ�
ɰɟɧɬɪɵ�ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɚɧɝɥɨ��ɢ�ɮɪɚɧɤɨɹɡɵɱɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɏɨɬɹ�ɢɫɬɨ-
ɪɢɤɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ�ɨɬɥɢɱɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ�� ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɟɣ�ɢ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɟɣ��ɤ�ɤɨɧɰɭ�ɏɏ�ɜ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɨɤɚ-
ɡɚɥɚɫɶ�ɛɨɥɟɟ�ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ��ɫɨɯɪɚɧɹɹ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��Ɍ�ɏ��ɗɪɢɤɫɟɧ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ�ɷɬɨɬ�ɩɚɪɚɞɨɤɫ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɶ�
ɢ�ɨɯɜɚɱɟɧɧɨɫɬɶ�Ɂɟɦɧɨɝɨ�ɲɚɪɚ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɩɨɥɟɜɵɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ��ɦɢɪ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ��ɢ�ɷɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɜɫɟ�ɧɨɜɵɯ�
ɢ�ɧɨɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�>(ULNVHQ������E@�

ɇɚ�ɪɭɛɟɠɟ�ɏɏ±ɏɏ,�ɜɜ��ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɢ�ɧɚɭɤɢ�ɫɞɟ-
ɥɚɥɢɫɶ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɜ� ɫɚɦɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɨɬ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɛɳɟɫɬɜ�ɢ�ɩɪɨɱɟɣ�ɷɤɡɨɬɢɤɢ�ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɥɚɫɶ�ɧɚ�ɩɨ-
ɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��ɝɟɧɞɟɪɚ��
ɮɟɦɢɧɢɡɦɚ��ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ��ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�
ɬ�ɩ��ɉɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɧɨɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�±�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɢ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�� ɩɪɚɜɚ�� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�� ɷɤɫɬɪɟ-
ɦɚɥɶɧɚɹ�� ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� >əɪɫɤɚɹ�ɋɦɢɪɧɨɜɚ�� Ɋɨɦɚɧɨɜ��
������%ULQJD��%HQGL[VHQ��������(ULNVHQ�HW�DO���������+DQQHU]������E��ɢ�
ɞɪ�@��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ��ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɧɚɭɤɢ�>ɉɚɧɱɟɧɤɨ��������
ɓɟɩɚɧɫɤɚɹ�� ������əɪɫɤɚɹ�ɋɦɢɪɧɨɜɚ��Ɋɨɦɚɧɨɜ�� ����@��ȼ�ɲɢɪɨɤɨɦ�
ɫɦɵɫɥɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ±� ɫɮɟɪɚ� ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɚɪɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɜ� ɧɚɲɢ� ɞɧɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢ� ɦɢɪɚ�� ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɵ�
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ�� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɫɬɢɥɟɣ� ɠɢɡɧɢ�� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ�
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɦɚɥɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞ-
ɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɤɚɤ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɟ�ɡɞɟɫɶ�



��
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɚ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ

ɜɵɯɨɞɹɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɟɝɨ�ɫɚ-
ɦɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɛ�ɨɛɪɚɡɚɯ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�

Ɋɟɡɸɦɟ�ɝɥɚɜɵ��
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ�ɢɡɭ-

ɱɟɧɢɟɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɇɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɏ,ɏ±ɏɏ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª�ɜɫɬɪɟɱɚɥɨɫɶ�

ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɢ�ɭɡɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɚɯ�ɷɬɨɝɨ�ɫɥɨɜɚ��ȼ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɟɫɬɶ�ɦɟɬɚɧɚɭɤɚ� ɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɟ� ɢ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɟ�� ɢɫɫɥɟɞɭ-
ɸɳɚɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ�� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ��
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɢɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ɭɡɤɨɦ�
ɫɦɵɫɥɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ� ɢ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ� ɢɧɨɝɞɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɜ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ� ɞɢɫɤɭɪɫɟ� ɞɥɹ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟ-
ɧɟɡɚ��ɚɧɚɬɨɦɢɢ�ɢ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɪɚɫɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɷɜɨɥɸɰɢɨɧ-
ɧɵɯ�ɢ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ�

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɷɜɨ-
ɥɸɰɢɨɧɧɭɸ�ɢ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��

ɏɨɬɹ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɭɠɟ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɮɟɪɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɜ� ɪɚɡɧɵɯ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɪɦɢɧɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ��
ȿɫɥɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɞɨ�ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɨɞ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ�ɩɨɧɢɦɚ-
ɥɢ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ��ɢɡɭɱɚɸɳɭɸ�ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɟɡɚ��ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɷɬɧɨɫɨɜ��ɬɨ�
ɜ�ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɢ�ɫɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɩɨɞ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɟɣ� ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɧɚɭɤɚ�� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ�
ɩɪɨɛɥɟɦ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�� ȼ� ɋɒȺ�
ɞɥɹ�ɷɬɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� 
ɜ� ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ� ɨɛɥɚɫɬɶ�� ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɭɸ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɧɚɡɵɜɚɸɬ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ��ɜ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ��Ɏɪɚɧɰɢɢ�ɢ�ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɷɬɨ�
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ�ɬɟɪɦɢɧɨɦ�©ɷɬ-
ɧɨɥɨɝɢɹª�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜ�ɪɹɞɟ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�ɫɢɧɨɧɢɦɨɦ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ��
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��



��Ɋɟɡɸɦɟ�ɝɥɚɜɵ��

ȼ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɤɚɤ�ɬɚɤɨɜɚɹ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧ�
Ɏ�� Ȼɨɚɫɚ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɧɚ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ��
ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɸ�� ɗɬɨ� ɱɟɬɵɪɟɯɩɨɥɶɧɚɹ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɢ�ɩɨ�ɫɟɣ�ɞɟɧɶ�

ȼ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɨɞɧɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ�ɢ�ɜ�
ɧɚɲɢ� ɞɧɢ� ɧɚɡɵɜɚɬɶ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ� ɢɥɢ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɭɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ�

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ��ɨɞ-
ɧɚɤɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɧɟɣ�ɪɚɡɦɵɜɚɟɬɫɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹ-
ɹɫɶ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�ɩɪɨɞɭɰɢɪɭɟɬ�ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ��ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɦɵɫɥɵ��

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɦɵɫɥ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɢɧ-
ɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɧɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ� ɡɧɚɧɢɣ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɢ�
ɦɢɪɟ��

ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɱɟɫɤɢɣ� ɫɦɵɫɥ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ�
ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɭɜɚɠɟɧɢɹ�ɤ�Ⱦɪɭɝɨɦɭ��ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɜɫɬɪɟɱɢ�ɫ�ɢɧɵ-
ɦɢ�ɦɢɪɨɜɢɞɟɧɢɟɦ�ɢ�ɨɛɪɚɡɚɦɢ�ɠɢɡɧɢ�ɤɚɤ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɧɹɬɢɢ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɮɨɪɦ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɤ� ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ�ɧɨɪɦɵ��

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɦɵɫɥ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɝɭɦɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɜ�ɰɟɧɬɪ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɣ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɞɥɹ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��

Ɉɫɨɛɚɹ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɩɬɢɤɢ� ɩɪɢɦɟɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɜ� ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ� ɫɦɟɧɟ� ɪɟɠɢɦɨɜ� ɜɢɞɢ-
ɦɨɫɬɢ��ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ��ɭɦɟɧɢɢ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɫɜɨɟ�ɤɚɤ�
ɱɭɠɨɟ�ɢ�ɱɭɠɨɟ�ɤɚɤ�ɫɜɨɟ��ɜ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ�
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ��Ɉɞɧɚɤɨ� ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ� ɨɛ� ɷɬɨɦ� ɪɟɱɶ�
ɩɨɣɞɟɬ�ɭɠɟ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɝɥɚɜɟ�



ȽɅȺȼȺ��
�������������������������������������������������������������������������������������������������������

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɦɵɫɥ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ10

Ɍɨɥɶɤɨ�ɬɨɬ��ɤɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɫɜɨɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɫ�ɦɚɪɝɢɧɚɥɶ-
ɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɦɨɠɟɬ�ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ�ɟɟ� ɜ�ɬɟɪɦɢɧɚɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��
Ȼɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɥɸɞɟɣ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɜɫɸ�ɫɜɨɸ�ɠɢɡɧɶ��ɧɟ�ɡɚɞɭɦɵɜɚ-
ɹɫɶ�ɧɚɞ�ɬɟɦ��ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɨɧɢ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ�ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ��Ɍɚɤɚɹ�©ɞɨɦɚɲɧɹɹ�ɫɥɟɩɨɬɚª�ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�
ɞɟɥɚɟɬ�ɢɯ�ɦɟɧɟɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ�ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ��ɱɟɦ�
ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɩɨɧɹɥ��ɱɬɨ�ɞɚɠɟ�ɢɯ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɢɜɵɱɤɢ�ɢ�ɩɨɧɹɬɢɹ�
ɜɨɡɧɢɤɥɢ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ� ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ�� ɜ� ɨɫɨɛɵɯ� ɨɛ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ��ɢ�ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɛɵɥɢ�ɛɵ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��
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ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɹ�±�ɟɫɬɶ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɭɫɥɨɜɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɪɚɜ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɤɭɥɶɬɭɪ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɢɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��
Ʉɨɝɞɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�ɧɨɜɢɱɨɤ�ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɢɡ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɜɵ-
ɟɡɞɚ�ɜ�ɩɨɥɟ��ɨɧ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ�ɜɢɞɢɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɜ�ɧɨɜɨɦ�
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ɫɹ�ɨɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ�ɤ�ɩɨɥɟ-
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɦɢɪɚ�ɧɚɱɚɥɚ�ɲɢɪɨɤɨ�ɨɛɫɭɠ-
ɞɚɬɶɫɹ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ�ɏɏ�ɜ��ȼ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɷɬɢ�ɞɢɫɤɭɫ-
ɫɢɢ�ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɢɫɶ�ɜ�ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɨɟ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɨ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɦɢɪɚ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɮɨɤɭɫɨɦ�
ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ȼ� ɷɬɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ� ɝɪɚɧɢɰɵ� ɢɫɬɨɪɢɢ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��
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ɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�� ɫɞɟɥɚɜɲɢɫɶ� ɱɚɫɬɶɸ� ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɨɝɨ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ��Ɍɚɤ��ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
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ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ��ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ����Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɚ��������ʋ���������ɋ����±���
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ɥɨɜɟɤɚ�� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚ-
ɡɢɹ��ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɢ�ɫɚɦɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɦɢɪɟ��ɗɬɢɦ�ɨɛ-
ɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɤ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɡɧɚɧɢɸ��
ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɨɦɭ�ɞɢɫɤɭɪɫɭ�� ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦɭ�ɩɨɞɯɨɞɭ��ȼ� ɬɨɣ�
ɦɟɪɟ��ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɟɬ�ɫɟɛɹ�ɧɚɭɤɨɣ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ��ɨɧɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɩɬɢɤɭ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɢɡɦɟ-
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ɧɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɩɨɢɫɤɚ��
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ɫɦɵɫɥ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɨɛɫɭɞɢɦ� ɟɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ�
ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɦɢɪɟ�ɪɨɥɶ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ��ɩɪɨɫɜɟɬɢ-
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢ� ɦɢɪɚ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɹɪɤɨ� ɩɪɟɞ-
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ɤɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ��
ɧɨ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɨɩɬɢɤɚ� ɤɚɤ� ɬɚɤɨɜɚɹ�� ɜ� ɨɞɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɜɢɞɟɥɢ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜɢɞɟɥɢ��ɢ�ɧɟ� ɡɚɦɟɱɚɥɢ�ɢɧɨɝɨ�� ɬɨɝ-
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ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɩɬɢɤɢ"�Ʉɚɤɢɟ�ɩɟɪɟɦɟɧɵ�
ɜ�ɦɢɪɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɧɨɜɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɜɢɞɟɧɢɹ"�ɇɚɤɨɧɟɰ��
ɤɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ� ɢ� ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧ-
ɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɦɟɧɹɸɬ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ"�ɗɬɨɬ�ɮɟɧɨɦɟɧ��
ɧɟɤɨɝɞɚ� ɧɚɡɜɚɧɧɵɣ�Ʉ�� Ⱦɠɟɪɞɠɟɧɨɦ� ©ɩɥɨɞɚɦɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹª�>Ⱦɠɟɪɞɠɟɧ������@��ɫɟɝɨɞɧɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɫɦɵɫɥɟɧ�
ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɨɞɫɩɭɞɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɱɚɳɟ�� ɱɟɦ� ɞɪɭɝɢɟ� ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ� ɧɚɭɤɢ��
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ�ɫ�ɚɧɬɢɧɨɦɢɹɦɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɵɬɢɹ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɢ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɢɜɚɬɧɵɦ�ɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ��ɚ�
ɢɦɟɧɧɨ��ɦɟɠɞɭ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ�ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɥɨ-
ɤɚɥɶɧɵɯ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�ɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��Ɉɞɧɚɤɨ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɣ�ɧɚɭɤɨɣ�ɢɥɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ��
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ� ɜɵɹɫɧɟɧɢɸ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ"� ɋɨɝɥɚɫɧɨ� Ɍ�ɏ�� ɗɪɢɤɫɟɧɭ��
ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɜɨɩɪɨɫ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ��ɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɢɬɨɝɟ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɢɡɭɱɚɸɬ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ��ɧɨ�ɞɥɹ�ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɹ�ɜɫɟɝɨ�ɷɬɨɝɨ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɨɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ�ɧɟɦɚɥɨ�ɭɫɢɥɢɣ�
ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɜɩɨɥɧɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɨɛɳɟɫɬɜ��ɤɭɥɶɬɭɪ�ɢ�
ɥɸɞɟɣ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɢ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ�ɢɡ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ�ɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ�ɫɯɨɞɫɬɜ�ɢ�ɪɚɡɥɢ-
ɱɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ��ɥɸɞɶɦɢ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ�>(ULNVHQ������E@��

ɇɚ� ɚɧɬɢɧɨɦɢɸ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ��
ɪɟɲɚɟɦɭɸ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ��ɨɛɪɚɳɚɟɬ�ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ�ɋ�ȼ��ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ��

©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɢɦɟɧɨɜɚɜɲɚɹɫɹ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɫɜɨɟɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�
ɢ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ�ɬɚɤɠɟ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɟɣ��ɷɬɧɨɥɨɝɢɟɣ�
ɢɥɢ� ɧɚɪɨɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�� ɫ� ɫɚɦɨɝɨ� ɧɚɱɚɥɚ� ɢ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɬɨɝɨ�� ɛɵɥɢ�
ɥɢ�ɟɟ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ�ɩɪɢɦɢ-
ɬɢɜɧɵɟ�ɧɚɪɨɞɵ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ�ɤɚɤ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɫɪɚɜɧɢ-
ɬɟɥɶɧɚɹ��ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɛɵɥɨ�ɢɦɩɥɢɰɢɬɧɵɦ�±�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɧɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢɥɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɨɩɨɡɧɚɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɥɢɲɶ�ɧɚ�



��Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ

ɮɨɧɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢɥɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɫɚɦɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɢɦ�
ɫɚɦɢɦ�ɭɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ��ɨɞɧɚɤɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�� ɜ�ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɟɫɥɢ�ɢɦɟɬɶ�ɜ�ɜɢɞɭ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɹɜɥɹɥɨɫɶ�ɟɟ�ɧɟɨɬɴ-
ɟɦɥɟɦɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ��ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ�ɪɚɡɧɵɯ�ɨɛɴ-
ɟɤɬɨɜ� ɨɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ�� ɨɞɧɚɤɨ�� ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ� ɥɢɲɶ� ɩɪɢ� ɩɨɫɬɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ�
ɢɯ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɥɢ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ��ɨɛɳɟɫɬɜɨ�
�ɧɚɪɨɞ�ɢɥɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ��ɦɨɠɧɨ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ��ɧɚɪɨ-
ɞɨɦ�ɢɥɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ��ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ��ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��
ɜɨɩɪɟɤɢ�ɟɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ�ɢ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ��ɥɟ-
ɠɚɥɚ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɦɚ��ɢ�ɟɟ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɹɜɥɹ-
ɥɚɫɶ�ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ��ɬ�ɟ��ɫɩɟɤɬɪ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ�ɜ�ɝɪɚɧɢɰɚɯ�
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣª�>ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ��������ɫ����@��

ȼ�ɤɧɢɝɟ�©Ⱦɢɡɚɣɧɵ�ɞɥɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨª��5DELQRZ�
HW� DO��� ������� ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɣ� ɤɚɤ� ɛɟɫɟɞɚ� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�
ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɢ�Ⱦɠ��Ɇɚɪɤɭɫɚ�ɫ�ɦɨɞɟɪɚɰɢɟɣ�Ɍ��Ɋɢɫɚ�ɢ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦɢ�
Ⱦɠ��Ɏɨɛɶɨɧɚ��ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜ-
ɲɢɟ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ��ɨɬ�ɧɨɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɞɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ�ɛɵɬɶ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɦ��

©ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ� ±� ɜɨɬ� ɱɬɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɬɥɢɱɚɟɬ� ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɚ� ɨɬ� ɞɪɭɝɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɩɨɥɧɨɣ� ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ�
ɢ�ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɳɢɯɫɹ� ɞɢɫɤɭɪɫɨɜ�� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��
«Ɍɟɪɦɢɧ� ³ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ´� ±� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɢɥɢ� ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɬ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� ɞɥɹ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɚ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� ɝɞɟ� ɷɬɨ� ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɛɵɬɢɹ�ɢɥɢ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɨɱɟɧɶ�ɬɪɭɞɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɢ�ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɶ�ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ��Ɉɧɨ«�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɨɠɟɬ�
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɨɧɨ�
ɦɨɠɟɬ� ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ� ɧɚ� ɧɨɜɢɡɧɭ�� ɧɚ� ɨɬɤɪɵɬɢɟ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɡɧɚɧɢɣ«�±�ɷɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ«�ɧɟ�ɛɭɞɭɬ�ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɵ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɞɪɭɝɢɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɧɚɲɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɯª�>,ELG���S����@�

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɫɨɛɨɣ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɢɜɢ-
ɪɭɟɦɨɣ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ� ©ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶª� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɭ�
©ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ� ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚª�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɪɭ-
ɝɢɟ�ɭɜɢɞɟɥɢ�ɛɵ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�>,ELG�@��©Ɂɚ-
ɞɚɱɚ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨɛɵ�ɢɡɨɛɪɟɫɬɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɞɟɥɚɬɶ�
ɜɢɞɢɦɵɦ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɗɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɫɫɬɨɹ-
ɧɢɹ�ɨɬ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ��ɢ�ɷɬɨ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ��ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ��
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜª�>,ELG���S����@�
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�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɦɵɫɥ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ���

ȿɫɥɢ�ɜ�ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɹ�ɭɞɟɥɹɥɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɱɟɦ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��
ɚ�ɜ�ɧɟɦɟɰɤɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɜɟ-
ɥɚɫɶ�ɞɜɭɦɹ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ�ɥɢɧɢɹɦɢ�±�ɫ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɮɢ-
ɥɨɫɨɮɢɢ�ɢ�ɜ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɠɢɡ-
ɧɢ��ɬɨ�ɧɨɪɜɟɠɫɤɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�Ɏ��Ȼɚɪɬ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ�ɏɏ�ɜ��ɩɨɫɬɚɜɢɥ�
ɩɨɞ� ɫɨɦɧɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��Ɏ��Ȼɚɪɬ�
ɩɨɞɨɲɟɥ�ɤ�ɷɬɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɫ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɩɨɤɚɡɚɜ��
ɱɬɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɚɤɬɨɪɚɦɢ��ɫɬɪɟ-
ɦɹɳɢɦɢɫɹ� ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ� ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɵ��ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɛɢɨɝɪɚɮɢɹ�Ɏ��Ȼɚɪɬɚ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɩɭɬɶ�
ɨɬ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɨɛɳɟɫɬɜ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ�ɤ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ�ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�
ɪɨɥɢ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�ɚɤɬɨɪɨɜ��ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��>%DUWK��������(ULNVHQ��
����D@��Ɂɚɦɟɬɢɦ�ɜɫɤɨɥɶɡɶ��ɱɬɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɩɪɢ�ɬɚɤɨɦ�
ɩɨɞɯɨɞɟ� ɨɛɪɚɬɢɥ� ɛɵ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɭɫɢɥɟɧɢɟ� ɜ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɯ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɪɨɥɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ�ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɦɫɹ�ɦɢɪɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ�ɜ�ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɩɨɥɭɱɢɜ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɝɨ�ɢ�ɤɪɢɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɜɨɪɨɬɨɜ�ɢ�ɨɬɪɚɡɢɜɲɢɯɫɹ�ɜ�ɫɟɪɢɢ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ�>&OL൵RUG��
0DUFXV��������0DUFXV��)LVFKHU������@��

Ɋɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɣ� ɩɨɜɨɪɨɬ� ɨɡɧɚɱɚɥ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ� ɤ�
ɚɧɚɥɢɡɭ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɟɝɨ� ɫɢɦɜɨɥɨɦ�ɫɬɚɥ�ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɜɲɟɣɫɹ� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ�Ʉ��Ʉɥɚɤɯɨɧɚ� ɨɛɪɚɡ� ɡɟɪɤɚɥɚ� >Ʉɥɚɤɯɨɧ�� ������
5XE\�� ����@�� Ɏɨɤɭɫɨɦ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɫɞɟɥɚɥɨɫɶ� ɬ�ɧ��
ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ��ZULWLQJ�FXOWXUH��>&OL൵RUG��
0DUFXV������@��Ɉɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɟɪɜɵɯ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ�ɤ�ɫɬɢɥɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɢɫɶɦɚ�ɩɪɢɜɥɟɤ�Ʉ��Ƚɢɪɰ��ɭɬɜɟɪɠ-
ɞɚɹ�� ɱɬɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɢ�ɩɨɥɧɵɦ��ɧɢ�ɪɟɥɟ-
ɜɚɧɬɧɵɦ��ɟɫɥɢ�ɜɨɡɜɪɚɬɢɜɲɢɣɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɥɟɜɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�
ɧɟ�ɩɨɞɜɟɪɝ�ɪɟɜɢɡɢɢ�ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɨ-
ɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɮɚɤɬɵ�ɢ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ� ɫɜɟɠɢɟ�
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�� ɨɝɥɹɧɭɜɲɢɫɶ� ɧɚ� ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ�
ɧɨɜɵɦ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɜɡɝɥɹɞɨɦ��ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɜɵɜɨɞɵ�
>Ƚɢɪɰ��������*HHUW]������@��ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɟɝɨ�ɪɚɛɨɬ�
ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɜ�©Ɋɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹɯ�ɨ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɜ�Ɇɚɪɨɤ-
ɤɨª� �5HÀHFWLRQV� RQ� )LHOGZRUN� LQ� 0RURFFR�� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ� ɫ�
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɫɬɢɥɹɦɢ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�>5DELQRZ������@��



��Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɝɨ� ɩɨɜɨɪɨɬɚ� ɛɵɥɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ� ɜ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ� ©Ɍɪɟɳɢɧɚ� ɜ� ɡɟɪɤɚɥɟ�� ɪɟɮɥɟɤ-
ɫɢɜɧɵɟ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɜ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª� �$� &UDFN� LQ� WKH� 0LUURU��
5HÀH[LYH�3HUVSHFWLYHV�LQ�$QWKURSRORJ\���ȼ�ɤɧɢɝɟ�ɨɛɫɭɠɞɚɥɚɫɶ�ɫɭɬɶ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɤɚɤ�ɨɬ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɥɟɜɵɯ��ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɯ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ� ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ� ɤ� ɢɯ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ�ɢ�
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɡɚɜɟɪɲɚɸɬɫɹ�ɧɚɩɢɫɚɧɢ-
ɟɦ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɝɞɟ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɩɥɚɧ�ɜɵɯɨɞɹɬ�ɭɠɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɟ�ɩɢɫɶɦɨ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɢ�ɬɟɤɫɬɚ�
>5XE\������@�

ȼ� ɫɛɨɪɧɢɤɟ� ɩɨɞ� ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ� Ⱦɠ�� Ʉɥɢɮɮɨɪɞɚ� ɢ� Ⱦɠ�� Ɇɚɪɤɭɫɚ�
©ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɩɨɷɬɢɤɚ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢª��:ULWLQJ�
&XOWXUH��7KH�3RHWLFV�DQG�3ROLWLFV�RI�(WKQRJUDSK\��ɨɛɫɭɠɞɚɥɨɫɶ�ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɬɢɥɟɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɢɫɶɦɚ�ɧɚ�ɱɢɬɚ-
ɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ��&OL൵RUG��0DUFXV���������ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɧɚɤɚ-
ɬɵɜɚɸɳɢɟ�ɜɨɥɧɵ�ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɡɦɚ�ɢ�ɩɨɫɬɩɨɡɢɬɢɜɢɡɦɚ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɥɢ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�ɭɫɨɦɧɢɬɶɫɹ�ɜ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜ��ɩɨɛɭɠɞɚɹ�ɢɯ�ɤ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɣ�
ɢ�ɢɦɩɥɢɰɢɬɧɵɯ�ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɣ��ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶɸ�ɥɸ-
ɛɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɣ�ɩɨɜɨɪɨɬ�ɩɪɢ-
ɜɨɞɢɥ�ɤ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹɦɢ� �SDUWLFLSDQW�REVHUYDWLRQ��ɠɢɡɧɢ�ɥɸɞɟɣ��ɧɨ�ɢ�ɚɤɬɨ-
ɪɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɨɥɶɧɨ�ɢɥɢ�ɧɟɜɨɥɶɧɨ�ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɜɵɜɨɞɵ�ɢ�ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɢɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ�
ɫɜɨɸ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɫɬɶ��ɜɡɹɬɶ�ɩɨɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɫɜɨɢ�
ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɹ�ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ�ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɚ-
ɦɨɤɪɢɬɢɤɚ�ɭɱɟɧɨɝɨ�

ɉɨɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ��ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɢ�ɧɚɭɤɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɞɢɫɤɭɫ-
ɫɢɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ� ɫ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ� ɮɟɦɢɧɢɫɬɫɤɢɯ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ��
Ɍɚɤ�� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ� ɤɭɛɢɧɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ� Ɋɭɬ�
Ȼɟɯɚɪ��5XWK�%HKDU��ɪ��������ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɨɬɦɟɱɚɥɚ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ� ɬɪɚɞɢɰɢɹ�� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɢ�ɩɪɟɞɩɨ-
ɫɵɥɤɢ��ɡɧɚɧɢɟ�ɨ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ�ɞɥɹ�ɜɢɞɟɧɢɹ�
ɬɨɧɤɨɫɬɟɣ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ��Ɋ��Ȼɟɯɚɪ�ɤɪɢɬɢɤɭɟɬ�ɨɛɳɟɩɪɢ-
ɧɹɬɵɟ� ɢɞɟɢ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�� ɞɨɤɚɡɵɜɚɹ�� ɱɬɨ� ɩɨɥɧɨɟ� ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�
ɨɬ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɫɬɚɬɶ� ©ɭɹɡɜɢɦɵɦ� ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɦª� ±� ɜɵɹɜɢɬɶ� ɢ� ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ� ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ� ɜ� ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ� ɩɪɟɞɦɟɬ�
>%HKDU�� ����@�� Ɉɧɚ� ɧɚɫɬɚɢɜɚɥɚ� ɧɚ� ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɦ� ɩɪɢɧɹɬɢɢ� ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɭɱɟɧɨɝɨ�� ɩɨɥɚɝɚɹ�� ɱɬɨ� ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɶ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�



��
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɦɵɫɥ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ���

ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ�ɭɹɡɜɢɦɨɫɬɢ�ɷɬɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɜ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɭɱɚɫɬɧɵɦ��ɚ�ɧɟ�ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɦ��ɨɬ�ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɢ�ɢɯ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɭ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɤ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɸ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɢ�
ɚɤɬɨɪɚ�ɨɧ�ɩɪɢɞɚɟɬ�ɷɬɢɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɧɚɩɢɫɚ-
ɧɢɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɣ��Ɉɧɚ�ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥɚ�ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɤɥɚɫ-
ɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ�ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ�ɩɪɢɞɚɜɚɥ� ɢ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ�� ɢ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�
ɫɥɨɜɚɦ�©ɬɭɡɟɦɰɚª�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɚ��ɱɬɨ�ɢɡ�ɡɚ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɨɜ� ɜ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɨ�ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɟ�ɠɟɧɳɢɧ�� ɗɬɢ� ɢɞɟɢ� Ɋ�� Ȼɟɯɚɪ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɚ� ɜ� ɫɜɨɢɯ� ɪɚɛɨɬɚɯ�
©ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɩɪɨɲɥɨɝɨ� ɜ� ɢɫɩɚɧɫɤɨɣ� ɞɟɪɟɜɧɟª� �7KH� 3UHVHQFH� RI�
WKH�3DVW� LQ�D�6SDQLVK�9LOODJH��6DQWD�0DUtD�GHO�0RQWH��������©ɉɟɪɟ-
ɜɟɞɟɧɧɚɹ�ɠɟɧɳɢɧɚª� �7UDQVODWHG�:RPDQ��&URVVLQJ� WKH�%RUGHU�ZLWK�
(VSHUDQ]D¶V�6WRU\���������©Ɇɨɫɬɵ�ɧɚ�Ʉɭɛɭª��%ULGJHV�WR�&XED���������
©ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɠɟɧɳɢɧɚɦɢª� � �:RPHQ� :ULWLQJ� &XOWXUH��
�������©ɍɹɡɜɢɦɵɣ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɪɚɡɛɢɜɚɟɬ�
ɜɚɲɟ�ɫɟɪɞɰɟª��7KH�9XOQHUDEOH�2EVHUYHU��$QWKURSRORJ\�7KDW�%UHDNV�
<RXU�+HDUW���������©Ɉɫɬɪɨɜ��ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ�ɞɨɦɨɦ��ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɧɚ�
ɟɜɪɟɣɫɤɭɸ�Ʉɭɛɭª��$Q�,VODQG�&DOOHG�+RPH��5HWXUQLQJ�WR�-HZLVK�&XED��
������� ©ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɭɹ� ɧɟ� ɧɚɥɟɝɤɟ�� ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ� ɦɟɠɞɭ� ɩɭɬɟɲɟ-
ɫɬɜɢɹɦɢª��7UDYHOLQJ�+HDY\��$�0HPRLU�LQ�%HWZHHQ�-RXUQH\V���������
ɉɨɞɯɨɞ�Ɋ��Ȼɟɯɚɪ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
�KXPDQLVWLF�DQWKURSRORJ\��

>ɂɡ� ɚɧɧɨɬɚɰɢɢ� ɤɧɢɝɢ@�� ©«ɉɟɪɟɩɥɟɬɚɹ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɸ� ɢ� ɦɟɦɭɚɪɵ«�
Ɋ�� Ȼɟɯɚɪ� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɧɨɜɭɸ� ɬɟɨɪɢɸ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��Ɉɧɚ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�� ɤɨɬɨɪɭɸ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ�ɢ�
ɩɢɲɭɬ�ɥɢɱɧɵɦ�ɝɨɥɨɫɨɦ���«!�ȼ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɨɛɴɟɤ-
ɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɭɹɡɜɢɦɵɟ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɢɯ�
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ� ɨɬɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ� ɢ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ��
Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɝɪɭɩɩɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ��ɜ�
ɪɚɛɨɬɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɥɟɝɤɨ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɦɟɠɞɭ�ɭɱɚɫɬɧɢ-
ɤɨɦ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɦ��ɢɧɫɚɣɞɟɪɨɦ�ɢ�ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɨɦ��ȼ�ɤɧɢɝɟ�³ɍɹɡɜɢɦɵɣ�
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ´«�ɛɨɥɟɟ�ɧɟ�ɨɝɥɹɞɵɜɚɹɫɶ�ɱɟɪɟɡ�ɩɥɟɱɢ�ɞɪɭɝɢɯ��Ɋ��Ȼɟɯɚɪ�
ɫɚɦɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɢɛɨ�ɪɚɡɦɵɲɥɹɟɬ�
ɤɚɤ�ɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɦª�>%HKDU������@��

ȼ� ɫɜɨɢɯ� ɞɢɚɥɨɝɚɯ� ɨ� ɞɢɡɚɣɧɚɯ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɨɢɫɤɚ�
ɧɨɜɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ�ɞɥɹ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ�ɬɚɤɠɟ�ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ��
Ⱦɠ��Ɇɚɪɤɭɫ��Ⱦɠ��Ɏɨɛɶɨɧ�ɢ�Ɍ��Ɋɢɫ�>5DELQRZ�HW�DO�������@�



��Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ� ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ� ɩɨɫɬɤɨ-
ɥɨɧɢɚɥɶɧɵɟ� ɢ� � ɮɟɦɢɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�� ɧɚɫɬɚɢɜɚɸɳɢɟ� ɧɚ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ� ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɨɡɢɰɢɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɟɝɨ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶɸ� ±�
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɤɥɚɫɫɨɜɨɣ� ɢɥɢ� ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ� >%HKDU�� ������ ������ %HKDU��
*RUGRQ�� ������ %URZQ� HW� DO��� ������ /DPSKHUH�� =LPEDOLVW� 5RVDOGR��
������/XJR��0DXUHU��������0DVFLD�/HHV��%ODFN������@�

©Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɜ�ɫɜɨɛɨɞɟ�ɤɪɢɬɢɤɨ-
ɜɚɬɶ�ɢ�ɨɬɜɟɪɝɚɬɶ��ɜ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�
ɢɡɭɱɚɬɶ�ɞɪɭɝɢɟ�� ɛɨɥɟɟ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ��ɇɨ�ɩɪɢ� ɷɬɨɦ�ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɱɟɫɤɨɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɢ�ɜ�ɯɨɪɨɲɨ�ɨɬɥɚɠɟɧɧɨɦ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ�ɫɨ-
ɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ��Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɬɟɧɰɢɢ�ɧɟɥɶɡɹ�ɭɫɢɥɢɬɶ�ɫ�ɩɨ-
ɦɨɳɶɸ�ɥɢɯɨɪɚɞɨɱɧɨɣ�ɩɨɝɨɧɢ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɦɨɞɨɣ�ɢ�ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɧɢɹ�ɡɚ�
ɧɟɧɚɞɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɜɫɟɯ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɧɧɢɯ�ɜɡɝɥɹɞɨɜ��ȼ�ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɤɢɯ� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɪɭɝɚɯ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɹɪɤɨ�
ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ� ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ� ɤ� ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɨɣ� ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɥɟɝɤɨ�ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɞɨɝɦɚɬɢɡɦ��ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɲɤɨ-
ɥɵ�ɢ�ɫɟɤɬɵ��ɧɨ�ɧɟ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɫɤɟɩɬɢ-
ɰɢɡɦɚ��ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɭɠɞɟɧɢɣ�ɢ�ɢɝɪɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚª�>Ȼɚɪɬ��������ɫ����@�

Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�ɜ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɛɵɥɢ�ɨɬɪɟɮɥɟɤɫɢɪɨ-
ɜɚɧɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ�ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟ-
ɧɢɣ��ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɧɟɜɢɞɢɦɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɧɟɡɚɦɟɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ��
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ�ɪɚɞɢ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɢ�ɪɚɧɶɲɟ��ɢ�ɹɪɱɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɨɛɨ-
ɡɧɚɱɢɥɢ�ɩɢɫɚɬɟɥɢ��ɨɬ�ɜɟɫɶɦɚ�ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨɝɨ�ɫɸɠɟɬɚ�ɜ�©ɑɟɥɨɜɟ-
ɤɟ�ɧɟɜɢɞɢɦɤɟª�Ƚ��ɍɷɥɥɫɚ�ɞɨ�ɮɨɧɨɜɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ��ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ�ɧɚ�
ɩɨɥɹɯ�©Ɂɜɟɡɞɧɨɣ�ɩɵɥɢª�ɇ��Ƚɟɣɦɚɧɚ�>*DLPDQ��������:HOOV������@�

ȼ�ɤɧɢɝɟ�©Ɂɜɟɡɞɧɚɹ�ɩɵɥɶª��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɢ�ɜ�ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɨɣ�ɷɤɪɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ��ɫɬɚɜɲɟɣ�ɬɟɦ�ɪɟɞɤɢɦ�ɫɥɭɱɚɟɦ��ɤɨɝɞɚ�ɮɢɥɶɦ�ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɟɟ�ɨɪɢ-
ɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ��ɟɫɬɶ�ɫɰɟɧɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɟɞɶɦɚ�ɧɟ�ɜɢɞɢɬ�ɂɜɷɣɧ�±�
Ɂɜɟɡɞɭ�� ɨɤɚɡɚɜɲɭɸɫɹ� ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ� ɩɨɞ� ɟɟ� ɧɨɫɨɦ�� ©ɇɟ� ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɭɫɢɥɢɹɦɢ� ɡɧɚɧɢɹ� ɧɟ� ɩɪɢɧɟɫɭɬ� ɜɚɦ� ɩɨɥɶɡɵ�� ɜɵ� ɧɟ�
ɫɦɨɠɟɬɟ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɡɜɟɡɞɭ��ɧɟ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɟɟ�ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɶ��ɧɟ�ɫɦɨɠɟɬɟ�ɩɪɢ-
ɤɨɫɧɭɬɶɫɹ�ɤ�ɧɟɣ��ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ�ɟɟ��ɨɬɵɫɤɚɬɶ�ɟɟ«�Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɤɬɨ�
ɬɨ�ɩɨɥɨɠɢɥ�ɟɟ�ɫɟɪɞɰɟ�ɜɚɦ�ɧɚ�ɥɚɞɨɧɶ��ɜɵ�ɧɟ�ɩɨɧɹɥɢ�ɛɵ�ɷɬɨɝɨ��ɧɢɤɨɝ-
ɞɚ�ɧɟ�ɭɡɧɚɥɢ�ɛɵ��ɱɬɨ�ɭ�ɜɚɫ�ɜ�ɪɭɤɟ«ª��©«<RX�KDYH�VWROHQ�NQRZOHGJH�
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VHH�WKH�VWDU��XQDEOH�WR�SHUFHLYH�LW��XQDEOH�WR�WRXFK�LW��WR�WDVWH�LW��WR�¿QG�LW��
WR�NLOO�LW��(YHQ�LI�DQRWKHU�ZHUH�WR�FXW�RXW�LWV�KHDUW�DQG�JLYH�LW�WR�\RX��\RX�
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Ƚɥɚɜɚ����Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɦɵɫɥ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ���

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤ� ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ� ɷɬɚ� ɫɰɟɧɚ� ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨ� ɢɥɥɸ-
ɫɬɪɢɪɭɟɬ�� ɤɚɤ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ� ɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɜɢɞɟɧɢɹ�
ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɝɨɫɹ� ɦɢɪɚ� ɭɯɨɞɹɳɢɦɢ� ɫ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɰɟɧɵ� ɷɥɢɬɚɦɢ��
ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɤ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɹɦ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɧɟ�
ɫɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɞɪɵɜɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɟɪɨɜ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɟɚɞɟɤ-
ɜɚɬɧɨɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɜɥɚɫɬɟɣ�� ɉɨɫɬɚɪɟɜɲɚɹ� ɢ�� ɝɥɚɜɧɨɟ�� ɭɫɬɚɪɟɜɲɚɹ�
ɜɥɚɫɬɶ� ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɦɧɨɠɢɬɶ� ɨɲɢɛɤɢ�� ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɳɢɟ� ɜ�ɏɏ� ɜ�� ɪɟɜɨ-
ɥɸɰɢɢ��ɚ�ɜ�ɏɏ,�ɜ��±�ɫɦɟɧɭ�ɪɟɠɢɦɚ��ɫɦ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��>Ɂɵɝɚɪɶ������@���

ȼɪɟɦɹ� ɨɬ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɨ� ɧɟɜɢɞɢɦɨɫɬɢ� ɩɟɪɟɦɟɧ� ɢ� ɧɟɡɚɦɟɬɧɨɫɬɢ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɝɪɭɩɩ� ɥɸɞɟɣ� ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɶɧɨ� ɪɚɫɫɭɠɞɚɟɬ� ɜ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�
©Ɉɞɢɧª�ɩɢɫɚɬɟɥɶ�Ⱦ�Ʌ��Ȼɵɤɨɜ��©ə�ɞɭɦɚɸ��ɱɬɨ�ɥɸɞɢ�ɞɪɭɝɨɣ�ɩɨɪɨɞɵ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ±� ɥɸɞɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɝɨ� ɬɢɩɚ�� ɇɨ� ɨɧɢ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɜɢɞɧɵ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɫɥɟ� ɫɦɟɪɬɢ��Ⱦɚɠɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ��ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�
ɩɪɢ�ɠɢɡɧɢ�ɭ�ɧɢɯ�ɜɤɥɸɱɟɧɵ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɦɢɦɢɤɪɢɢ��ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɢɦ�ɤɚɤ�ɬɨ�ɧɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ��Ɉɧɢ�ɞɜɢɝɚɸɬ-
ɫɹ�ɛɵɫɬɪɟɟ��ɱɟɦ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɜɢɞɟɬɶª�>Ȼɵɤɨɜ������@��ɉɨɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ��ɜ�
ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɩɟɪɟɞɚɱ�Ⱦ�Ʌ��Ȼɵɤɨɜ�ɪɚɫɫɭɠɞɚɥ�ɨ�ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɫɬɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɪɚɧɟɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɧɚɭɤ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɬɫɥɟɞɢɬɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɦɢɪɚ«�

©ɇɟɜɢɞɢɦɨɫɬɶ�±�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɦɨɦɟɧɬɚ��Ɇɧɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ�ɯɨɱɟɬɫɹ�
ɟɟ��ȼɫɟ�ɝɥɚɜɧɨɟ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɧɟɡɚɦɟɬɧɨ��ɜɫɟ�ɜɢɞɢɦɨɟ�±�ɝɥɭɩɨɫɬɶ�ɢ�ɜɪɚ-
ɧɶɟ«ª�>Ȼɵɤɨɜ������@�

ɂɬɚɤ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɧɟɜɢɞɢɦɨɫɬɶ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ�±�ɜɡɚ-
ɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ�� ɢ� ɬɟɦɵ�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�
ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɤ�ɧɢɦ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɱɚɳɟ�ɢ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬ�ɫ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɲɢ-
ɪɨɬɨɣ�ɨɯɜɚɬɚ��ɱɟɦ�ɢɧɵɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɧɚɭɤɢ��ȼɟɞɶ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ�ɢɦɟɥɚ�ɞɟɥɨ�ɫɨ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɦɢ�ɢ�ɡɚɩɭɬɚɧ-
ɧɵɦɢ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɹɦɢ��Ɍɚɤ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�Ɏ��Ȼɭɪɝɭɚ��©ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɨɥɟɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɩɨɧɹɬɶ�
ɧɟɜɢɞɢɦɵɟ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ� ɷɮɮɟɤɬɵ� ɜɥɚɫɬɢ�� ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚª�>%RURIVN\��%RXUJRLV������@��©ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�
ɦɟɬɨɞ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɞɨɫɬɭɩ� ɤ�
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɥɸɞɟɣ��ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɹ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɛɨ-
ɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɭɸ�ɤɚɪɬɢɧɭ��Ɂɚɞɚɱɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ�ɠɢɜɨɬɪɟ-
ɩɟɳɭɳɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɢ�ɜɵɯɨɞɢɬɶ�
ɜ�ɦɢɪ� ɫ� ɬɟɦ�� ɱɬɨɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ� ɤɚɤɭɸ�ɬɨ� ɟɝɨ� ɱɚɫɬɶ� ɤ� ɥɭɱɲɟɦɭ«ª�
>,ELG�@�

ȼ�ɷɬɨɦ�ɪɹɞɭ�ɧɟɜɢɞɢɦɨɫɬɶ�±�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�
ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɧɚɭɤɚɦɢ��ɨɬɪɟɮɥɟɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� � �ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ�� Ɍɚɤ�� Ʉ��ɇɨɪɞɫɬɪɟɦ� ɜ� ɢɧɬɟɪɜɶɸ� Ɋ�� Ȼɨɪɨɮɫɤɢ� ɡɚɦɟɱɚɟɬ�� ɱɬɨ�



��Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ

ɦɢɪ�ɩɨɥɨɧ�ɜɟɳɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɵ�ɩɪɢɭɱɢɥɢɫɶ�©ɧɟ�ɜɢɞɟɬɶª��ɷɬɨ�ɦɨɝɭɬ�
ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɦɟɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɸɞɢ�ɧɟ�ɡɚɦɟɱɚɸɬ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨ-
ɫɬɢ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɥɢɛɨ� ɬɟɦɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɜɩɨɥɧɟ� ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ� ɫɤɪɵɜɚɸɬ� ɨɬ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɨ�
ɢɧɵɦ� ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹɦ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɞɥɹ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�©ɧɟɜɢɞɢɦɵɯª�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��ɚ�ɬɚɤ-
ɠɟ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɧɚɯɨɞɢɬ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɲɢɯɫɹ�ɜ�ɩɪɨ-
ɲɥɨɦ�ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɦɢ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɦɟɪɚ�Ʉ��ɇɨɪɞɫɬɪɟɦ�ɩɪɢɜɨ-
ɞɢɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ�ɬɟɪɪɨɪɚ��ɧɚɫɢɥɢɹ�ɢ�ɜɨɣɧɵ�
ɜ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ� ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ�� ©ɑɬɨ� ɧɚ� ɫɚɦɨɦ� ɞɟɥɟ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɧɚ�
ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ�ɢ�ɜ�ɛɭɧɤɟɪɚɯ�ɷɥɢɬɧɨɝɨ�ɤɨɦɚɧɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɤɚɤɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɧɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɜɨɣɧɚ"�ɑɬɨ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɬɭ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɜɚɥɨɜ�ɢ�ɨ�ɱɟɦ�ɧɟ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ"�Ʉɚɤɨɜɨ�ɧɚ�
ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɛɵɬɶ�ɠɢɜɭɳɢɦ�ɧɚ�ɭɥɢɰɟ�ɪɟɛɟɧɤɨɦ�±�ɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɦ�
ɝɨɪɨɞɫɤɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ��ɜ�ɛɟɞɧɨɣ�ɥɚɱɭɝɟ�ɢɥɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ�
ɛɟɞɫɬɜɢɹ"ª�±�ɷɬɢ�ɧɟɥɢɰɟɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɡɚɞɚɸɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ��
Ʉ��ɇɨɪɞɫɬɪɟɦ� ɡɚɦɟɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɢɥɢ�ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɸɳɢɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɫɚɧɨɜɧɢɤɢ� ɪɟɞɤɨ� ɫɩɪɚɲɢɜɚɸɬ� ɨ� ɱɟɦ�ɥɢɛɨ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɞɟɬɟɣ� ɢ� ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ� ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɢɯ� ɧɚɪɪɚɬɢɜɵ� ɢ� ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɟɜɢɞɢɦɵɦɢ�ɞɥɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɇɚ�ɫɚɦɨɦ�ɠɟ�ɞɟɥɟ��
ɩɨɥɚɝɚɟɬ�Ʉ��ɇɨɪɞɫɬɪɟɦ��ɢɦɟɟɬ�ɫɦɵɫɥ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�
ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɵɯ��ɬ�ɟ��ɥɢɲɟɧɧɵɯ�ɝɨɥɨ-
ɫɚ��ɝɪɭɩɩ�ɜ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ�ɫɨɜɟɬɵ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɦɢɬɟɬɵ��ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ� ɚɫɫɚɦɛɥɟɢ�ɈɈɇ�� ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ� ɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ��
Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�ɬɚɤɢɟ�ɢɞɟɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟɥɟɩɵɦɢ�ɞɥɹ�ɨɛɳɟɫɬɜ��ɜ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɭɛɟɠɞɟɧɵ��ɱɬɨ�ɥɢɲɶ�ɨɧɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɢ� ɷɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɵɜɟɪɟɧɧɵɟ� ɪɟɲɟɧɢɹ� >%RURIVN\��
1RUGVWURP������@��

ɇɟ� ɦɟɧɟɟ� ɜɚɠɧɨɟ� ɦɟɫɬɨ� ɡɚɧɢɦɚɟɬ� ɜ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɷɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɫɬɢ��©Ʉɚɤ�ɫɨɡɞɚ-
ɸɬɫɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɫɭɛɴɟɤɬɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�� ɰɟɧɧɨɫɬɢ�� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ� ɢɞɟɢ�� ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ��
ɤɚɤ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɧɨɜɵɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɫɚɦɢɯ�ɫɟɛɹ"�Ʉɚɤ�ɥɸɞɢ�ɫɨɡɞɚɸɬ�
ɧɨɜɵɟ�ɦɢɪɵ"�Ʉɚɤ�ɦɵ�ɞɚɟɦ�ɨɬɜɟɬɵ�ɧɚ�ɧɚɲɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ"ª�>,ELG�@�±�ɷɬɨɬ�
ɤɪɭɝ�ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ�ɬɚɤɠɟ�ɫɛɥɢɠɚɸɬ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɸɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�
ɫ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ�ɢ�ɩɨɢɫɤɚɦɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ��

Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�ɞɥɹ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɩɨɞɫɩɭɞɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢ�ɩɨɫɬɚɧɨɜ-
ɤɢ�ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɧɨɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�



��
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɦɵɫɥ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ���

Ɉɛɫɭɠɞɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɧɨɜɢɡɧɵ��ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜ-
ɧɨɣ� ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɨɛɪɚɬɢɦ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ�
Ⱦɠ��ɉɚɞɠɟɬɚ�ɢ�ɍ��ɉɚɭɷɥɥɚ��ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɢɯ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��

Ɇɨɞɟɥɶ� Ⱦɠ�� � ɉɚɞɠɟɬɚ� ɢ� ɍ�� ɉɚɭɷɥɥɚ� ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɚ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ��ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɧɚɭɤ��Ⱦɥɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɡɞɟɫɶ�ɡɧɚɱɢɦ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɜ�
ɮɨɤɭɫɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɜɡɚɢɦɧɨɟ�ɩɨɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɚɤɬɨɪɚɦɢ�ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�±�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ��Ɍɚɤ��Ⱦɠ��ɉɚɞɠɟɬ�
ɢ�ɍ��ɉɚɭɷɥɥ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɜ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ�ɚɤ-
ɬɨɪɵ��ɫɭɛɴɟɤɬɵ��ɫɨɡɞɚɸɬ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɬɨ�ɜ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɬɜɨɪɹɬ�ɚɤɬɨɪɨɜ��ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��>3DGJHWW��3RZHOO������@��

ɂɡɭɱɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɷɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɫɬɢ�±�ɪɚɡɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɩɨɪɨɠɞɟ-
ɧɢɹ�ɧɨɜɢɡɧɵ��ɤɚɤ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɧɨɜɵɟ�ɢɞɟɢ��ɧɨɜɵɟ�ɥɸɞɢ��ɧɨɜɵɟ�ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɬ�ɩ���ɭɱɟɧɵɟ�ɜɵɞɟɥɢɥɢ�ɞɜɚ�ɤɥɸ-
ɱɟɜɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ��

ɉɟɪɜɵɣ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�©ɬɪɚɧɫɩɨɡɢɰɢɹª�±�ɩɟɪɟɧɨɫ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�
ɢɧɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ�ɢ�ɟɝɨ�ɫɚɦɨɪɚɫɤɪɵɬɢɟ�ɜ�ɷɬɨɦ�
ɧɨɜɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ��Ɍɚɤɨɣ�ɩɟɪɟɧɨɫ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ�ɪɟɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ��ɟɫɥɢ�ɜ�ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɦɫɹ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɫɬɚɪɵɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ�
ɩɚɬɬɟɪɧɵ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɧɨɜɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ��

ȼɬɨɪɨɣ� ɦɟɯɚɧɢɡɦ� ɩɪɨɹɜɢɥɫɹ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɜɨ�
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�� ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɢɥɢ� ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ� ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ��Ɍɚɤ��ɪɚɡɧɵɟ�ɫɟɬɟɜɵɟ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ�ɫɚɦɢ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɫɬɚɧɨ-
ɜɹɬɫɹ�ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚɦɢ�ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɜɨɟɣ�ɦɨɞɟɥɢ�Ⱦɠ��ɉɚɞɠɟɬ�ɢ�ɍ��ɉɚɭɷɥɥ�ɩɪɨɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɩɪɢɦɟɪɚɯ��ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ��ɧɨɜɵɯ��ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɯ� � ɩɪɚɤɬɢɤ� � ɜ� � ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɣ� �Ɏɥɨɪɟɧɰɢɢ�� � ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ��
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ��ɪɵɧɤɚ��ɜ��ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ�ɷɩɨɯɢ�ɦɨɞɟɪɧɚ��ɧɚɰɢɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ�ɜ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�;,;�ɜ��>3DGJHWW��3RZHOO������@�

Ɉɫɨɛɨ�ɨɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�Ⱦɠ��ɉɚɞɠɟɬɚ�ɢ�ɍ��ɉɚɭɷɥɥɚ�ɛɵɥ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɪɚɧɟɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɜ�ɯɢ-
ɦɢɢ��ɛɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢɞɟɢ��ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɧɚɭɤ�� ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɨɞɯɨɞɨɦ�� ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɟɦɵɦ� ɞɥɹ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ� >Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ��
����@��

ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɞɚɧɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ�ɢ�ɩɪɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦ�ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɣ��Ɉɧɚ�ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ�� ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɤɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɢɞɟɢ�� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɧɨɫɟ�ɢɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ�
ɜ�ɞɪɭɝɨɣ�ɧɟɦɢɧɭɟɦɨ�ɢɫɤɚɠɚɸɬɫɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɭ�ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɢɫ-
ɤɚɠɟɧɢɣ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�
�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɧɨɜɢɡɧɵ���Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɡɚɢɦɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ�ɧɨɜɨɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�



��Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ

ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ�ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ�ɩɟɪɟɦɟɧ��ɫɧɚɱɚɥɚ�ɜ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�±�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɦɚɥɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɢɥɢ�
ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɢ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�±�ɤɚɤ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɚɹ�
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ��

Ⱦɪɭɝɢɦ�ɜɚɠɧɵɦ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɷɬɨɣ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɧɚɥɢɡ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɫ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɫɬɪɚɧɵ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ��
ɧɟ�ɤɚɤ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɚ�ɤɚɤ�ɩɨɞɜɢɠɧɨɣ�ɢ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ�ɫɟɬɢ�ɫɚɦɵɯ�ɪɚɡ-
ɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� Ɍɚɤ�� ɛɪɢɬɚɧɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ� ɫɨɰɢɨɥɨɝ� Ɇ�� Ɇɚɧɧ�
�0LFKDHO�0DQQ��ɪ���������ɚɜɬɨɪ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɥɚɬɟɧɬɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɡɚɪɨɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɡɚɡɨ-
ɪɚɯ�ɢ�ɳɟɥɹɯ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�>Ɇɚɧɧ������@��
ɇɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ� ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ�
ɜ� ɧɨɜɨɦ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ� � ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� � �ɤɨɝɞɚ� � ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ� � ɮɟɧɨɦɟɧɵ��
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ� � ɢ� � ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɨɧ� ɫɧɚɱɚɥɚ� ɜɵɹɜɢɥ� ɜɡɚɢ-
ɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɧɚɭɤɢ��ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɢ�ɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɫɟɬɟɣ��ɚ�
ɡɚɬɟɦ�ɨɛɴɹɫɧɢɥ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� �ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ���ELRWHFKQRORJ\�LQGXVWU\���ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�
ɜɵɫɨɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��UHJLRQDO�KLJK�WHFK�FOXVWHUV��ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɣ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� �ɧɚ� � ɨɬɤɪɵɬɵɟ� �ɢɫɯɨɞɧɵɟ� � ɤɨɞɵ� � �RSHQ�
VRXUFH� FRPPXQLW\��� Ɉɞɢɧ� ɢɡ� ɩɚɪɚɞɨɤɫɨɜ� ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ�
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɤɨɞɵ�ɫ�ɨɬɤɪɵɬɵɦ�ɤɥɸ-
ɱɨɦ� ɡɚɳɢɳɚɸɬ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɧɚɞɟɠɧɟɟ�� ɧɟɠɟɥɢ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ELJ� GRRU� >6LQJK�� ����@�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɏɏ� ɜ�� ɦɵ�
ɧɚɛɥɸɞɚɥɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ� ©ɯɢɳɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚª� ɜ� ɫɬɢɥɶ�
ɠɢɡɧɢ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɤɪɭɩɧɵɯ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɫɨɮɬɚ� ɫ� ɨɬɤɪɵɬɵɦ�
ɢɫɯɨɞɧɵɦ� ɤɨɞɨɦ�� ɜɵɫɨɤɢɟ� ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ��
Ɂɞɟɫɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�7HVOD��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɬɤɪɵɥɚ�ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɚɦ�ɞɨɫɬɭɩ�ɤ�ɫɜɨɢɦ�ɩɚɬɟɧɬɚɦ��ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɩɨɥɚɝɚɹ��ɱɬɨ�ɷɬɨɬ�
ɲɚɝ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɥɭɠɢɬ�ɨɛɳɟɦɭ�ɛɥɚɝɭ��ɧɨ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ�
>Ȼɯɚɪɝɚɜɚ������@��

Ɇɨɞɟɥɶ�Ɇ��Ɇɚɧɧɚ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɦɢɪɟ�ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɬ�ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɱɟɬɵɪɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɜɥɚɫɬɢ��ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɸɳɢɟ�ɜ�
ɦɢɪɨɫɢɫɬɟɦɟ��±�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ��ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��ɜɨ-
ɟɧɧɚɹ��ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɥɚɫɬɶ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ��ɞɢɮ-
ɮɭɡɧɨɣ�� ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɣ�� ɚ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɥɢɧɟɣɧɵɟ� ɫɯɟɦɵ�ɢɧɬɟɪɩɪɟ-
ɬɚɰɢɢ� ɧɟ� ɞɚɸɬ� ɧɢ� ɩɨɥɧɨɬɵ�� ɧɢ� ɬɨɱɧɨɫɬɢ� ɡɧɚɧɢɹ��ȼɦɟɫɬɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ���ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ��ɢɥɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɤɚɤ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�ɜɥɚɫɬɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɫɟɬɢ�ɢ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɜ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�� ɉɨ�
ɫɭɬɢ�ɞɟɥɚ�ɤ�ɫɯɨɞɧɵɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦ�ɜɟɞɟɬ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞ-
ɯɨɞ��
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Ƚɥɚɜɚ����Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɦɵɫɥ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ���

Ʌɚɬɟɧɬɧɵɟ�ɠɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɡɚɪɨɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɭɡɟɥɤɚɯ�ɢ�ɧɚ�ɩɟɪɟɫɟ-
ɱɟɧɢɢ�ɷɬɢɯ�ɫɟɬɟɣ���Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ�©ɡɟɥɟɧɵɯª��ɮɟɦɢɧɢɡɦ�ɢ�ɢɧɵɟ�©ɧɨɜɵɟ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹª�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ� ɡɚɪɨɞɢ-
ɥɢɫɶ� ɜ� ɢɯ� ©ɳɟɥɹɯª� ɢ� ©ɡɚɡɨɪɚɯª�� ɂɦɟɧɧɨ� ɬɚɤ� ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɧɚɲɢ�
ɞɧɢ�ɧɨɜɵɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�±�ɮɟɦɢɧɢɫɬɫɤɢɟ��ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��
ɩɨɫɬɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɟ��ɚɧɬɢɷɥɢɬɧɵɟ�ɢ�ɞɪ�

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɏɏ�ɜɟɤɚ��ɧɨɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ

Ⱦɥɹ�ɨɞɧɢɯ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɣ�ɩɨɜɨɪɨɬ�ɬɚɤ�ɢ�ɧɟ�ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�
ɦɟɪɟ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫɜɟɥ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɸ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�©ɚɜɬɨɪɢ-
ɬɟɬɚ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟª��Ⱦɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ��ɨɧ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɪɢɜɟɥ�ɤ�ɫɦɟɧɟ�ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɮɨɤɭɫɚ�ɫ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�©ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯª�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�ɤ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ��Ⱦɥɹ�ɬɪɟɬɶɢɯ�� ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɣ� ɩɨɜɨɪɨɬ�
ɫɬɚɥ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɤɚɧɨɧ� ±� ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�
ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�;;�ɜɟɤɚ�±�ɡɚɧɨɜɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ�ɤɚɤ�ɨɛɴɟɤɬ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�>ɋɫɨɪɢɧ�ɑɚɣɤɨɜ��������ɫ�����@

ȼ�ɧɚɱɚɥɟ�;;�ɜ��ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɦɢɪɚ�ɫɤɨɪɟɟ�ɞɚɜɚɥɢ�ɬɚɤɢɟ�
ɧɚɭɤɢ��ɤɚɤ�ɛɢɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ��ɢɫɬɨɪɢɹ�ɢ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ��Ɉɞɧɚɤɨ�
ɜ������ɟ�ɝɝ��ɷɬɭ�ɪɨɥɶ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ�ɩɪɢɧɹɥɚ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��
ɢɦɟɧɧɨ�ɨɬ�ɧɟɟ�ɫɬɚɥɢ�ɠɞɚɬɶ�ɝɥɭɛɨɤɢɯ�ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ�ɨ�ɦɢɪɟ�ɢ�ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɟ�>/pYL�6WUDXVV������@��ɉɨɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ��ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɧɚɝɥɹɞɧɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ�ɩɟɪɟɮɨɪɦɚɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�

Ɍɚɤ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ� ɜɬɨɪɨɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɵ� ɏɏ� ɜ�� ɨɬɥɢɱɚɥɚ� ɭɧɢ-
ɤɚɥɶɧɚɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ��ɍɠɟ�ɜ������ɟ� ɝɝ��� ɤɚɤ�ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɸɬ� Ɍ�ɏ� ɗɪɢɤɫɟɧ� ɢ�Ɏ�ɋ�� ɇɢɥɶɫɟɧ�� ɡɞɟɫɶ� ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ� ɫɨɜɦɟ-
ɳɚɬɶ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɟ�ɩɨɥɟɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɲɢɪɨɤɢɦ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ�
ɢ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟɦ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� >(ULNVHQ��
1LHOVHQ�� ����@��ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɢɠɢɥɢɫɶ� ɜ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɪɚɧɶɲɟ��ɧɟɠɟɥɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɤɚɯ��ɬɚɤɢɯ�
ɤɚɤ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ�>Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ������ɜ@��Ʉɚɤ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ�Ⱦ�Ⱥ��ɏɨɪɨɲɢɥɨɜ��©ɦɟɬɨɞɵ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɩɨɥɟɜɨ-
ɝɨ��ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɵ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ�ɭ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ɏɏ�ɫɬɨɥɟɬɢɹª�>ɏɨɪɨ-
ɲɢɥɨɜ�ɢ�ɞɪ���������ɫ����@��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�
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ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�� ɚ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ©ɨɫɨɛɨɟ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�� ɩɪɟ-
ɬɟɧɞɭɸɳɟɟ�ɧɚ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɫɬɢɥɹ�ɠɢɡɧɢª�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜ�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ����@��

Ⱦɥɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�ɠɟ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ�ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ�ɏɏ�ɜ��ɢ�ɡɚɬɪɚ-
ɝɢɜɚɥɢ�ɪɚɡɧɵɟ�ɫɮɟɪɵ�ɠɢɡɧɢ��ɨɬ� ɷɦɚɧɫɢɩɚɰɢɢ�ɤɨɥɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɧɚɪɨɞɨɜ�ɞɨ�ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ�ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ��ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɢ� ɤɚɪɬɢɧ� ɦɢɪɚ�� ɂɦɟɧɧɨ� ɜ� ɷɬɨ� ɜɪɟɦɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɫɬɚɥɢ� ɨɫɦɵɫɥɢ-
ɜɚɬɶɫɹ� ɤɚɤ� ©ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹª�
>(ULNVHQ��1LHOVHQ��������S�����@��Ɍɨɝɞɚ�ɠɟ�ɜɨɡɧɢɤɥɢ�ɢ�ɧɨɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɨ-
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ɛɵɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɭɤɨɣ��ɚ�ɜɥɢɥɚɫɶ�ɜ�ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�
ɧɚɭɤ�>%XQ]O������@�

Ɉɬɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ� ɦɧɨɝɢɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɢ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹ-
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>.DSIHUHU��6PHGDO������@��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɫɚɦ�Ȼ��Ʉɚɩɮɟɪɟɪ�ɭɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɟɬ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɞɥɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɪɢɫɤ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ��Ɉɧ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɥɚɝɚɟɬ��ɱɬɨ�ɧɵɧɟɲɧɹɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɩɟɪɟ-
ɠɢɜɚɟɬ� ɤɪɢɡɢɫ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ� ɟɟ� ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ� ɨɬ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�
ɢ� ɬɟɯ� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɡɚɧɢɦɚɥɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�
ɏɏ�ɜ��>,ELG�@�

Ɇɟɠɞɭ� ɬɟɦ� ɩɨɫɬɤɨɥɨɧɢɚɥɢɡɦ�� ɩɨɫɬɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɡɦ� ɢ� ɩɨɫɬ-
ɦɨɞɟɪɧɢɡɦ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɜ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ȿɫɥɢ� �����ɟ� ɛɵɥɢ� ©ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢ-

����Ȼɪɸɫ�Ʉɚɩɮɟɪɟɪ��%UXFH�.DSIHUHU��ɪ��������±�ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝ�� ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɣ�ɩɨɥɟɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ�Ⱥɮɪɢɤɟ� ɢ�Ⱥɡɢɢ�� ɧɵɧɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ� ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�Ȼɟɪɝɟɧɚ��ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɦ�ɤɨɥɥɟɞɠɟ�
Ʌɨɧɞɨɧɚ�� Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɣɫɤɨɦ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ� ɜ� Ʌɨɫ�Ⱥɧɞɠɟɥɟɫɟ�� Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧɫɤɨɦ� ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�Ɇɚɧɱɟɫɬɟɪɚ�� ɂɟɪɭɫɚɥɢɦɫɤɨɦ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�� ȿɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɬɪɭɞɵ��©ȼɥɚɫɬɶ��ɩɪɨɰɟɫɫ�ɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹª��3RZHU��SURFHVV�DQG�WUDQVIRUPDWLRQ���������
©Ʌɟɝɟɧɞɵ�ɥɸɞɟɣ��ɦɢɮɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚª� �/HJHQGV�RI�SHRSOH��P\WKV�RI�VWDWH���������©Ʉɭ-
ɛɪɢɤ��ɇɢɰɲɟ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª��.XEULFN��1LHW]VFKH�DQG�$QWKURSRORJ\��������
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�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɦɵɫɥ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ���

ɟɦ� ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢª�� ɬɨ� �����ɟ� ɫɬɚɥɢ� ©ɜɟɤɨɦ� ɫɨɦɧɟɧɢɣª�� ɚ� ɜ�
�����ɟ�ɝɝ��ɡɚɧɨɜɨ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�ɫɜɹɡɶ�
ɦɟɠɞɭ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ�ɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɧɚɭɤɚɦɢ�>(ULNVHQ��1LHOVHQ��
������S�����@������±�����ɝɝ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢɫɶ�©ɜɫɟɩɪɨɧɢɤɚɸɳɢɦ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɷɤɥɟɤɬɢɡɦɨɦª�>,ELG���S�����@��ɉɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɡɦ�ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɥ�©ɫɜɨɛɨɞɭ�ɨɬ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣª��
ɫɞɟɪɠɢɜɚɜɲɢɯ� ©ɢɡɨɛɢɥɢɟ�� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɢ� ɸɦɨɪ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�
ɠɢɡɧɢª��ɫɬɚɜɢɜɲɢɯ�©ɧɚɭɱɧɵɣ�ɭɦ�ɜɵɲɟ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɥɸɞɟɣª�>,ELG�@��
ɋɨɝɥɚɫɧɨ�Ⱥ�ɇ��əɦɫɤɨɜɭ�� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɰɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɤ�ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɡɦɚ�
ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ�©ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɥɸ-
ɛɨɦɭ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɬɟɤɫɬɭ�ɢ�³ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɮɚɤɬɭ´�ɤɚɤ�
ɧɟɫɭɳɢɦ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɩɟɱɚɬɶ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɬɨɝɨ��ɤɬɨ�ɢɯ�ɧɚɩɢɫɚɥ�ɢɥɢ�ɨɩɢ-
ɫɚɥª�>ɰɢɬ��ɩɨ��Ȼɚɣɛɭɪɢɧ��������ɫ�����@��

ɉɨɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ��ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɭɫɢɥɢɥɢɫɶ�ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɟ�
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ� >&OL൵RUG�� 0DUFXV�� ������ +DQQHU]�� ����E@�� ɩɨɫɬɦɨɞɟɪ-
ɧɢɫɬɫɤɚɹ� ɜɨɥɧɚ� ɩɪɢɧɟɫɥɚ� ɤɪɢɬɢɤɭ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɤɚɤ� ɮɨɪɦɵ�
ɥɨɝɨɰɟɧɬɪɢɡɦɚ�ɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɉɨ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ�Ƚ�Ʌ��Ɇɭɪ�� ɤ� ɤɨɧɰɭ�
ɏɏ�ɜ��ɜɨɡɧɢɤɥɨ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɟɞɢɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��
ɚ�ɫɬɚɬɭɫ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɫɞɟɥɚɥɫɹ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɵɦ��Ɍɟɨ-
ɪɢɢ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ�ɜ�ɧɚɛɨɪɵ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�
ɚɧɚɥɢɡ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɭɱɟɧɨɝɨ�� ɟɝɨ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�
ɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�� ɢɧɵɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ�� ɨɧɢ� ɫɞɟɥɚɥɢɫɶ� ɜ� ɜɵɫɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɦɢ� >0RRUH�� ����@�� ©ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɢɥɢ� ɚɦ-
ɛɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɶ� ɫɬɚɥɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ� ɱɟɪɬɨɣ� �ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɤɚɡɚɥɢ�
ɛɵ�� ɚɮɮɟɤɬɚɰɢɟɣ�� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ� ɜ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ� ɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɤɚɯ��ɯɨɬɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɡɢ-
ɬɢɜɢɫɬɫɤɢɟ�ɜɡɝɥɹɞɵ��ɢɳɭɳɢɟ�ɦɟɧɟɟ�ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɵɟ�ɨɬɜɟɬɵ�ɧɚ�ɢɡ-
ɜɟɱɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɬɚɤɠɟ�ɭɫɢɥɢɜɚɥɢɫɶª�>,ELG���S�����@��

Ɍ�ɏ��ɗɪɢɤɫɟɧ�ɢ�Ɏ�ɋ��ɇɢɥɶɫɟɧ�ɢɪɨɧɢɱɧɨ�ɡɚɦɟɱɚɸɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɷɩɨɯɭ�
ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɡɦɚ�©ɞɥɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɨɜ��ɤɚɤ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɬɚɤ�
ɢ� ɜ� ɞɪɭɝɢɯ� ɨɛɥɚɫɬɹɯª� ɧɚɫɬɚɥɢ� ɫɱɚɫɬɥɢɜɵɟ� ɞɧɢ�� ©ɤɚɠɞɵɣ� ɭɜɚɠɚ-
ɸɳɢɣ�ɫɟɛɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝª�ɫɨɡɞɚɜɚɥ�©ɥɢɱɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɧɚɛɨɪ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜª�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɛɵɥɨ� ɧɢ� ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɬɶ�� ɧɢ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ�� ɢɧɚɱɟ� ɤɚɤ� ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ� >(ULNVHQ�� 1LHOVHQ�� ������
S�����@��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�Ɇ��Ȼɭɧɰɥɭ��ɜ�ɯɨɞɟ�ɷɬɨɣ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ� ©ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɧɚɧɢɟ� ɩɟɪɟɫɬɚɥɨ� ɮɢɝɭɪɢɪɨɜɚɬɶ�
ɤɚɤ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɜ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��
ɚ�ɜɦɟɫɬɨ�ɷɬɨɝɨ�ɫɞɟɥɚɥɨɫɶ�ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ� ɢ� ɞɢɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣª� >%XQ]O�� ������ S�� ���@��
ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɫɨɛɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɵ�ɦɢɪɚ�ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɡɦ�ɜɵɫɬɭɩɢɥ�ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ�ɢ�ɷɫɬɟɬɢɤɨɣ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɩɢɫɵɜɚɥɢ�ɦɢɪ�ɤɚɤ�



��Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɦɵɫɥ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�

ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɵɣ�ɢ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɝɨɥɨɫɨɜ��ɚ�ɧɟ�ɝɟɝɟ-
ɦɨɧɢɟɣ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɲɤɨɥ�ɢ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɣ��©ɇɨɜɢɡɧɚ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɤɚɫɚɟɬ-
ɫɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɜ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɦ�
ɚɤɰɟɧɬɟ�ɧɚ� ɫɬɢɥɟ�ɩɢɫɶɦɚ�� ɜ� ɨɬɤɚɡɟ�ɨɬ�ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɧɟɩɨɡɢɰɢ-
ɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ� ɝɨɥɨɫɚ� ɢ� �ɱɬɨ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɚɠɧɨ�� ɜ� ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɢ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɤ� ɫɚɦɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɉɨɫɥɟ�ɩɨɫɬɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɦɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɦɨɝɥɚ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɤɚɤ�
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɞɢɫɤɭɪɫ�ɫ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɤ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɢɫɬɢɧɟ�ɨɛ�
ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ�ɟɸ�ɧɚɪɨɞɚɯª�>(ULNVHQ��1LHOVHQ��������S�����@��Ⱥɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɹ�ɫɞɟɥɚɥɚɫɶ�©ɪɟɠɢɦɨɦ�ɡɧɚɧɢɹª��ɜ�ɫɦɵɫɥɟ�Ɇ��Ɏɭɤɨ���©ɪɟɠɢ-
ɦɨɦ�ɜɢɞɢɦɨɫɬɢª�>%DQNV��5XE\��������əɪɫɤɚɹ�ɋɦɢɪɧɨɜɚ��Ɋɨɦɚɧɨɜ��
����D�� ����E@�� ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ� ɨɬ� ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɝɨ� ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ� ɞɚɧ-
ɧɵɯ�� ©ɋɞɟɥɚɥɨɫɶ� ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ�� ɱɬɨ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�� ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ�
ɧɚɧɟɫɬɢ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɦɭ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ�ɜɪɟɞ��ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�ɟɦɭ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɬɶɫɹ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɛɨɥɟɟ� ɝɥɭɛɨɤɚɹ�ɦɢɫɫɢɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�±� ɪɚɛɨɬɚɬɶ�
ɧɚɞ�ɬɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɟɡɧɵ�ɞɥɹ�ɬɟɯ��
ɤɬɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹª�>+\PHV��������S����@�

ȼ������ɟ�ɝɝ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ�ɧɨɜɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ�ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ� ±� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ�� Ʉ� ɷɬɨɦɭ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ� ɭɠɟ� ɧɚɩɨɥɧɢɥɨɫɶ� ɞɢɫɤɭɫ-
ɫɢɹɦɢ�ɨ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɦɟ�ɢ�ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɡɦɟ��ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟɦ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�
ɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�>,QJROG��������0DQJDQDUR��
������6DVV������@��ɂɡɦɟɧɢɥɨɫɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɨ�ɡɚɞɚɱɚɯ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɢ��ɨɧɢ�ɬɟɩɟɪɶ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɚɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɢ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ��ɧɨ�ɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɢɪɭɸɳɢɟ� >(ULNVHQ�� ����@�� ©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɫɬɚɬɶ«�
ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ��ɩɪɟɩɨɞɚɸɳɢɦɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ��ɂɯ�ɡɚɞɚɱɚ�±�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ«�ɥɸɛɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ� ɩɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�³ɞɪɭɝɨɦɭ´ª�>Ⱥɛɟɥɟɫ��������ɫ����±��@��

ȼɚɠɧɨɣ�ɬɟɦɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɪɭɛɟɠɚ�ɏɏ±
ɏɏ,�ɜɜ��ɫɞɟɥɚɥɢɫɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ��©ɉɨ�ɦɟɪɟ�ɬɨɝɨ�ɤɚɤ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢ� ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɢɫɶ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ������ɯ�ɝɝ���ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ�ɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɦɢª�>(ULNVHQ��1LHOVHQ��������S�����@��Ɍ�ɏ��ɗɪɢɤɫɟɧ�ɢ�Ɏ�ɋ��ɇɢɥɶ-
ɫɟɧ�ɬɨɧɤɨ�ɩɨɞɦɟɬɢɥɢ�ɢ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ��ɱɬɨ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ�
ɢ� ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɵɟ� ɬɟɦɵ� ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ� ɧɚɭɤ� ɜ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�
ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ�ɢ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦɢ��
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Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ�ɦɢɫɫɢɹ�
ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɫɦɵɫɥɚɯ�ɜɵɯɨɞɢɬ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ�ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ��ȿɟ�ɩɨɥɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɜɫɟ�ɨɛɢɬɚɟɦɵɟ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɡɟɦɥɢ��ɚ�ɟɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ�ɩɪɢɟɦɵ��ɩɪɢɧɚɞ-
ɥɟɠɚɳɢɟ�ɜɫɟɦ�ɮɨɪɦɚɦ�ɡɧɚɧɢɹ�±�ɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɧɚɭɤɚɦ��ɢ�ɝɭɦɚ-
ɧɢɬɚɪɧɵɦ�>Ʌɟɜɢ�ɋɬɪɨɫɫ��������ɫ����@��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ�
ɧɚ�ɫɥɭɠɛɭ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɩɪɢɟɦɵ�ɜɫɟɯ�ɧɚɭɤ�ɢ�ɩɪɢ-
ɡɵɜɚɟɬ�ɤ�ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɸ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɩɪɢɪɨɞɵ�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ����@�

Ʉ� ɤɨɧɰɭ� ɏɏ� ɜ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɤɚɤ� ɦɟɬɨɞ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɤɚɤ�
ɫɪɟɞɫɬɜɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ�
ɜɵɲɥɚ�ɡɚ�ɫɜɨɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ�ɩɪɟɞɟɥɵ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɹ� ɢɡɭɱɚɟɬ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ� ɞɢɧɚɦɢɤɭ�� ɬɟɤɭɳɢɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ��ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɪɚɫɲɢ-
ɪɢɥɢɫɶ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɨɬ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ�ɞɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɨɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɞɨ�ɸɪɢɫɩɪɭ-
ɞɟɧɰɢɢ��ɨɬ�ɪɟɥɢɝɢɢ�ɞɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ��

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɢɝɪɚɸɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹɯ�� ɯɨɬɹ� ɢɯ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɧɟɪɟɞɤɨ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɜ� ɬɟɧɢ�� ©Ⱥɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɨɜ�ɧɟ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ�ɚɝɟɧɬɚɦɢ�ɩɟɪɟɦɟɧ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�
ɨɧɢ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ� ɫɜɨɸ�ɪɚɛɨɬɭ� ɜɞɚɥɢ�ɨɬ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ��
ɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɭɫɬɪɚɧɹɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɭª�>%RURIVN\��������ɪ�����@�

ȼɨ� ɜɬɨɪɨɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɟ� ɏɏ� ɜ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɧɨ� ɢ� ɟɟ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ�
ɧɚ�ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɭɸ�>%URZQ�HW�DO���������
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ɉɭɛɥɢɱɧɚɹ�� ɢɥɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� �SXEOLF�
DQWKURSRORJ\���ɫɨɝɥɚɫɧɨ�Ɋ��Ȼɨɪɨɮɫɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɜɟɥ�ɜ�ɨɛɨɪɨɬ�ɷɬɨɬ�
ɬɟɪɦɢɧ��ɟɫɬɶ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɨɞɚ�ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɩɟɪɟɜɨɞ�ɦɟɠɞɭ�ɚɤɚɞɟɦɢ-
ɟɣ�ɢ�ɩɭɛɥɢɤɨɣ��ɷɬɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɦɢ�
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�� ɷɬɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɥɟɡɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɚ�>%RURIVN\������@��ȼ�ɷɬɨɣ�
ɪɨɥɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɦ�� ɨɩɢɫɵ-
ɜɚɸɳɢɦ�ɜ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɪɦɢɧɚɯ�ɬɨ��ɤɚɤ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ�ɠɢɡɧɶ�ɟɝɨ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɢ��Ɉɧ�ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�ɞɟɛɚɬɚɯ��ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢ-
ɜɚɟɬ�ɬɟɤɭɳɢɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɢ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɛɳɟɩɪɢ-
ɧɹɬɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɧɨɜɵɯ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ�ɢ�ɧɨɜɵɯ�ɜɡɝɥɹɞɨɜ�>,ELG�@�
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Ɋ�� Ȼɨɪɨɮɫɤɢ� ɨɬɦɟɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɪɚɡɧɵɟ� ɝɪɭɩɩɵ� ɜ� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɦ�
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɷɬɨɬ� ɬɟɪɦɢɧ� ±� ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɹ�±�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ��Ɍɚɤ��ɜ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ�ɨɞɧɢɯ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ�ɪɨɥɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɢ�
ɜ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ�ɧɚɜɵɤɢ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɪɟɲɚɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�ɦɚɫɬɟɪɚɦɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ� ɚɤɰɟɧɬɵ� ɞɟɥɚɸɬɫɹ� ɧɚ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ� ɚɤɬɢɜɢɡɦɟ� ɢ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɡɚ� ɩɪɟɞɟɥɵ� ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɪɭɝɨɜ�>,ELG�@��Ɋ��Ȼɨɪɨɮɫɤɢ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɫɬɵɤɟ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ�>,ELG�@��
ȼ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɫɥɨɜɚ�ɦɢɫɫɢɹ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�±�©ɩɨ-
ɧɢɦɚɬɶ�ɥɸɞɟɣ�ɜɨ�ɜɫɟɦ�ɦɢɪɟ�ɢ�ɩɨɦɨɝɚɬɶ�ɢɦª�>,ELG���ɪ�����@�

ɋɢɥɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɜɵɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɢɞɟɢ��ɧɨ�ɢ�ɩɨɦɨɝɚɬɶ�ɥɸɞɹɦ��ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ��ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ�Ɋ��Ȼɨɪɨɮɫɤɢ�>,ELG�@��ȼ�ɷɬɢɯ�ɚɫɩɟɤ-
ɬɚɯ� ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɧɟɪɟɞɤɨ� ɫɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɫ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ�
ɚɤɬɢɜɢɡɦɨɦ��Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɧɨ�ɛɵɜɚɟɬ�ɨɬɥɢɱɢɬɶ�ɟɟ�ɢ�ɨɬ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�

Ʌɭɱɲɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɣ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�Ɋ��Ȼɨɪɨɮɫɤɢ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɧɵɯ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ��
Ɍɚɤ�� ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɭɯɨɞɢɬ� ɤɨɪɧɹɦɢ� ɜ� ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ� ɢ�
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ�ɤɨɥɨɧɢɚɥɢɡɦ�ɤɨɧɰɚ�;,;�ɜ��ɐɟɥɶɸ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɷɩɨɯɭ�ɤɨɥɨɧɢɚɥɢɡɦɚ�ɹɜɥɹɥɨɫɶ�©ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�
ɠɢɜɭɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɤɨɪɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɱɬɨɛɵ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�
ɢɦɢ�ɛɨɥɟɟ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨª� >,ELG��� ɪ�� ���@��ȼ� ����� ɝ�� ɛɵɥɨ�ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɨ� Ɉɛɳɟɫɬɜɨ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɩɨɫɬɚɜɢɜɲɟɟ� ɜ� ɫɜɨɢɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɡɚɞɚɱɢ�©ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�ɷɬɢɯ�ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɨɜ�ɤ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦª�>,ELG�@�

©ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɥɹ�ɭɱɟɧɵɯ��ɚ�
ɞɚɠɟ� ɜ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɞɥɹ� ɬɟɯ�� ɤɬɨ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ� ɜ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɪɚɡɧɨɝɨ� ɪɨɞɚ� ɩɥɚɧɨɜ� ±� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɜ�� ɩɫɢɯɢɚɬɪɨɜ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɜɫɟɯ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɜɨɟɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɜɡɚɢ-
ɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣª�±�ɩɢɫɚɥɢ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɦɚɧɢɮɟɫɬɟ�ɫɨɡɞɚɬɟ-
ɥɢ�Ɉɛɳɟɫɬɜɚ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɰɢɬ��ɩɨ��>,ELG�@��
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Ƚɥɚɜɚ����Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɦɵɫɥ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ���

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ�ɢ�ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɞɜɟ�ɡɚɞɚɱɢ�����ɩɪɨ-
ɜɟɫɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɞɚɸɳɟɟ�ɜɢɞɢɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�����ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɬɭ�ɢɥɢ�ɢɧɭɸ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɬɟɨɪɢɸ�ɩɭɬɟɦ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ� ɩɨ� ɫɨɰɢɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�ɢɥɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�>%RURIVN\��
������7URWWHU�HW�DO�������@�

ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ-
ɹɦɢ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�±�ɨɞɧɨ�
ɢɡ�ɧɨɜɟɣɲɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɫɬɚɜɹɳɟɟ�
ɩɟɪɟɞ� ɫɨɛɨɣ� ɡɚɞɚɱɢ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�
ɢ� ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ� >ɂɝɧɚɬɶɟɜ�� ������
ɂɝɧɚɬɶɟɜ��ɇɢɤɢɬɢɧ������ɚɛ��ɇɢɤɢɬɢɧ������@��Ɂɚɦɟɬɢɦ�ɬɚɤɠɟ��ɱɬɨ�
ɤɪɢɬɢɤɚ� ɷɬɨɝɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɜ� ɫɬɚɬɶɟ� ɋ�ȼ�� ɑɟɲɤɨ�
>ɑɟɲɤɨ������@�

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɫ� ɨɞ-
ɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɫɟɝɨɞɧɹ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɬ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ�ɝɪɚɧɢɰɵ��ɫ�
ɞɪɭɝɨɣ�±�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ�ɨɩɰɢɟɣ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɫɚɦɨɦɭ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɭ�� Ɍɚɤ��Ɏ�� Ȼɭɪɝɭɚ� ɜ� ɢɧɬɟɪɜɶɸ� Ɋ�� Ȼɨɪɨɮɫɤɢ� ɩɪɢɡɧɚɟɬ-
ɫɹ��ɱɬɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�©ɨɬɛɪɨɫɢɬɶ�ɧɚɲɢ�ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɢ�ɢ�
ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɹ��ɩɪɢɡɧɚɬɶ�ɩɪɨɦɵɜɚɧɢɟ�ɦɨɡɝɨɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣª�>%RURIVN\��%RXUJRLV������@��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɫɨɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�ɥɸɞɢ�
ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ�ɫɜɨɢɯ�ɰɟɥɟɣ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��ɢ�ɢɯ�ɤɚɠɭɳɢɟɫɹ�ɫɨ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�©ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ�ɢɦɟɸɬ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�
ɥɨɝɢɤɭ�ɢ�ɫɦɵɫɥª�>,ELG�@��Ʌɸɞɢ�ɩɨɜɫɸɞɭ�ɭɛɟɠɞɟɧɵ��ɱɬɨ�ɢɯ�ɩɨɫɬɭɩ-
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©ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɭɠɚɫɧɨɣ���ɛɟɡɭɦɧɨɣ���ɤɪɭɬɨɣ���ɨɬɜɪɚ-
ɬɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɥɢ�ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ�ɦɨɠɟɬ� ɤɚɡɚɬɶɫɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɫɨ�
ɫɬɨɪɨɧɵ��ɡɚɞɚɱɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɜɫɤɪɵɬɶ�ɟɟ�ɥɨɝɢɤɭ�
ɢ�ɭɜɢɞɟɬɶ��ɤɚɤɨɣ�ɫɦɵɫɥ�ɨɧɚ�ɧɟɫɟɬ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
ɥɸɞɟɣ��ɂɦɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɫ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ�ɧɚɛɥɸɞɟ-
ɧɢɟɦ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɪɟɥɹɬɢɜɢɡɦɚ� ɞɟɥɚɟɬ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɦɨɳɧɨ� ɚɧ-
ɬɢɪɚɫɢɫɬɫɤɨɣ��ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɱɧɨɣ�ɢ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɤ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɭ«�ɜɨ�
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ɧɵɯ�ɫɟɦɶɹɯª��±�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�Ɏ��Ȼɭɪɝɭɚ�>,ELG�@
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ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��
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ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�� ɜɧɨɫɢɦɵɯ� ɜ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�� ɢ� ɩɪɨɫɱɢ-
ɬɵɜɚɸɳɢɟ�ɪɢɫɤɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ��>Ȼɨɱɚɪɨɜ��������ɇɨɜɢɤɨɜɚ��������
Ɋɭɥɚɧ�� ������ 'UHVFK�� 6NRGD�� ����@�� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɢɡɭɱɚɸɳɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɬɟɥɭ��ɛɨɥɟɡɧɹɦ�
ɢ� ɫɩɨɫɨɛɚɦ� ɢɯ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɜ� ɪɚɡɧɵɯ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ�� >Ɇɢɯɟɥɶ�� ������
ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ�� ������ 'RQJHQ�� &RPHOOHV�� ������ :LOH\�� $OOHQ�� ����@��
ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɰɢɮɪɨɜɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɫɩɨɪɬɚ�� ɪɟ-
ɤɥɚɦɵ��ɦɟɞɢɚ��ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ��ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɦɨɞɵ��ɠɢɥɢɳɚ��ɩɢɬɚ-
ɧɢɹ�>Ʉɚɛɢɰɤɢɣ��������Ɇɚɥɶɤɨɜɚ��Ɍɢɲɤɨɜ��������+XOO��������0DWKXU��
������0LOOHU�HW�DO���������3HDNH��������9HUGHU\������@��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɧɚɭɤɢ��ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜ� �VFLHQFH� VWXGLHV�� >Ƚɟɧɢɫɚɪɟɬɫɤɢɣ�� Ɉɝɭɪɰɨɜ�� ������ Ⱦɟɦɢɧɚ��
������ɉɚɧɱɟɧɤɨ��������Ɏɨɪɭɦ��ɧɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ«��������/DWRXU��
:RROJDU������@��ɝɟɧɞɟɪɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ�ɲɢɪɨ-
ɤɢɣ�ɤɪɭɝ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɩɨɥɚ�ɢ�ɫɬɚɬɭɫɚ��ɜɥɚɫɬɢ�ɢ�ɭɝɧɟɬɟɧɢɹ��ɦɚɫɤɭɥɢɧ-
ɧɨɫɬɢ�ɢ�ɮɟɦɢɧɧɨɫɬɢ��ɬɟɥɚ�ɢ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��ɫɭɩɪɭɠɟɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�� >Ȼɭɬɨɜɫɤɚɹ�� ������ ɑɢɤɚɥɨɜɚ�� ������
0DVFLD�/HHV��%ODFN��������1DQGD������@��ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɹ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ�>Ȼɚɥɚɧɞɶɟ��������Ʌɨɝɚɧ�ɢ�ɞɪ���������Ʉɪɚɞɢɧ��������Ʉɪɚɦɟɪ��
Ȼɪɚɭɧ��������Ɋɨɦɚɧɨɜ��əɪɫɤɚɹ�ɋɦɢɪɧɨɜɚ��������%ULQJD��%HQGL[VHQ��
������(ULNVHQ��������+DQQHU]������E��/HZHOOHQ��������0RRUH������@�

ɇɚɪɹɞɭ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ��ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ�ɜ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ��ɦɵɲ-
ɥɟɧɢɢ�� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
>/LQGKROP������@��ȼ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɨɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�±�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɪɚɫɲɢɪɹɹ�ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ�ɩɨɥɟ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɧɨ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�ɦɢɪɟ��ɢ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�
ɹɜɧɨ�ɢɥɢ�ɧɟɹɜɧɨ�ɭɫɬɪɟɦɥɹɸɬɫɹ�ɤ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��Ɍɚɤ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶ-
ɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�>Ƚɪɢɲɢɧɚ��������������Ƚɪɢɲɢɧɚ��Ʉɨɫɬɪɨɦɢɧɚ������@��
ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɤ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɬɪɚɧɡɢɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɫɛɥɢɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɨ-
ɢɫɤɚɯ� ɧɨɜɨɝɨ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ� ɫ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɡ-
ɧɚɧɢɟɦ�� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɟɣ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ� >Ⱥɫɦɨɥɨɜ��
������Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ��������Ɇɚɪɰɢɧɤɨɜɫɤɚɹ�������ɏɨɪɨɲɢɥɨɜ��������
ɢ�ɞɪ�@��ɋɨ�ɫɜɨɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɤɚɤ�
ɢ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ�� ɪɚɫ-
ɤɪɵɜɚɟɬ� ɩɟɪɟɞ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ� ɧɨɜɵɟ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ�� ȿɫɥɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�



��
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɦɵɫɥ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ���

ɨɛɪɚɳɟɧɚ� ɤ� ɚɧɚɥɢɡɭ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɬɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ�ɟɝɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ�ɢ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ�� ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɜ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɢ� ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɵɟ�ɬɟɱɟɧɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��

ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɱɟɫɤɢɣ� ɫɦɵɫɥ� ɢ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ� ɦɢɫɫɢɹ� ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɢ� ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ©ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ� ɨɤɧɨ� ɜ� ɦɢɪ�� ɝɞɟ�
ɡɧɚɤɨɦɨɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɦ��ɚ� ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɨɟ�±� ɡɧɚɤɨɦɵɦª�
>ɗɪɢɤɫɟɧ�� ������ ɫ�� �@��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɤɚɤ�ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɣ�ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤ�±�ɧɚɭɤɚ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɫɥɭɠɚɳɚɹ�ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�
ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�ɢ�ɧɚɪɨɞɚɦɢ��ɧɨ�ɢ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ��
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ�ɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�

Ʉ��Ʌɟɜɢ�ɋɬɪɨɫɫ�ɜ�ɫɬɚɬɶɟ������ɝ��ɧɚɡɜɚɥ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɦɨɞɧɨɣ�
ɧɚɭɤɨɣ�� ɨɬɦɟɱɚɹ� ɤɚɤ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɭɛɥɢɤɢ� ɤ� ɤɧɢɝɚɦ�ɩɨ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ�ɪɚɫ-
ɫɤɚɡɨɜ�ɢ�ɮɢɥɶɦɨɜ�ɨ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ�>/pYL�6WUDXVV������@��©ȼ�ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ�ɛɵɬɶ�ɞɟɥɨɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��
ɨɧɢ�ɫɬɚɥɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɡɚɛɨɬɨɣ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɧɚɫª�>,ELG���S����@��
ɉɨ�ɦɧɟɧɢɸ�Ʉ��Ʌɟɜɢ�ɋɬɪɨɫɫɚ��ɧɟɩɪɟɯɨɞɹɳɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɢ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�
©ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟª� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ� ɭɫɥɨɜɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɚ�ɩɨɬɨɦɭ�ɟɫɥɢ�ɜɞɪɭɝ�©ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɦɟɠ-
ɞɭ�ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ�ɢ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ�ɜɧɭɬɪɢ�ɨɛɳɟɫɬɜ�ɢɫɱɟɡɧɭɬ��ɬɨ�ɥɢɲɶ�ɞɥɹ�
ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɮɨɪɦɚɯª�>,ELG���S����@��©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɹ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ�ɫɜɨɟɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɨɛɴɹɫɧɹɬɶ�ɢ�ɨɩɪɚɜɞɵ-
ɜɚɬɶ�ɬɟ�ɮɨɪɦɵ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɥɸɞɢ�ɧɚɯɨɞɢɥɢ�ɫɬɪɚɧ-
ɧɵɦɢ�ɢ�ɧɟ�ɦɨɝɥɢ�ɩɨɧɹɬɶª�>,ELG�@��ȿɟ�ɦɢɫɫɢɹ�ɜ�ɦɢɪɟ�±�©ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ�
ɧɵɧɟɲɧɢɣ�ɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɭɡɤɢɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨª�>,ELG�@�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�Ɇ��Ɉɠɟ���©ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�±�ɷɬɨ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɤɪɢɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɷɬɧɨɰɟɧɬɪɢɡɦɨɜª��ɟɟ�ɜɟɞɭɳɚɹ�ɬɟɦɚ�±�©ɧɚ-
ɩɪɹɠɟɧɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɫɦɵɫɥɨɦ� ɢ� ɫɜɨɛɨɞɨɣ� �ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ� ɫɦɵɫɥɨɦ� ɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɫɜɨɛɨɞɨɣ�ª�� ɢɡ� ɷɬɨɣ� ɚɧɬɢɧɨɦɢɢ� ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɸɬ�
©ɜɫɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɨɬ�ɫɚɦɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɧɵɯ�ɞɨ�
ɫɚɦɵɯ�ɫɥɨɠɧɵɯª�>$XJp������@�

ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��Ɇ��Ȼɭɧɰɥ�ɜɵɞɟɥɹɟɬ�ɱɟɬɵɪɟ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɝɞɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ� ɜ� ɮɚɪɜɚɬɟɪɟ� ɩɟɪɟɦɟɧ�� ɷɩɢ-
ɫɬɟɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ��ɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�>%XQ]O������@��

ɇɚ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ� ɷɩɢɫɬɟɦɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɜɨɪɨɬɚ� ɜ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɨɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�Ȼ��Ʉɚɩɮɟɪɟɪ�>.DSIHUHU��6PHGDO������@��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ�©ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɜɨɨɛɪɚɡɢɬɶ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɩɨɫɨɛ�



��Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ�ɦɢɫɫɢɹ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢª�>,ELG�@��ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɫɬɫɤɢɣ�
ɩɨɜɨɪɨɬ� ±�ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤɚɤ�ɫɤɨɧɫɬɪɭɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɟɣ� ±� ɞɟɥɚɟɬ� ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɧɚɭɤɚɯ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɬɨɞ�� ©ȼɦɟɫɬɨ� ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ�ɭɤɥɨɧɹɬɶɫɹ�
ɨɬ�ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɧɚɫɬɚɢɜɚɬɶ�ɧɚ�ɬɨɦ��
ɱɬɨɛɵ�ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ�ɜ�ɫɚɦɭɸ�ɫɭɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚª�>,ELG�@��ɇɚɤɨɧɟɰ��ɫɭɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�
ɧɨɜɵɟ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ��ɧɨɜɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɜɵɜɨɞɢɬ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�ɩɪɢɜɵɱ-
ɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�

ȼɚɠɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɮɭɧɤ-
ɰɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��Ɍɚɤ��ɟɫɥɢ�ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ɏɏ�ɜ��ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�©ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ�ɪɟɥɹɬɢɜɢɫɬɫɤɨɣ�ɦɚɤɫɢɦɨɣ�
ɧɟɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚª�� ɬɨ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɩɨɡɢɰɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ� ɫɞɟ-
ɥɚɥɚɫɶ� ɛɨɥɟɟ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ� ɜ� ɬɨɦ� ɫɦɵɫɥɟ�� ɱɬɨ� ɪɨɥɶ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ�
ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ� ©ɜ� ɹɜɧɨ� ɚɤɬɢɜɢɫɬɫɤɢɯ� ɬɟɪɦɢɧɚɯª� >%XQ]O�� ����@�� ɨɬ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ� ɝɭɦɚɧɧɨɫɬɶ�� ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�� ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɶ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɤɪɢɬɢɤɚ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɩɨɡɢɰɢɢ�>0DUFXV��)LVFKHU��������&RPDUR൵������@�

Ɍɟɤɫɬɭɚɥɶɧɵɣ� ɩɨɜɨɪɨɬ� ɩɪɢɧɟɫ� ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɤ� ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɢɫɶɦɚ�>&OL൵RUG��0DUFXV��������+DQQHU]������E��
0DQJDQDUR��������:XO൵������@��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɥ�ɤɪɢɬɢɤɭ�ɩɨɡɢɬɢ-
ɜɢɡɦɚ��©ȼɨɩɪɨɫ�ɨ�ɩɢɫɶɦɟ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɢ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ��ɧɢ�ɜɬɨɪɨɫɬɟ-
ɩɟɧɧɵɦ��±�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ�Ɇ��Ɉɠɟ��±�ɗɬɨ�ɫɟɪɞɰɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵª�>$XJp������@��Ⱦɟɥɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ��ɨɩɢɫɵɜɚɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ��
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ�ɟɟ�ɞɪɭɝɢɦ��ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ�ɨɛɴɟɤɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɬɟɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɢ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ�� Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ� ɞɚɧɧɵɟ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜ� ɩɨ-
ɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ� ©ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ� ɢ� ɩɪɟɪɵɜɢɫɬɵª� >,ELG�@�� Ɉɧ�
ɜɵɜɨɞɢɬ�ɢɡ�ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ�ɢ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɫɜɹɡɢ��ɩɪɟ-
ɠɞɟ�ɧɟ�ɡɚɦɟɱɚɟɦɵɟ�ɟɝɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɧɬɚɦɢ��Ƚɟɲɬɚɥɶɬɵ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�
ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɤɫɬɚɯ��ɡɚɱɚɫɬɭɸ�©ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɵɯ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ�ɥɢɲɶ�ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨª�>,ELG�@��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬ�ɫɜɹɡɧɨɫɬɶ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɮɚɤɬɵ��ɧɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɨɧɚ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɢɧɞɭɤɬɢɜɧɨɣ�ɝɢɩɨɬɟɡɨɣ��©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�
ɧɟ� ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ�� ɨɧ� ɬɪɚɧɫɩɨɧɢɪɭɟɬª��� >,ELG�@�� ©ɉɢɫɚɬɶ� ±� ɷɬɨ� ɡɧɚɱɢɬ�
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶª��ɢ�ɜ�ɩɨɫɬɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɢ�ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɩɨɛɭɞɢɥɢ�ɦɧɨɝɢɯ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ�©ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɨɞ�ɫɨɦɧɟɧɢɟ�
ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵª�>,ELG�@�

��� � ©/¶DQWKURSRORJXH� QH� WUDGXLW� SDV�� LO� WUDQVSRVHª� >$XJp�� ����@�� Ɍɪɚɧɫɩɨɧɢɪɨɜɚɬɶ�
ɡɞɟɫɶ��ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ�ɢɡ�ɨɞɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɹɡɵɤɚ�ɜ�ɞɪɭɝɭɸ�
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�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɦɵɫɥ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ���

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ�ɩɨɜɨɪɨɬ�ɤɚɫɚɥɫɹ�ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɤ�
ɫɮɟɪɟ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ�ɢ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ���ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɩɨɥɹ��©ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ� ɫɥɟɞɨɜɚɥɢ�
ɪɚɡɧɵɦ� ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹɦ�� ɜ� ɬɨ� ɜɪɟɦɹ� ɤɚɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɥɨ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ�ɤ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɫ�ɫɨ-
ɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣª�>%XQ]O��������S�����@��ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɜ�ɰɟ-
ɥɨɦ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�Ɇ��Ȼɭɧɰɥɭ��ɫɬɚɥɨ�©ɧɚɱɚɥɨɦ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�
ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�±�ɩɨɜɨɪɨɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɧɨɜɨ�ɢɡɨɛɪɟɥ�ɷɬɭ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭª�>,ELG���S�����@��ɉɪɢɜɟɞɟɦ�ɬɚɤɠɟ�ɜɚɠɧɨɟ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚ-
ɧɢɟ�Ⱦɠ��Ʉɥɢɮɮɨɪɞɚ�ɢɡ�ɫɛɨɪɧɢɤɚ�©ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɩɨɥɢɬɢɤɚ�
ɢ� ɩɨɷɬɢɤɚ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢª� �:ULWLQJ�&XOWXUH��7KH� 3RHWLFV� DQG� 3ROLWLFV�
RI� (WKQRJUDSK\�� ������ ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɩɨɞɥɢɧɧɚɹ� ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪ-
ɧɨɫɬɶ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ�ɝɪɚɧɢɰ��
©ɱɬɨɛɵ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɱɟɦ�ɥɢɛɨ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɜɵɛɪɚɬɶ� ³ɩɪɟɞɦɟɬ´� �ɬɟɦɭ�� ɢ� ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ� ɜɨɤɪɭɝ� ɧɟɝɨ� ɞɜɟ�ɬɪɢ�
ɧɚɭɤɢ�� ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɶ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɧɨɜɨɝɨ�
ɨɛɴɟɤɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɢɤɨɦɭ�ɧɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬª�>&OL൵RUG��������ɰɢɬ��ɩɨ��
%XQ]O��������S�����@�

ɉɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɪɨɥɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�

«Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɞɚɟɬ� ɩɨɧɹɬɶ�� ɱɬɨ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɜɟɳɟɣ�� ɩɪɢɡɧɚɜɚ-
ɟɦɵɣ� ɧɚɦɢ� ©ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦª�� ɫɜɨɞɢɬɫɹ� ɤ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ� ɢ� ɭɦ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɪɢɜɵɱɤɚɦ��ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɧɚɲɟɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɢ�ɬɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ�ɭɡɨɫɬɶ�ɜɡɝɥɹɞɨɜ�ɢ�ɩɨɧɹɬɶ��ɩɨɱɟɦɭ�
ɞɪɭɝɢɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɤɚɤ�ɧɨɪɦɭ�ɨɛɵɱɚɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɦ�
ɤɚɠɭɬɫɹ�ɧɟɩɨɫɬɢɠɢɦɵɦɢ��ɚ�ɬɨ�ɢ�ɲɨɤɢɪɭɸɳɢɦɢ��«!�ɋɥɢɲ-
ɤɨɦ�ɧɟɬɟɪɩɟɥɢɜɵɯ�ɸɪɢɫɬɨɜ�ɢ�ɦɨɪɚɥɢɫɬɨɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɧɚɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨ�ɫɤɥɨɧɹɸɬ�ɤ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ��Ɉɧɢ�
ɫɫɵɥɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɞɚɠɟ�ɫɤɚɧɞɚɥɢɡɭɸɳɢɟ�ɧɚɫ�ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ�ɢ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�±�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɜɨɫɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɞɟɜɫɬɜɟɧɧɵɯ�� ɧɟɡɚɦɭɠɧɢɯ�ɢ�ɨɜɞɨɜɟɜɲɢɯ�ɠɟɧɳɢɧ��
ɞɥɹ� ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ� ɩɚɪ� ±� ɧɚɯɨɞɹɬ� ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ� ɜ� ɞɪɭɝɢɯ� ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚɯ�� ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɬ�ɷɬɨɝɨ�ɠɢɜɟɬɫɹ�ɧɟ� ɯɭɠɟ� >Ʌɟɜɢ�ɋɬɪɨɫɫ��
������ɫ����@�

����Ɂɚɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɜɨ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�����±�����ɝɝ��ɷɬɨ�ɪɚɡɦɟɠɟɜɚɧɢɟ�ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɥɨ�ɤɚɤ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ�ɧɚ�ɫɮɟɪɵ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɢɡɭɱɚɸɳɟɣ�ɢɫɱɟ-
ɡɚɸɳɢɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ� Ʉ�� Ʌɟɜɢ�ɋɬɪɨɫɫɚ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�
ɬɟɤɭɳɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ�ɫ�ɢɦɟɧɟɦ�ɀ��Ȼɚɥɚɧɞɶɟ�>$XJp������@�



��ɉɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɪɨɥɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ� ɤɚɤ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ� ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ� ɧɚɭɤ�� ɬɚɤ� ɢ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɜ�
ɰɟɥɨɦ�ɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-
ɧɨɫɬɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ�ɢ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�©Ʉɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ� ɟɞɢɧɨɣ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɧɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɜ� ɩɪɢɧɰɢɩɟ«�
ȿɫɬɶ� Ɋɨɫɫɢɹ� Ɇɨɫɤɜɵ� ɢ� ɉɨɞɦɨɫɤɨɜɶɹ«� Ⱥɡɢɚɬɫɤɚɹ� Ɋɨɫɫɢɹ� ɜɟɫɶ-
ɦɚ�ɨɬɥɢɱɧɚ�ɨɬ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɬɚɤ�ɠɟ��ɤɚɤ�ɨɛɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�
ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɘɝɭ�ɢɥɢ�ɋɟɜɟɪɨ�Ɂɚɩɚɞɭª�>Ȼɚɣɛɭɪɢɧ��
������ɫ�����@��ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɡɧɵɟ�ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɡɞɟɫɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɪɚɡɧɵɟ�ɦɢɪɵ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɢ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɞɧɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɜ�ɮɨɪɦɟ�
ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɨɯɪɚɧɹɟɬ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
����±�����ɯ� ɝɝ��� ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɭɹ� ɫɜɨɣ� ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ� ɦɢɪ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɵɯ�ɝɪɚɧɢɰ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɞɪɭɝɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɹ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɸɳɚɹ�ɫɟɛɹ�ɫ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦɢ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɢ� ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ� ɧɚɭɤɚɦɢ�� ɫɦɨɬɪɢɬ� ɜ� ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɫ�ɲɢɪɨɤɨ�ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ�ɝɥɚɡɚɦɢ��ɍɱɟɧɵɟ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɤɚɤ�ɢ�
ɨɛɵɜɚɬɟɥɢ��ɪɚɡɞɟɥɢɥɢɫɶ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɧɚ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ�ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ�
ɡɚ�ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɝɪɚɧɢɰɵ��ɢ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɠɢɜɟɬ�ɜ�ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ�
ɦɢɪɟ��ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�©ɜɫɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�±�ɜɨ-
ɨɛɪɚɠɚɟɦɵɟª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ����@��ɗɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɜɚɠɧɚ��ɱɬɨ�ɤ�
ɟɟ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ�ɦɵ�ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ�ɜ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ�ɝɥɚɜɟ�
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ɟɬ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��
ɪɚɡɜɢɜɚɹ�ɤɚɤ�ɛɵ�ɜɧɟɲɧɢɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɧɚ�ɬɭ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɜ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ� ɭɤɨɪɟɧɟɧ�� ɧɨ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ� ɢ� ɩɨɡɢɰɢɢ�
©ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹª��ɗɬɚ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ�ɨɬɫɬɪɚɧɟɧ-
ɧɨɫɬɢ�©ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɱɟɫɬɧɚ��ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɥɟɡɧɚ�ɢ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɚª� >$XJp�� ����@�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɟɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ�ɡɢɠɞɟɬɫɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɢ��
Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɜɡɝɥɹɞ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ� ɩɪɢɜɵɱɤɭ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜɨɫ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɫɜɨɟ�ɤɚɤ�ɱɭɠɨɟ��ɚ�ɜ�ɱɭɠɨɦ�ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɡɧɚɤɨɦɨɟ��ɧɨ�ɢ�ɜɢ-
ɞɟɬɶ�ɦɢɪ� ɫ� ɪɚɡɧɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɢ� ɬɨɱɟɤ� ɡɪɟɧɢɹ��ɇɚ� ɷɬɨɦ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�
©ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɧɟɬɢɩɢɱɧɵɟ��ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɟ��
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ� ɦɵɲɥɟɧɢɟ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɧɚ� ɨɛɵɱɧɟɣɲɢɟ� ɫɨɛɵ-
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Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬ� ©ɤɨɫɵɟ� ɢ� ɢɫɤɚɠɟɧɧɵɟ�� ɧɟɨɠɢɞɚɧ-
ɧɵɟ�ɢ�ɧɚɜɨɞɹɳɢɟ�ɧɚ�ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɧɚ�ɹɜɧɨ�ɡɚɭɪɹɞɧɵɟ�
ɢ�ɩɪɢɡɟɦɥɟɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵª�>(ULNVHQ��������S����@��ȼɡɝɥɹɞ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɚ�ɫɪɚɜɧɢɦ�ɫɨ�ɜɡɝɥɹɞɨɦ�ɬɨɝɨ��ɤɬɨ�ɡɚɦɟɱɚɟɬ�ɜɨɩɪɟɤɢ�ɫɥɨɠɢɜɲɟ-
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ɤɢ�Ƚ�ɏ��Ⱥɧɞɟɪɫɟɧɚ��©Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ�ɱɚɫɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ�ɧɚ�ɬɨ��
ɱɬɨ�ɢɦɩɟɪɚɬɨɪ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɛɧɚɠɟɧ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɦª�
>,ELG���S����@�

Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɟɬ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�>+DQQHU]������ɚ@�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ�ɡɚɪɨɧɢɬɶ�ɫɨɦɧɟ-
ɧɢɟ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɬɨɝɨ�� ©ɱɬɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɚɦɨɨɱɟɜɢɞɧɵɦª�
>ɗɪɢɤɫɟɧ��������ɫ�����@���

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɡɝɥɹɞɚ�ɡɚ-
ɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɪɚɡɢɥ�Ʉ��Ƚɢɪɰ��

Ʉɨɝɞɚ�ɫɦɨɬɪɢɲɶ�ɧɚ�əɜɭ�ɱɟɪɟɡ�ɨɩɬɢɤɭ�Ɇɚɪɨɤɤɨ�ɢ�ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɫɬɚɥɤɢ-
ɜɚɟɲɶɫɹ� ɧɟ� ɫ� ɧɚɛɨɪɨɦ� ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɭɟɦɵɯ�� ɥɟɝɤɨ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦɵɯ� ɬɟɦ�
�ɩɨɥ��ɫɬɚɬɭɫ��ɫɦɟɥɨɫɬɶ��ɫɤɪɨɦɧɨɫɬɶ«���ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ�ɫɩɥɟɬɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�
ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɤɥɭɛɤɢ�ɬɚɤ��ɱɬɨ�ɨɞɧɢ�ɢ�ɬɟ�ɠɟ�ɧɨɬɵ�ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɪɚɡɧɵɟ�ɦɟ-
ɥɨɞɢɢ�� ɋɬɚɥɤɢɜɚɟɲɶɫɹ� ɫɨ� ɫɥɨɠɧɵɦɢ� ɢ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɦɢ� ɩɨɥɹɦɢ�
ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɩɨ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�±�ɧɟɹɜɧɵɯ��ɜɧɭɬɪɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ��ɩɪɨɫɥɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɠɚɥɨɛɚ��ɜɥɚɫɬɶ�ɢ�ɫɨɩɪɨ-
ɬɢɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ��ɉɪɢ�ɭɦɟɥɨɦ�ɫɨɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɢ�ɷɬɢ�ɩɨɥɹ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɥɢɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɫɜɟɬ�ɞɪɭɝ�ɧɚ�ɞɪɭɝɚ«�
>Ƚɢɪɰ��������ɫ����@�

ɇɚɪɹɞɭ�ɫɨ�ɜɫɟɦ�ɷɬɢɦ�ɤɪɚɣɧɟ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɜɟɤ�ɛɵɫɬɪɵɯ�ɫɤɨɪɨ-
ɫɬɟɣ��ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ�ɢ�©ɩɟɪɟɝɪɟɬɨɝɨ�ɦɢɪɚª�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�©ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦɢ�ɧɟɬɨɪɨɩɥɢɜɨɝɨ�ɜɡɝɥɹɞɚ�ɧɚ�ɜɟɳɢª��
ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ�ɛɨɥɟɟ�ɬɨɧɤɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��ɱɟɦ�ɬɟ��ɱɬɨ�ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ� ɜ� ɧɟɨɬɪɟɮɥɟɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ� >(ULNVHQ��
����@��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ�ɦɢɫɫɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɦɢɪɟ�±�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ�ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɨɦ�ɦɟɠ-
ɞɭ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ�ɢ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ��ɚ�ɟɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ�ɮɨɪ-
ɦɭ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� Ɍ�� ɗɪɢɤɫɟɧ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɤɚɤ� ©ɤɨɫɦɨɩɨɥɢɬɢɱɧɭɸ�
ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ�ɛɟɡ�ɝɪɚɧɢɰª�>ɗɪɢɤɫɟɧ��������ɫ���@��
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ɧɚ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɩɥɚɧɟ�ɇɨɪɜɟɝɢɹ��ɝɞɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɲɢɪɨɤɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�
ɜ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��ɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɜɨɫ-
ɬɪɟɛɨɜɚɧɚ�ɩɪɢ� ɪɟɲɟɧɢɢ� ɫɚɦɵɯ�ɪɚɡɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ� >ɗɪɢɤɫɟɧ�� ������
(ULNVHQ������@�� �Ʉ�ɷɬɢɦ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɢ�ɦɵ�ɜɫɤɨɪɟ�ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɝɥɚɜɟ���ȼ�ɢɞɟɚɥɶɧɨɦ�ɦɢɪɟ��
ɩɨɥɚɝɚɟɬ�Ɍ�ɏ��ɗɪɢɤɫɟɧ��©ɤɚɠɞɵɣ�ɩɪɨɲɟɥ�ɛɵ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɤɭɪɫɨɜ�ɚɧ-



��ɉɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɪɨɥɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ

ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª��ɢɛɨ�ɷɬɨ�ɫɬɨɥɶ�ɠɟ�ɜɚɠɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɜ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ��ɤɚɤ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɉɥɚɬɨɧɚ�ɢ�Ʉɚɧɬɚ�ɞɥɹ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ�>(ULNVHQ��������S����@�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɲɜɟɞɫɤɨɦɭ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɭ�ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰɭ��ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɣ�ɫɦɵɫɥ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�
ɤɚɤ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ��ɧɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ�ɰɟɥɨɝɨ�>+DQQHU]������E@��
ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɢɫɬɨɪɢɤ�ɢ�ɚɪɯɟɨɥɨɝ�Ⱥ�Ⱥ��Ɍɢɲɤɢɧ�ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ�ɜɚɠ-
ɧɭɸ� ɬɟɦɭ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɧɚɧɢɣ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɢ� ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�� ©ɷɬ-
ɧɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɞɨɥɠɧɵ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɶɫɹ� ɜɨ� ɜɫɟɯ� ɛɟɡ� ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɜɵɫɲɢɯ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ�� ɝɞɟ� ɟɫɬɶ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢª��ɷɬɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɵ�ɞɥɹ�ɱɢɧɨɜɧɢ-
ɤɨɜ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ��ɢ�ɞɟɥɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ�ɢɯ�ɤɪɭɝɨɡɨɪɚ�
ɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɫɧɢɠɟɧɢɢ�
ɪɢɫɤɨɜ� ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ�� ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɛɥɟɦ��ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ�ɦɢɝɪɚɰɢɢ��ɞɢɚɫɩɨɪ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɢɣ�ɢ�ɬ�ɩ��>Ȼɚɣɛɭɪɢɧ��������ɫ�����@�

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ�� ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɱɟɫɤɢɣ� ɪɟɫɭɪ-
ɫɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɤɪɚɣɧɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ� ɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��
ɂɡɭɱɟɧɢɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɜ� ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɲɤɨɥɟ� ɹɜɢɥɨɫɶ�
ɛɵ�ɥɭɱɲɟɣ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ�ɯɚɧɠɟɫɬɜɚ��ɧɟɬɟɪɩɢɦɨɫɬɢ�ɢ�ɤɫɟɧɨɮɨ-
ɛɢɢ��ɧɟɠɟɥɢ�ɥɨɛɨɜɵɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɜ�ɫɢɥɭ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ� ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�� ɪɟɞɤɨ� ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ�
ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ��ȼ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ��
ɩɨɞɚɜɚɹɫɶ�ɠɢɜɨ�ɢ�ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ��ɧɟɩɪɢɧɭɠɞɟɧɧɨ�ɢ�ɛɟɡ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ�
ɧɚɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɨ�ɛɨɥɟɟ�ɝɥɭ-
ɛɨɤɨ�ɢ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�

ȼ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɨɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɲɢɪɹɬɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɢɹ�� ɪɚɫɬɟɬ�
ɢɧɬɟɪɟɫ� ɤ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɩɪɚɜ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� >0LWFKHOO��:LOVRQ�� ����@�� ɗɬɢ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ��ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɦɭ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ��ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ�
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�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɦɵɫɥ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ���

Ɋɟɡɸɦɟ�ɝɥɚɜɵ��
ȼ� ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɧɚɭɤɢ�

ɜɫɟ�ɬɪɭɞɧɟɟ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɝɪɚɧɶ�ɦɟɠɞɭ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ��ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɦ�ɢɥɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɡɧɚɧɢɟɦ��

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ�ɨɬ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ�ɢ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɹ�±�ɷɬɨ�ɧɚɭɤɚ�ɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɵɬɢɹ��ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɜ�
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ��ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɢ�ɦɢɪɟ�ɜ�
ɱɟɥɨɜɟɤɟ����ɨɛ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚɯ�ɢ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ��ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ�ɜ�ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹɯ��

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�±�ɷɬɨ�ɧɚɭɤɚ�ɨ�ɞɪɭɝɨɦ��ɩɨɯɨɠɟɦ�ɢ�ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɦ-
ɫɹ�� ɱɟɥɨɜɟɤɟ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɟ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥ� ɜ�
ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɧɚɲɢɯ�ɝɥɚɡɚɯ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɨɩɬɢɤɚ� ɜ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɫɮɨɤɭɫɢ-
ɪɨɜɚɬɶ�ɜɡɝɥɹɞ�ɧɚ�ɩɪɢɜɵɱɧɨɦ�ɤɚɤ�ɧɟɨɛɵɱɧɨɦ��ɫɜɨɟɦ�±�ɤɚɤ�ɫɬɪɚɧ-
ɧɨɦ��ɱɭɠɨɦ�±�ɤɚɤ�ɛɥɢɡɤɨɦ��ɉɨɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ��ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɪɢ-
ɫɨɜɤɢ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ�ɠɢɡɧɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɟɝɨ�
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ��

ȼ� �����ɟ� ɝɝ�� ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ� ɩɨɜɨɪɨɬ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɤ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ�
ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ��ɧɨ�ɢ�ɤ�ɩɭɛɥɢɱɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɨɣ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɬɚɤɠɟ�ɫɧɢɠɚɸɬ�ɪɢɫɤɢ�ɦɟɠɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��RYHUKHDWLQJ��ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɢ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ�ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɬɤɪɵɬɨɟ�ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɟ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ��ɭɱɚɬ�ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɶ�ɢɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɵ�ɠɢɡɧɢ�ɤɚɤ�ɞɚɧɧɨɫɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɦɢɪɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɦɢɪ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɜɡɝɥɹ-
ɞɚ�ɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ��ɜɵɹɜɥɹɸɬ�ɜ��ɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɛɵ��ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ�
ɜɟɳɚɯ�ɛɨɥɟɟ�ɬɨɧɤɢɟ�ɢ�ɫɥɨɠɧɵɟ�ɫɦɵɫɥɵ��ɩɪɢɭɱɚɸɬ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ�ɫɨ-
ɦɧɟɧɢɸ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɢɞɟɢ� ɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�� ɧɚɤɨɧɟɰ�� ɜɫɤɪɵɜɚɹ�
ɡɨɧɵ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɹ�ɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɥɟɩɨɬɵ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɞɟɥɚɸɬ�
ɠɢɡɧɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɛɨɥɟɟ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ�ɢ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ��

����ɋɪ���©ɇɚ�ɫɦɟɧɭ�ɨɛɪɚɡɭ�ɫɨɰɢɭɦɚ��ɜɛɢɪɚɸɳɟɝɨ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ��ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɬ�ɨɛɪɚɡ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɜɛɢɪɚɸɳɟɣ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɪɚɡɧɵɟ�ɫɨɰɢɭɦɵª�>Ʌɟɨɧɬɶɟɜ��������ɫ�����@�
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Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ� �ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�� ɤɚɤ� ɧɚɭɤɢ� ɛɵɥɨ� ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɨɦ�ɠɢɜɨɣ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ��ȼ� Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɟ� ɢ� ɜ�ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�
ɒɬɚɬɚɯ�ɧɨɜɚɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ��ɧɨ�ɤɥɚɫ-
ɫɢɱɟɫɤɢɣ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɡɦ� ɩɪɢɲɟɥ� ɜ� ɭɩɚɞɨɤ�� ɩɨɫɥɟɜɨɟɧɧɵɣ� ɫɤɟɩ-
ɬɢɰɢɡɦ�ɩɨɫɬɚɜɢɥ�ɩɨɞ�ɫɨɦɧɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɬɚɤ�ɢ�
©ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ� ɟɞɢɧɫɬɜɨ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚª�� ɚ� ɧɨɜɚɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�
ɭɫɢɥɢɣ�ɧɚ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɩɪɢɜɟɥɚ�ɤ�ɨɬɤɪɵɬɢɹɦ�ɛɟɫɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɪɟɝɪɟɫɫɚ�ɢ�ɬɟɦ�ɤɚɤ�ɛɵ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɥɚ�ɷɬɢ�ɫɨɦɧɟ-
ɧɢɹ��Ɍɟɨɪɢɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜɵɲɥɢ�ɢɡ�ɦɨɞɵ��ɢ�Ɇɨɪɝɚɧɚ��
Ɍɚɣɥɨɪɚ�ɢ�ɋɩɟɧɫɟɪɚ�ɪɭɝɚɥɢ� ɡɚ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�
ɡɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɨɡɧɨ� ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ� ɢ� ɧɟɩɪɨɜɟɪɟɧɧɵɯ�
ɞɚɧɧɵɯ��ɇɨɜɵɦɢ�ɞɟɜɢɡɚɦɢ�ɫɬɚɥɢ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦ�ɢ�©ɧɚɭɱɧɨɫɬɶª��ɚ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ�ɬɟɦɚɦɢ�±�ɦɢɝɪɚɰɢɢ�ɢ�ɞɢɮɮɭɡɢɹ��ȼ�ɬɨ�ɠɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɱɚɫɬɵɟ�ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɧɚ�ɷɬɧɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɭɸ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ� ɜɵɡɵɜɚɥɢ� ɫɩɨɪɵ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɝɪɚɧɢɰ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɧɚɭɤ�� ɚ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɢ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɣ�>ɋɥɺɡɤɢɧ��������ɫ�����@�

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɦɟɧɹɟɬ� ɨɩɬɢɤɭ�� ɢɡɭɱɚɹ� ɬɨ� ɢɧɞɢɜɢɞɚ� �ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɟɝɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ�� ɚɝɟɧɬɚ� ɢɥɢ� ɚɤɬɨɪɚ��� ɬɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� �ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢɥɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ���ɬɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ�
�ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɦɨɞɚɥɶɧɚɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ���Ɉɞɧɚɤɨ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɷɬɚ�ɨɩɬɢɤɚ�
ɛɵɜɚɟɬ�ɡɚɞɚɧɚ�ɭɠɟ�ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ�ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɹɦɢ�

Ʉɚɤ�ɛɵɥɨ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɝɥɚɜɟ��ɜɟɞɭɳɢɟ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ±� ɛɪɢɬɚɧɫɤɚɹ�� ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ�� ɝɟɪɦɚɧ-
ɫɤɚɹ� ±� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ� ɜ� ɇɨɜɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜɦɟɫɬɟ� ɫɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɧɚɭɤɢ��ȼ�ɧɚɱɚɥɟ�ɏɏ�ɜ��ɤ�ɧɢɦ�ɞɨɛɚɜɢɥɢɫɶ�
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ�ɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɨɩɢɪɚɥɢɫɶ�ɧɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɢ�ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɭɠɟ�ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�
ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɥɚ�ɫɜɨɸ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ�ɢ�
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� ɨɞɧɢɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ� ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢɦɟɥɚ�ɛɨɥɟɟ�ɬɟɫɧɵɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɵ�ɫ�ɢɫɬɨɪɢɟɣ�ɢɥɢ�ɛɢɨɥɨ-
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�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

ɝɢɟɣ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�±�ɫ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɟɣ�ɢɥɢ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɨɣ��Ɍɚɤ��
Ɍ�ɏ��ɗɪɢɤɫɟɧ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�©ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ȼɟ-
ɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ�ɛɵɥɚ�ɝɥɭɛɨɤɨ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɧɨɣ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɢɪɨɞɟª�ɢ�
ɝɥɚɜɧɵɣ�ɚɤɰɟɧɬ�ɜ�ɧɟɣ�ɞɟɥɚɥɫɹ�ɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ��ɪɨɞɫɬɜɨ��ɩɪɚɜɨ�ɢ�ɜɡɚ-
ɢɦɨɫɜɹɡɢ��ɫɨɡɞɚɜɚɜɲɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɬɨ�©ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɛɵɥɚ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɭ�ɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�� ɚ� ɩɨɡɞɧɟɟ� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ� ɜ� ɨɛɦɟɧɟ� ɢɞɟɹɦɢ� ɫ� ɥɢɬɟɪɚ-
ɬɭɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦª� >ɗɪɢɤɫɟɧ�� ������ ɫ�� ��@��ɉɨɦɢɦɨ� ɷɬɨɝɨ�� ɤɚɠɞɚɹ�ɢɡ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚ-
ɡɢɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��Ⱥ��Ɋɷɞɤɥɢɮɮ�Ȼɪɚɭɧ�
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɤɚɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ��
ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�Ɋ��Ɏɺɪɬ�ɛɵɥ�ɭɜɟɪɟɧ��ɱɬɨ�ɥɸɞɢ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�©ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɬ�ɩɨ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɜɨɥɟ�� ɜɵɛɢɪɚɸɬ�� ɤɚɤ�ɢɦ� ɜɟɫɬɢ� ɫɟɛɹ�� ɢ� ɬɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɦɟɧɹɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ����@�

ȼɨ� ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ�� ɝɞɟ� ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɹ�ɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɛɵɥɢ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɛɢɨɝɪɚɮɢɹɦɢ�ɜɩɨɥɧɟ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ��ɉ��Ȼɭɪɞɶɟ�ɩɪɨɤɥɚɞɵɜɚɥ�ɫɪɟɞɢɧɧɵɣ�ɩɭɬɶ��ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɟɨɪɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɛɚɥɚɧɫ�ɦɟɠɞɭ�ɬɹɝɨɬɟ-
ɸɳɢɦ�ɤ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɹɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɡɦɨɦ�ɢ�ɢɞɟɟɣ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɟɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ��ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɜ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɩɨɫɬɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɡɦɚ�
ɨɧ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ��ɱɬɨ�ɧɟɜɢɞɢɦɵɟ��ɢɥɢ�ɧɟ�ɡɚɦɟɱɚɟɦɵɟ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɸɳɢɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɦ��
ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ�ɜɵɛɨɪ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ�
ɷɬɢɦɢ�ɫɚɦɵɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɝɚɛɢɬɭɫɨɦ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ�ɡɧɚ-
ɧɢɹ�>Ȼɭɪɞɶɟ������@�

ɉɨɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ��ɜ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ�
ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɧɟɥɟɝɤɨ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɝɪɚɧɶ� ɦɟɠɞɭ� ɮɢɥɨɫɨɮɢɟɣ�� ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɟɣ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ�� ɋɨɝɥɚɫɧɨ� Ɍ�ɏ�� ɗɪɢɤɫɟɧɭ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɡɦ�
Ʉ��Ʌɟɜɢ�ɋɬɪɨɫɫɚ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�©ɤɚɤ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɟ�ɧɟɨɤɚɧ-
ɬɢɚɧɫɬɜɨ�±�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɭɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ��ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�
ɦɵɲɥɟɧɢɹª� >ɗɪɢɤɫɟɧ�� ������ ɫ�� ���@�� ©«ɋɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɡɦ�ɜ� ɤɨɧɟɱ-
ɧɨɦ�ɫɱɟɬɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɟɨɪɢɟɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɜɚɪɢɚɰɢɣ��ɧɨ�ɬɟɨɪɢɟɣ�
ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɜ�ɭɱɟɧɢɢ�
Ʉ��Ʌɟɜɢ�ɋɬɪɨɫɫɚ�©ɛɵɥɢ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɞɚɥɟɤɢ�ɨɬ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɢ�ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣª�� ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ�ɢɦ�ɦɟɬɨɞ�©ɡɚɤɥɸɱɚɥ-
ɫɹ�ɜ�ɤɪɨɫɫɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɜª�
>Ɍɚɦ�ɠɟ@��Ʉ��Ʌɟɜɢ�ɋɬɪɨɫɫ�ɩɨɥɚɝɚɥ�� ɱɬɨ�� ɥɢɲɶ�©ɢɡɭɱɚɹ� ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɨɟ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɜ�ɟɝɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯª��ɦɨɠ-
ɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�©ɡɧɚɧɢɟ�ɨ�ɩɪɢɫɭɳɟɦ�ɜɫɟɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭª� >Ɍɚɦ�ɠɟ��
ɫ�����@��



���ȼɟɞɭɳɢɟ�ɢ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ�ɞɟɥɟɧɢɟ�ɧɚɭɤ��ɤɚɤ�ɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ�ɬɨɣ�
ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɵ�ɦɢɪɚ��ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɜɫɹɤɚɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɥɨɠɧɚ��
ɧɚɩɨɥɧɟɧɚ� ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ� ɢ� ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɟɦ� ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɸɳɢɯ�ɟɟ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɧɟɬ�ɢɧɨɝɨ�
ɩɭɬɢ�� ɤɚɤ� ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɭɹɫɶ� ɨɬ� ɨɞɧɨɝɨ� ɢ� ɭɞɟɥɹɹ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɞɪɭɝɨɦɭ��
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢ�ɫɯɟɦɵ��ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧ-
ɧɵɟ� ɥɢɧɢɢ� ɬɚɦ�� ɝɞɟ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɢɦɟɥɢ�ɦɟɫɬɨ� ɤɥɭɛɤɢ� ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɪɟɱɢɣ��ɤ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɢɯ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ�
ɮɚɤɬɨɪɵ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɩɨɧɢɦɚɹ�ɜɫɟ�ɷɬɨ��ɜɨɡɶɦɟɦɫɹ�ɪɚɫɩɭɬɵɜɚɬɶ�
ɤɥɭɛɨɤ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ��ɜɵɬɹɝɢɜɚɹ�ɢɡ�ɧɟɝɨ�
ɧɢɬɶ�ɡɚ�ɧɢɬɶɸ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɣ��ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɝɥɚɜɟ�ɪɟɱɶ�ɩɨɣɞɟɬ�ɨɛ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��
ɢɫɩɚɧɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ�ɜ�ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɵ�

ȼɟɞɭɳɢɟ�ɢ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�

Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�ɫ�əɩɨɧɢɟɣ�ɭɛɟɠɞɚɟɬ�ɧɚɫ��ɥɸɞɟɣ�Ɂɚɩɚɞɚ��ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
ɤɚɠɞɚɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɜɫɹ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɤɭɥɶɬɭɪ��
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ��ɜɵɠɢɜɚɸɬ�ɢ�ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɬ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɬɨɝɞɚ��ɤɨɝɞɚ�ɫɥɟɞɭɸɬ�ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɪɢɬɦɭ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ�ɡɚɦ-
ɤɧɭɬɨɫɬɢ��ɬɨ�ɪɚɫɯɨɞɹɫɶ�ɜɪɨɡɶ��ɬɨ�ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɹ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ�ɜ�ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ��ɑɬɨɛɵ�ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɦɟɠɞɭ�
ɫɨɛɨɣ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɞɥɹ�ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ�ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ�ɨɩɵ-
ɬɨɦ��ɨɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɜɟɪɧɵɦɢ�ɫɟɛɟ��ɢ�ɰɟɧɚ�ɷɬɨɣ�ɜɟɪ-
ɧɨɫɬɢ�±�ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ�ɝɥɭɯɨɬɚ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɱɭɠɢɦ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ��
ɩɨɥɧɚɹ�ɢɥɢ�ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ�ɧɟɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ� >Ʌɟɜɢ�ɋɬɪɨɫɫ��������
ɫ�����±���@�

ɇɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɏɏ� ɜ�� ɜ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ� ɬɟɪɦɢɧɨɜ� ©ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹª�� ©ɷɬɧɨɥɨɝɢɹª�� ©ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª�
ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɟɧɹɥɨɫɶ�ɨɬ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɤ�ɪɟɝɢɨɧɭ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɨɞɧɨɣ�
ɫɬɪɚɧɵ�ɢɯ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ�ɜɟɫɶɦɚ�ɥɚɛɢɥɶɧɵɦ��ȿɫɥɢ�ɜ�
ɧɚɱɚɥɟ�ɏɏ�ɜ�� ɬɟɪɦɢɧ�©ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ�
ɞɥɹ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɡɧɚɧɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ��ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɥɢ�
ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ��ɬɨ�ɤ�ɤɨɧɰɭ�ɏɏ�ɜ��ɨɧ�ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ�
ɫɬɚɥ� ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢɥɢ� ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɦɨɝɥɢ�ɢɦɟɬɶ�ɩɪɟ-
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�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

ɠɞɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�©ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹª��ȼ�ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ�ɠɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�
ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ��ɢ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɏɏ�ɜ��ɧɟɪɟɞɤɨ�ɨɬɧɨ-
ɫɢɥɚɫɶ�ɤ�ɨɬɞɟɥɭ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�

ɉɨɞ� ©ɷɬɧɨɥɨɝɢɟɣª� ɢɥɢ� ©ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɟɣª� ɤ� ɤɨɧɰɭ�
ɏɏ� ɜ�� ɩɨɧɢɦɚɥɢɫɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɢ�� ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ� ɢɥɢ�
©ɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɠɢɡɧɢª�� Ȼɨɥɟɟ� ɬɨɝɨ�� ɧɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ� ɞɟɧɶ� ɜ� ɫɮɟɪɟ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ� ɷɬɢɯ�
ɩɨɧɹɬɢɣ� ɧɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ� ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ�� ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ��ɜɵɧɭɠɞɚɹ�ɤɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɤ�
ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɦ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ��

ɇɟ� ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ� ɧɚɲɭ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɸ� ɜ� ɢɫɬɨɪɢɸ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ� ɭɱɟɧɢɣ�� ɤ� ɬɨɦɭ� ɠɟ� ɭɠɟ� ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɯ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ�
>Ʉɥɟɣɧ��������Ɉɪɥɨɜɚ��������ɗɜɚɧɫ�ɉɪɢɱɚɪɞ��������%DUQDUG��������
ɢ�ɞɪ�@��ɨɛɪɚɬɢɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɱɢɬɚɬɟɥɹ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɬɟɥɶɧɨ�ɨɛɫɭɠɞɚɥɨɫɶ�ɢ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�>Ƚɢɪɰ��������Ʉɢ-
ɪɢɥɥɨɜ��������Ʉɥɚɤɯɨɧ��������ɇɢɤɢɲɟɧɤɨɜ��������Ɍɨɤɚɪɟɜ��������
%RURIVN\�� ������ (ULNVHQ�� ����E�� (ULNVHQ�� 1LHOVHQ�� ������ +DQQHU]��
������+HOOVSRQJ��������.XNOLFN��������.XSHU��������3DWWHUVRQ��������
3ROODUG��6WUHHW��������6WRFNLQJ������ɚ������E��������������9HUPHXOHQ��
����@�� ɢ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɟɟ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɬɪɚɞɢɰɢɣ� >Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ�� ������ Ɇɚɪɤɨɜ�� ������
ɋɦɢɪɧɨɜ�� ����Dɛ�� ����Dɛɜ�� Ɍɢɲɤɨɜ�� ������ %DUWK� HW� DO��� ������
%RãNRYLü�� ������ &KHYDOLHU�� ����E�� � *HOOQHU�� ������ +DQQHU]�� ������
+DQQHU]��*HUKROP��������6WRFNLQJ��������������6XJLVKLWD������@�

ȼ� ɷɬɨɦ� ɪɹɞɭ� Ⱦɠɨɪɞɠ� ɋɬɨɤɢɧɝ� �*HRUJH� :�� 6WRFNLQJ� -U���
����±������ ±� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɑɢɤɚɝɫɤɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�±�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�ɜ�
ɷɜɨɥɸɰɢɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ� ɨɬ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɷɬɨɣ� ɧɚɭ-
ɤɢ�ɞɨ�ɧɚɲɢɯ�ɞɧɟɣ��ȼ�ɫɜɨɢɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɨɧ�ɜɵɞɟɥɢɥ�ɜɟɞɭɳɢɟ�ɢ�ɩɟɪɢ-
ɮɟɪɢɣɧɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɲɤɨɥɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ�ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ�ɧɚ�
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɏɏ�ɜ�� ɝɪɚɧɢɰɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ȿɝɨ�ɩɨɞɯɨɞ��ɨɬɥɢɱɚɜ-
ɲɢɣɫɹ� ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ� ©ɜɢɧɶɟɬɨɱɧɵɦª� ɫɬɢɥɟɦ�� ɩɨɡɜɨɥɹɥ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�
ɚɧɬɢɧɨɦɢɢ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ��ɩɨɦɟɳɚɹ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɤɚɪɬɢɧɵ�ɜ�ɦɚɥɵɟ�ɪɚɦɤɢ�
>6WRFNLQJ������������@��Ɍɚɤ��ɟɦɭ�ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ�ɢɡɭɱɢɬɶ�ɤɚɤ�ɟɞɢɧɨɟ�ɰɟ-
ɥɨɟ� ɨɛɳɟɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ� ɩɪɨɝɪɟɫɫ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ� ɪɟɥɹɬɢɜɢɡɦ��
ɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɪɚɧɫ-
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ��ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɜ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɢɯ�ɤɨ-
ɝɟɪɟɧɬɧɨɫɬɶ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��



���ȼɟɞɭɳɢɟ�ɢ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�

ɤɨɬɨɪɚɹ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�Ⱦɠ��ɋɬɨɤɢɧɝɭ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɤ�ɧɚɱɚɥɭ�;;,�ɜ���
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ɬɨ�ɨɧɢ�©ɧɚɯɨɞɢɥɢ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ�ɱɟɪɟɡ�ɨɛɳɢɯ�ɡɧɚɤɨɦɵɯ�ɜ�ɑɢɤɚɝɨ�ɢɥɢ�
Ʉɟɦɛɪɢɞɠɟ��ɩɨɞɨɛɧɨ�ɬɨɦɭ��ɤɚɤ�ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɟ�ɚɛɨɪɢɝɟɧɵ�ɢɞɟɧɬɢ-
ɮɢɰɢɪɭɸɬ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��ɢɳɚ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ��ɟɫɥɢ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�
ɤɚɤ�ɧɟɡɧɚɤɨɦɰɵª�>,ELG�@�



���ȼɟɞɭɳɢɟ�ɢ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰɭ��ɦɢɪ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɝɟɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ�ɹɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɰɟɧɬɪɚ�ɢ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ��
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ�� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɧ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɚ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɜɵ-
ɪɨɫɥɚ�ɢɡ�ɤɨɥɨɧɢɚɥɢɡɦɚ��©ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ�ɢ�Ɏɪɚɧɰɢɹ�ɢɦɟɥɢ�ɫɜɨɢ�
ɢɦɩɟɪɢɢ��ɚ�ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ�ɒɬɚɬɵ�ɩɪɨɹɜɢɥɢ�³ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɤɨɥɨɧɢɚ-
ɥɢɡɦ´�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɤɨɪɟɧɧɵɦ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɚɦ��ɞɚɜɚɜɲɢɣ�ɢɦ�ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª�>,ELG�@��ɗɬɨ�ɛɵɥɢ�ɤɪɭɩɧɵɟ�
ɫɬɪɚɧɵ� ɫ� ɫɢɥɶɧɵɦɢ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ��
ɧɚɭɱɧɵɟ� ɹɡɵɤɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜɵɯɨɞɢɥɢ� ɞɚɥɟɤɨ� ɡɚ� ɩɪɟɞɟɥɵ�ɢɯ� ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ� ɝɪɚɧɢɰ�� ɇɚɩɪɨɬɢɜ�� ©ɤɚɧɚɞɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɛɵɥɨ� ɡɚ-
ɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ� ɤɚɤɭɸ�ɥɢɛɨ� ɚɜɬɨɧɨɦɢɸ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɜɫɸɞɭ�ɩɪɨɧɢɤɚɥɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɒɬɚɬɨɜª�
>,ELG�@�

ȼ� ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɬɚɬɶɟ� ɫɛɨɪɧɢɤɚ� ©Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɣª��7KH�6KDSLQJ�RI�1DWLRQDO�$QWKURSRORJLHV��
Ⱦɠ��ɋɬɨɤɢɧɝ�©ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ�ɫ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢ-
ɟɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɣ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɜɵɩɭɫɤɟ��ɉɨɥɶɲɚ�ɢ�ɒɜɟɰɢɹ�
ɛɵɥɢ�ɧɚɡɜɚɧɵ�³ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦɢ�ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɹɦɢ´��Ȼɪɚɡɢɥɢɹ�ɢ�Ʉɚ-
ɧɚɞɚ�±�³ɛɟɥɵɦɢ�ɩɨɫɟɥɟɧɰɚɦɢ´��ɂɧɞɢɹ�ɢ�ɋɭɞɚɧ�±�³ɛɵɜɲɢɦɢ�ɤɨɥɨ-
ɧɢɹɦɢ´ª� >,ELG��� ɪ�� ��@��Ɍɚɤɠɟ�Ⱦɠ��ɋɬɨɤɢɧɝ�ɨɛɪɚɬɢɥ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�
ɤɨɧɬɪɚɫɬ�©ɦɟɠɞɭ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹɦɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢɦɩɟɪɢɢ�ɢ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹɦɢ�ɧɚɰɢɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚª��ɤɭɪɫɢɜ�ɦɨɣ��±�Ɇ�Ƚ����ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ�ɜ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɜ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɢ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɦɵɟ�
ɧɟɦɟɰɤɢɦɢ� ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ�9|ONHUNXQGH�ɢ�9RONVNXQGH�� ©ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ�
ɩɟɪɜɚɹ�ɛɵɥɚ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɞɚɥɟɤɢɦɢ�ɬɟɦɧɨɤɨɠɢɦɢ�ɚɛɨɪɢɝɟɧɚɦɢ�ɢɡ�ɡɚ-
ɦɨɪɫɤɨɣ�ɢɦɩɟɪɢɢ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɜɬɨɪɚɹ�±�ɫ�ɬɟɦɢ�ɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɤɪɟɫɬɶɹɧɚ-
ɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɥɢ�ɫɬɚɬɶ�ɱɚɫɬɶɸ�ɧɚɰɢɢª�>,ELG�@�

ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰ� ɨɬɦɟɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɟɞɜɚ� ɥɢ� ɨɫɬɚɥɚɫɶ� ɯɨɬɶ� ɨɞɧɚ� ɧɟ� ɨɬ-
ɪɟɮɥɟɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɚ�ɦɟɬɚɮɨɪɚ�ɦɚɬɟɪɢɤɚ�
ɢ�ɚɪɯɢɩɟɥɚɝɚ�ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɚ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɢɡ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɜ�ɩɭɛɥɢ-
ɤɚɰɢɸ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�� ɱɬɨ� ©ɬɪɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
ɰɟɧɬɪɚ�±�ɛɪɢɬɚɧɫɤɚɹ��ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ�ɢ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ�±�ɫɟɣɱɚɫ�ɦɟɧɟɟ�
ɪɚɜɧɵ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ��ɱɟɦ�ɩɪɟɠɞɟª�>,ELG�@��ȼ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɠɢɡɧɶ�ɛɨɥɟɟ�ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɚ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�
ɢ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�� ɧɟɠɟɥɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɜɟɞɶ� Ɇ�� Ɏɭɤɨ�� ɉ�� Ɋɢɤɟɪ��
ɀ��Ⱦɟɪɪɢɞɚ��Ɇ��ɞɟ�ɋɟɪɬɨ��ɉ��Ȼɭɪɞɶɟ��Ȼ��Ʌɚɬɭɪ�ɫɤɨɪɟɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ�ɤɚɤ�
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ�ɢ�ɮɢɥɨɫɨɮɵ��ɱɟɦ�ɤɚɤ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ��ȼ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�Ɏɪɚɧɰɢɢ�ɦɨɠɟɬ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ� ɤɚɤ� ©ɛɵɜɲɚɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɰɟɧɬɪɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɛɨɪɨɥɚɫɶ� ɡɚ� ɝɟɝɟɦɨɧɢɸ�� ɛɵɫɬɪɨ�
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Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

ɩɨɞɜɟɪɝɚɹɫɶ�ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢª�>,ELG�@��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�©ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ� ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ� ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ� ɩɨɥɭɱɟɧ-
ɧɵɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɧɚ� ɫɜɨɟɦ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɹɡɵɤɟª� >,ELG�@�� Ɉɬɱɚɫɬɢ�
ɷɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɯɨɬɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�
ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ�ɧɚ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ��©ɨɧɢ�ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɧɨɜɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɛɭɠɞɚɸɬ�ɤ�
ɨɛɲɢɪɧɵɦ� ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɹɦ�ɢɥɢ� ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹɦª�� ɛɨғɥɶɲɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɧɟɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɨɣ��ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬ-
ɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫɬɚɬɭɫ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɧɢɡɢɥɫɹ��ɚ�ɩɨɬɨɦɭ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɦɚɫɫɟ�ɷɬɢ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɞɥɹ�ɲɢɪɨɤɨɣ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ�

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɬɚɤɠɟ�ɭɠɟ�
ɧɟ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɛɵɥɨ� ɪɚɧɶɲɟ�� ȼ� ɨɱɟɪɤɟ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ� ɟɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ��
Ɏ��Ȼɚɪɬ�ɜɵɞɟɥɹɥ�ɩɟɪɢɨɞ�����±�����ɝɝ��ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�©ɡɨɥɨɬɨɝɨ�ɜɟɤɚª�
ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� >%DUWK������@��ɋɟɝɨɞɧɹ�ɠɟ��ɩɨ�ɟɝɨ�ɫɥɨ-
ɜɚɦ�� ɛɪɢɬɚɧɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɫɞɟɥɚɥɚɫɶ� ɠɟɪɬɜɨɣ� ɫɜɨɟɝɨ� ɪɨɫɬɚ�
ɢ�ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ��ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�©ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ�ɩɨ�
ɦɢɪɭ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɚ�ɧɟ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ��ɤɚɤ�ɜ�
ɩɪɨɲɥɨɦ��ɜ�ɬɟɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɥɢ�ɢɦɩɟɪɢɢ��ɢɯ�ɷɬ-
ɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɬɚɤɠɟ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ-
ɦɢª��ɨɞɧɚɤɨ�ɛɪɢɬɚɧɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɬ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ�>+DQQHU]������E��ɪ����@�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� Ɏ�� Ȼɚɪɬɭ�� ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ� ɛɚɥɚɧɫ� ɦɟɠɞɭ� ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ� ɢ�
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹɦɢ��ɫɢɥɶɧɵɣ�ɩɨɬɨɤ�ɢɞɟɣ�ɞɜɢɠɟɬɫɹ�ɢɡ�
ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɢ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɦɟɧɶɲɢɣ�ɩɨɬɨɤ�ɢɞɟɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɧɚ-
ɨɛɨɪɨɬ��Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɷɬɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɫɞɟɥɚɥɢɫɶ�ɛɨɥɟɟ�ɨɬɞɚɥɟɧɧɵ-
ɦɢ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ��ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ�� ɱɬɨ�©ɫɟɣɱɚɫ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
ɛɨɥɶɲɟ�ɨɛɳɟɣ�ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɫ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ�
ɧɚɫɥɟɞɢɹ�� ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ� ɜ� ɡɚɪɨɠɞɚɸɳɢɣɫɹ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ� ɦɟɣɧ-
ɫɬɪɢɦª�>,ELG���ɪ����±��@�

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ�
ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰɟɦ�ɢ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɵ�ɜ�ɠɭɪɧɚɥɟ�©ɗɬɧɨɫª��(WKQRV���©ȼ�ɧɚɲɟɦ�
ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɢ�ɤ�ɜɵɩɭɫɤɭ�³ɗɬɧɨɫɚ´�ɦɵ�ɫ�Ƚɟɪɯɨɥɶɦɨɦ�ɩɪɨɰɢɬɢɪɨɜɚɥɢ�
ɪɟɡɤɨ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɚ�ɨɛ�³ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ��ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɣ´�ɧɟɦɟɰ-
ɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɷɬɨɬ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɛɵɥ�ɞɚɬɢɪɨɜɚɧ������ɝɨɞɨɦ��
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɛɵɥɢ�ɥɢ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɵ�ɬɚɤɢɟ�ɪɟɡɤɢɟ�ɫɥɨɜɚ�ɜ�ɬɨ�
ɜɪɟɦɹ�ɢɥɢ�ɧɟɬ��ɩɪɢɦɟɪɧɨ�ɫɨɪɨɤ�ɥɟɬ�ɫɩɭɫɬɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɹɫɧɨ��ɱɬɨ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɜ� ɧɟɦɟɰɤɨɹɡɵɱɧɵɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ� ɢɦɟɟɬ�ɦɧɨɝɨ� ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɨɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ��ɩɪɨɰɜɟɬɚɟɬ�ɢ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�



���ȼɟɞɭɳɢɟ�ɢ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�

ɦɨɳɧɨɣ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɩɨɜɟɫɬɤɭ� ɞɧɹ����
ȿɫɥɢ�ɫɬɨ�ɥɟɬ�ɧɚɡɚɞ�ɧɟɦɟɰɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɛɵɥɚ�ɬɚɤɨɣ�ɠɟ�ɫɢɥɶ-
ɧɨɣ��ɤɚɤ�ɢ�ɥɸɛɚɹ�ɞɪɭɝɚɹ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɜɨɣɧɵ�
ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɚ�ɬɹɠɟɥɵɟ�ɜɪɟɦɟɧɚ��ɬɨ�ɬɟɩɟɪɶ�ɷɬɢ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɩɪɨɲɥɢ��Ɍɟɦ�
ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɤɚɤ�ɢ�ɢɯ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ�ɤɨɥɥɟɝɢ��ɷɬɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɢ�ɫɤɥɨɧɧɵ�ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɧɚ�ɪɨɞɧɨɦ�ɹɡɵɤɟ��ɚ�ɩɨɬɨ-
ɦɭ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɡɚ�
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɹɡɵɤɨɜɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢª�>+DQQHU]������E��ɪ����@�

ɂɬɚɤ�� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɧɟɤɨɝɞɚ� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�
ɬɪɚɞɢɰɢɣ�ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɧɚ-
ɭɱɧɵɦ� ɹɡɵɤɨɦ�� Ⱦɪɭɝɢɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ� ɧɚ� ©ɚɪɯɢɩɟɥɚɝɟ�
ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɣª�� ɝɞɟ� ©ɦɟɠɞɭ� ɟɝɨ�
ɨɫɬɪɨɜɚɦɢ�ɜɨɡɜɟɥɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɦɨɫɬɨɜ�ɢ�ɱɚɳɟ�ɯɨɞɢɥɢ�ɩɚɪɨɦɵª�>,ELG�@��
Ɍɚɤ� ɜɨɡɧɢɤɥɚ� ©ȼɫɟɦɢɪɧɚɹ� ɫɟɬɶ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜª�� ɚ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɫɬɚɥɢ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɣ�� ɧɨ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧ-
ɧɵɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɵ�ɞɪɭɝ� ɫ�ɞɪɭɝɨɦ��ȼɨɡɦɨɠɧɨ�� ɬɟɪɦɢɧ�©ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɚɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª� ɫɨ� ɜɪɟɦɟɧɟɦ� ɨɬɨɦɪɟɬ�� ɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰ�� ©Ɋɚ-
ɫɬɭɳɢɟ�ɫɟɬɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ�ɜɟɫɶɦɚ� ɡɚɦɟɬɧɵ�ɜ�Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɟ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɜ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�ɢ�ɘɝɨ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�Ⱥɡɢɢ��ȼ�ȿɜɪɨɩɟ�ɠɟ�ɨɫɧɨɜɚɧ-
ɧɚɹ�ɜ������ɝ��ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�
�($6$��ɫɵɝɪɚɥɚ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�ɧɚ�
ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɟª�>,ELG���ɪ����@�

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɦɢ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɹɦɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɢɡ�ɡɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɣ��ɪɨɫɬɚ�ɢ�ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɣ��
©Ɇɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɜɨɡɧɢɤɥɢ�ɢɥɢ�ɜɵɪɨɫɥɢ�ɢɡ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɫɤɪɨɦɧɵɯ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� �����ɯ� ɢ� �����ɯ� ɝɝ��ɋ� ɬɟɯ� ɩɨɪ� ɨɧɢ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ɫɬɚɥɢ�
ɛɨɥɟɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ��ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɢ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ�ɢ��ɱɬɨ�ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ��ɫ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ�
ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɩɢɨɧɟɪɚ-
ɦɢª�>,ELG���ɪ����@��

Ʉɚɤ�ɭɠɟ�ɛɵɥɨ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɜɵɲɟ��Ⱦɠ��ɋɬɨɤɢɧɝ�ɨɩɢɫɚɥ�ɞɜɚ�ɬɢɩɚ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�±�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɢɦɩɟɪɢɢ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɸ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɧɚɰɢɢ�>6WRFNLQJ������@��ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ��ɱɬɨ�ɷɬɢ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɥɢ� ɩɨɫɬɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɣ� ɩɨɜɨ-
ɪɨɬ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɝɨɪɚɡɞɨ� ɛɨɥɟɟ� ɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨ� ɩɨɦɢɦɨ� ɪɚɡɥɢɱɢɣ� ɦɟɠɞɭ�
ɢɦɩɟɪɫɤɢɦɢ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹɦɢ�ɢɦɟɥɢɫɶ�ɢ�ɢɧɵɟ�
ɪɚɡɥɢɱɢɹ�±�ɭɠɟ�ɜɧɭɬɪɢ�ɫɚɦɢɯ�ɷɬɢɯ�ɬɢɩɨɜ�
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�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

©Ɏɪɚɧɰɢɹ�ɢ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ�ɢɦɟɥɢ�ɢɦɩɟɪɢɢ�ɫɬɚɪɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɰɚ��
ɟɫɥɢ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɛɵɥɚ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ�ɩɨ�ɬɢɩɭ�ɢɦ-
ɩɟɪɢɢ�� ɝɞɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ�ɧɚ�ɞɚɥɟɤɢɯ�ɬɟɦɧɨɤɨɠɢɯ�
ɡɚɦɨɪɫɤɢɯ�ɥɸɞɹɯ��ɬɨ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɷɬɨ�ɛɵɥɨ�ɜ�ɩɨɫɬɢɦɩɟɪɫɤɭɸ�ɷɩɨ-
ɯɭ�ɩɨɫɥɟ�ȼɬɨɪɨɣ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɜɨɣɧɵ��ɗɬɨ�ɛɵɥɨ��ɤɨɝɞɚ�ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ�
ɒɬɚɬɵ�ɫɬɚɥɢ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɚɦɢ��ɤɨɝɞɚ�ɢɯ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ� ɧɚɱɚɥɢ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɩɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɸ� ɬɟɪɪɢ-
ɬɨɪɢɣ��ɤɨɝɞɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɟɡɞɤɢ�ɡɚ�ɝɪɚɧɢɰɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɫɬɚɥɨ�ɛɨɥɟɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ«ª�>+DQQHU]������E��ɪ����@��
Ɉɞɧɚɤɨ� ɜɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦ�ȼɬɨɪɨɣ�ɦɢɪɨɜɨɣ� ɜɨɣɧɟ��
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�� ɩɨɞɨɛɧɨ� ɤɚɧɚɞɫɤɨɣ� ɢ� ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɨɣ��
ɹɜɥɹɥɚɫɶ�ɫɤɨɪɟɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ�©ɛɟɥɵɯ�ɩɨɫɟɥɟɧɰɟɜª��ɩɨ�ɜɵɪɚɠɟ-
ɧɢɸ�Ⱦɠ��ɋɬɨɤɢɧɝɚ���ɬ�ɟ��ɢɡɭɱɚɜɲɟɣ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚɯɨɞɢ-
ɥɢɫɶ�ɜɧɭɬɪɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɧɨ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚ-
ɥɢɫɶ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɱɭɠɞɵɯ��ɢɧɚɤɨɜɵɯ��>,ELG�@�

ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥ��ɱɬɨ�ɩɪɢɫɭɳɢɣ�ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ©ɱɟɬɵɪɟɯɩɨɥɶɧɵɣ� ɩɨɞɯɨɞª� ɫɤɨɪɟɟ� ɜɫɟɝɨ�
ɹɜɢɥɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɟɟ�ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɫɟɜɟ-
ɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɢɧɞɟɣɰɚɯ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɫɨɛɪɚɬɶ�ɜɫɟ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɨ�ɧɢɯ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɩɨɞ�ɨɞɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɪɵɲɟɣ��Ɍɨɱɧɨ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ�� ɢɫɬɨɪɢɢ�� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɤ�ɬɢɩɭ�©ɛɟɥɵɯ�ɩɨɫɟɥɟɧɰɟɜª�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɚɮɪɢɤɚɧ-
ɫɤɭɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɜ�ɘɠɧɨɣ�Ⱥɮɪɢɤɟ�ɷɩɨɯɢ�ɚɩɚɪɬɟɢɞɚ��Ʉ�ɷɬɨɦɭ�
ɬɢɩɭ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰɭ��ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɹ��©Ⱦɨ�ɬɨɝɨ�ɤɚɤ�ɫɨɜɟɬɢɡɚɰɢɹ�ɧɚɤɪɵɥɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�
ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɦɨɦ� ɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ�
ɢɫɬɨɪɢɢ��ɷɤɫɩɚɧɫɢɹ�ɢɦɩɟɪɢɟɣ�ɋɢɛɢɪɢ�ɫ�ɟɟ�ɤɨɪɟɧɧɵɦ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ�
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ��ɬɚɤɠɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ�ɧɚ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ�ɷɬ-
ɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª�>,ELG�@��

ɉɨ�Ⱦɠ��ɋɬɨɤɢɧɝɭ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�©ɩɨɫɟɥɟɧɰɟɜª�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɨɬ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɣ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɧɚɰɢɣ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɩɟɪɜɵɟ�ɢɡɭɱɚɸɬ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�
ɫɬɪɚɧɟ�ɝɪɭɩɩɵ��ɫɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ�ɤɚɤ�ɛɵ�©ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ�ɢɧɨɩɥɚɧɟɬɹɧɚ-
ɦɢª��ɇɚɩɪɨɬɢɜ��ɢɫɤɨɧɧɵɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɧɚɰɢɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɟɜ-
ɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�Ⱦɠ��ɋɬɨɤɢɧɝ�ɫɨɨɬɧɨɫɢɥ�ɫ�ɧɟɦɟɰɤɢɦ�
ɬɟɪɦɢɧɨɦ�9RONVNXQGH�� ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ�ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɟɣ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɣ�ɜ�ɧɟɱɬɨ�ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ��©ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɜɲɢɟ�ɤɨɥɨɧɢɚɥɶ-
ɧɵɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɜ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ� ɜ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɧɚɰɢɢ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɩɨɫɥɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ɏɏ�ɜ��ɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢ�ɢɡɭɱɚɥɢ�ɝɪɭɩɩɵ�ɢ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ�ɢɡ�ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɢɤɨɜ��ɚ�ɫɚɦɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɥɭɠɢɥɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɧɚɰɢɢª�>,ELG���ɪ����@�
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ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ�� ɱɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�� ɭ� ɤɨɬɨɪɨɣ�ɞɨ� ɫɢɯ�ɩɨɪ�
ɧɟ�ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ�ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɨɝɨ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ��ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ�ɜ�
ɫɬɢɥɟ� ©ɞɨɦɚɲɧɟɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª� �DQWKURSRORJ\� DW� KRPH�� ɧɚɪɨɞ-
ɧɭɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɢ�ɮɨɥɶɤɥɨɪ��ɢɦɟɟɬ�ɨɫɨɛɭɸ�ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ�ɢ�ɞɨɜɨɥɶ-
ɧɨ� ɩɥɨɯɨ� ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɢ�� ɜ� ɬɟɯ� ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�
ɢɥɢ�ɫɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɝɞɟ�ɬɚɤɚɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɧɟ�ɛɵɥɚ�
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�� Ɂɚɱɚɫɬɭɸ� ɷɬɚ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ɢɦɟɥɚ�
©ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ�ɩɪɨɲɥɨɟª��ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ�ɫ�ɟɟ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ�©ɫɬɚɬɶ�ɡɚɥɨɠɧɢɤɨɦ�ɬɨ�ɮɚɲɢɡɦɚ��ɬɨ�
ɤɨɦɦɭɧɢɡɦɚª��ɢ�ɞɚɠɟ�ɬɚɦ��ɝɞɟ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ��ɟɟ�©ɚɧɬɢɤɜɚɪ-
ɧɵɟ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɭɬɪɚɬɢɥɢ� ɛɨɥɶɲɭɸ�ɱɚɫɬɶ� ɫɜɨɟɣ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢª�>,ELG���ɪ����@��Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɜɚɠɧɚ�ɜ�
ɬɟɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɝɞɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɚɰɢɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɷɬɨ�
ɫɬɪɚɧɵ�ɘɝɚ��

ȼɚɠɧɨ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� �ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɹ�ɤɚɤ� ɬɚɤɨɜɚɹ��ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɣ��ɋ�ɬɟɯ�ɩɨɪ�ɤɚɤ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ�ɫɪɟɡ�ɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɛɵɥ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ�
ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰɟɦ�ɢ�Ɍ��Ƚɟɪɯɨɥɶɦɨɦ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɜɵɩɭɫɤɟ�©ɗɬɧɨɫɚª�
>+DQQHU]��*HUKROP������@��ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɋɟɜɟɪɚ�
ɛɨɥɟɟ� ɱɟɬɤɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ� ɧɚ-
ɡɜɚɧɢɟ�©ɞɨɦɚɲɧɹɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª�±�ɫɦ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��©Ɇɟɫɬɧɵɟ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɜ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɟª��$QWKURSRORJLVWV�DW�+RPH�LQ�1RUWK�
$PHULFD��>0HVVHUVFKPLGW������@��ȼ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�©ɞɨɦɚɲ-
ɧɹɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª��DQWKURSRORJ\�DW�KRPH��ɹɜɥɹɥɚɫɶ�ɩɨ�ɫɭɬɢ�ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ�©ɛɟɡ�ɞɨɥɝɢɯ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ�ɧɚ�
ɛɨɥɶɲɢɟ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹª��ɢ�ɟɟ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�ɤɚɤ�3RVW�
9RONVNXQGH� �ɩɨɫɬɮɨɥɶɤɥɨɪɧɚɹ��� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɛɨɥɟɟ� ɧɟ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɨ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� >+DQQHU]�� ����E@�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɫɮɟɪɵ�
©ɞɨɦɨɜª��DW�KRPH��ɢ�©ɩɨɥɟɣª��¿HOGV��ɫɬɚɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɦɢ�ɢ�
ɪɚɡɦɵɬɵɦɢ�

ɂɬɚɤ��ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ��ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ��ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ� ɤ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ� ±� ɜɟɞɭɳɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ��ɉɪɢɧɹɜ�ɜɵɡɨɜ�ɨɛɴɹɬɶ�ɧɟɨɛɴɹɬɧɨɟ��ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ�ɤ�ɩɟ-
ɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�Ɇ��Ʉɢɪɧɢ� >.HDUQH\�� ����@� ɢ�
Ɍ��Ʌɟɜɟɥɥɟɧɚ�>/HZHOOHQ������@��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ�ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɵɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɜɵɛɨɪɚ�©ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜª��PDMRU�WKHRULVWV��

Ɍɚɤ��ɫɞɟɥɚɜ�ɮɨɤɭɫɨɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɤɪɢɬɢɤɭ�ɤɨɥɨɧɢɚɥɢɡɦɚ��Ɇ��Ʉɢɪ-
ɧɢ�ɜɵɞɟɥɢɥ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ��ɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɟ�� ɤɥɚɫɫɢɤɚ�� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ� >.HDUQH\�� ����@��
©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɧɹɥɚ� ɫɜɨɸ�ɮɨɪɦɚɬɢɪɭɸɳɭɸ�ɢ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ�
ɮɨɪɦɭ�� ɜɡɹɜ�ɧɚ� ɫɟɛɹ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɤ�
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Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

ɡɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�³ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɯ´�ɞɪɭɝɢɯ��ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚ-
ɦɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɜɧɟ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢª�>,ELG���
ɪ����@��ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ��ɨɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɸ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� Ɋɢɱɦɨɧɞɫɤɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� Ɍɟɞ� Ʌɟɜɟɥɥɟɧ� �7HG�
/HZHOOHQ�� ����±������ ɩɨɫɬɪɨɢɥ� ɬɚɛɥɢɰɭ�� ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɭɸ� ɫɦɟɧɭ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɟɪɢɨɞɨɜ� ɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɮɨɤɭɫɨɜ�� ɞɨ-
ɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�ɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɥɢɞɟɪɨɜ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɨɪɢɣ��ɫɦ��ɬɚɛɥɢɰɭ����>/HZHOOHQ��������ɪ����@�

Ɍɚɛɥɢɰɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɟɪɢɨɞɵ��$QWKURSRORJLFDO�3HULRGV�

ɉɟɪɢɨɞɵ
ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɞɢɚɩɚɡɨɧ
�7LPH�

ɉɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�
ɨɛɥɚɫɬɢ��ɮɨɤɭɫɵ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ
�)RFXV�RI�
,QWHUHVW�

Ⱦɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ�
ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�
ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ
�)RUPDWLYH�

Ʉɨɧɟɰ�;,;�
ɜɟɤɚ

Ⱦɢɤɨɫɬɶ��ɜɚɪɜɚɪ-
ɫɬɜɨ��ɰɢɜɢɥɢ-
ɡɚɰɢɹ��6DYDJH��
EDUEDULDQ��
FLYLOL]DWLRQ�

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɷɜɨ-
ɥɸɰɢɹ��&XOWXUDO�
HYROXWLRQ�

ɗ��Ɍɚɣɥɨɪ��
Ⱦɠ��Ɏɪɟɡɟɪ��
Ʌ��Ɇɨɪɝɚɧ

Ʉɥɚɫɫɢɱɟ�
ɫɤɢɣ
�&ODVVLF�

����±���� ɉɪɢɦɢɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ��ɤɥɚɧɵ��
ɩɥɟɦɟɧɚ��ɜɨɠɞɢ�
�3ULPLWLYHV��EDQGV��
WULEHV��FKLHIGRPV�

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�
ɩɚɪɬɢɤɭɥɹɪɢɡɦ��
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ�ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɢɡɦ
�+LVWRULFDO�
SDUWLFXODULVP��
VWUXFWXUDO�
IXQFWLRQDOLVP�

Ɏ��Ȼɨɚɫ�
Ⱥ��Ɇɚɥɢɧɨɜ-
ɫɤɢɣ�
Ⱥ��Ɋɷɞ-
ɤɥɢɮɮ�Ȼɪɚɭɧ

ɋɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɵɣ�
�0RGHUQ�

����±���� Ʉɪɟɫɬɶɹɧɟ��ɝɨɪɨɞ-
ɫɤɢɟ�ɬɪɭɳɨɛɵ��
ɫɥɚɛɨɪɚɡɜɢ-
ɬɵɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
�3HDVDQWV��XUEDQ�
VKDQW\WRZQV��
XQGHUGHYHORSHG�
VRFLHWLHV�

Ɍɟɨɪɢɹ�ɦɨɞɟɪɧɢ-
ɡɚɰɢɢ��ɩɨɡɞɧɟɟ�±�
ɬɟɨɪɢɹ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�
ɢ�ɬɟɨɪɢɹ�ɦɢɪɨɜɵɯ�
ɫɢɫɬɟɦ
�0RGHUQL]DWLRQ�
WKHRU\��ODWHU��
GHSHQGHQF\�DQG�
ZRUOG�V\VWHPV�
WKHRULHV�

ɗ�Ɋ��ȼɭɥɶɮ�
�ȼɨɥɶɮ���
ɉ�Ɇ��ɍɨɪɫɥɢ��
Ɇ��ɏɚɪɪɢɫ



���ȼɟɞɭɳɢɟ�ɢ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�

ɉɟɪɟɯɨɞɧɵɣ�
�7UDQVLWLRQDO�

����±���� Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�
ɤɚɤ�ɬɚɤɨɜɚɹ
�$QWKURSRORJ\�
LWVHOI�

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɬɢɜɧɚɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��
ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɡɦ��
ɩɨɫɬɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɡɦ
�,QWHUSUHWLYH�
DQWKURSRORJ\��FULWLFDO�
DQWKURSRORJ\��
SRVWPRGHUQLVP��
SRVWVWUXFWXUDOLVP�

Ʉ��Ƚɢɪɰ��
Ⱦɠ��Ʉɥɢɮ-
ɮɨɪɞ�
Ⱦɠ��Ɇɚɪɤɭɫ�
Ɏ��Ⱦɠɟɣɦ-
ɫɨɧ�
Ɇ��Ɏɭɤɨ

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɣ�
�*OREDO�

ɇɚɱɢɧɚɹ�ɫ�
�����ɯ

Ɍɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɟ�ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɰɢɢ��ɞɢɚɫɩɨɪɵ��
ɧɚɰɢɢ��ɷɬɧɢ-
ɱɟɫɤɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ�
�7UDQVQDWLRQDOV��
GLDVSRUDV��QDWLRQV��
HWKQLFLWLHV�

Ɍɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ�ɢ�ɢɡ-
ɛɪɚɧɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�
ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɡɦɚ
�9RFDEXODU\�DQG�
VHOHFWHG�DVVXPSWLRQV�
RI�SRVWPRGHUQLVP�

Ⱥ��Ⱥɩɩɚɞɭ-
ɪɚɢ�
ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰ�
Ⱦɠ��Ɏɪɢɞ-
ɦɚɧ�
Ɇ��Ʉɢɪɧɢ

ɇɚɲɢ�ɞɧɢ

Ʉɨɦɦɟɧɬɢɪɭɹ�ɫɜɨɸ�ɬɚɛɥɢɰɭ��Ɍ��Ʌɟɜɟɥɥɟɧ�ɨɬɦɟɱɚɥ��ɱɬɨ�©ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɦɧɢɬɶ�ɨ�ɞɜɭɯ�ɜɟɳɚɯª� >,ELG�@��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ� ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɢ�� ɝɞɟ� ɨɞɧɚ�ɞɨɦɢɧɢɪɭ-
ɸɳɚɹ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ�ɫɦɟɧɹɟɬ�ɞɪɭɝɭɸ��ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɚɪɚɞɢɝɦ��ɤɚɠɞɚɹ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɲɢ-
ɪɨɤɢɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɢ�ɧɚɛɨɪɵ�ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�
ɬɟɨɪɢɣ��ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɬɟɨɪɢɢ��ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�ɧɟ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢ-
ɛɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɚ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɥɭɠɢɬ�
ɫɜɨɟɝɨ�ɪɨɞɚ�©ɛɟɡɵɦɹɧɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª��QR�QDPH�DQWKURSRORJ\���ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɬɟɨɪɢɹ�ɜɬɨɪɢɱɧɚ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɫɛɨɪɭ�ɞɚɧɧɵɯ��ɨɬɫɥɟɠɢ-
ɜɚɧɢɸ�ɩɪɢɱɢɧ�ɢ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɣ�>,ELG�@�

Ɍ��Ʌɟɜɟɥɥɟɧ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ��ɱɬɨ�ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɦ�ɫɨɛɵɬɢɟɦ�ɜ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɢ�ɏɏ�ɜ��ɫɬɚɥ�©ɤɪɚɯ�ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�
ɬɪɟɬɶɟɝɨ�ɦɢɪɚ�ɩɨɫɬɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜª�>,ELG���ɪ����@��ɂɦɟɧ-
ɧɨ�ɩɨ�ɷɬɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɨɧ�ɞɨɛɚɜɢɥ�ɤ�ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ�Ɇ��Ʉɢɪɧɢ�ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɧɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ�� ɫɬɚɜɲɢɣ� ©ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɫɚɦɵɯ� ɜɚɠɧɵɯ� ɩɟɪɢɨɞɨɜ� ɜ�
ɢɫɬɨɪɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª�>,ELG�@��ɗɬɨ�ɛɵɥ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɤɢ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ��ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɣ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɞɢɫ-
ɤɭɫɫɢɹɦɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚ-
ɰɢɢ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɢɫɶɦɚ� �:ULWLQJ�&XOWXUH���Ɍ��Ʌɟɜɟɥɥɟɧ�
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɟɝɨ�©ɫ�ɛɨɚɫɢɚɧɫɤɨɣ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɟɣ�ɩɪɨɬɢɜ�ɷɜɨɥɸɰɢɨ-
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�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

ɧɢɫɬɨɜ�;,;�ɜ�ª�ɢ�ɜɨɫɫɬɚɧɢɟɦ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɪɨɬɢɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ-
ɥɢɡɦɚ��©Ȼɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɨ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɹɦɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɷɬɨɝɨ� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟ-
ɧɢɹ��ɯɨɬɹ��ɤɚɤ�ɦɵ�ɭɜɢɞɢɦ��ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɛɵɥɢ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�
ɭɦɟɪɟɧɧɵɦɢª�>,ELG�@�

ȼ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ� ɬɚɛɥɢɰɟ� �� ɥɢɞɟɪɚɦɢ� ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɟɪɢɨɞɨɜ� ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�
ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ�ɢ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ��Ʉɪɚɬɤɨ�
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ�ɬɪɭɞɵ�ɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɡ�ɧɢɯ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ�

ɗɪɢɤ�Ɋ��ȼɭɥɶɮ��(ULF�5REHUW�:ROI������±������ɛɵɥ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɦ�ɚɜɫɬɪɢɣɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɟɝɨ�ɫɟɦɶɹ�ɷɦɢɝɪɢɪɨ-
ɜɚɥɚ�ɜ�ɋɒȺ��ɫɩɚɫɚɹɫɶ�ɨɬ�ɧɚɰɢɡɦɚ���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɗ�Ɋ��ȼɭɥɶɮ�ɢɡ-
ɭɱɚɥ�ɜ�Ʉɨɥɭɦɛɢɣɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�ɜ�ɬɟ�ɜɪɟɦɟɧɚ��ɤɨɝɞɚ�ɧɚ�ɫɦɟɧɭ�
ɧɚɭɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɟ�Ɏ��Ȼɨɚɫɚ�ɬɭɞɚ�ɩɪɢɲɟɥ�Ⱦɠ��ɋɬɸɚɪɞ��ɱɬɨɛɵ�ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɬɶ� ɢɞɟɢ�ɧɟɨɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɡɦɚ��ɉɨɥɟɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɗ�Ɋ��ȼɭɥɶ-
ɮɚ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɜ�Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɟ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɢ�ɜ�ȿɜɪɨɩɟ��
ȿɝɨ�ɤɧɢɝɚ�©ȿɜɪɨɩɚ�ɢ�ɧɚɪɨɞɵ�ɛɟɡ�ɢɫɬɨɪɢɢª��(XURSH�DQG�WKH�3HRSOH�
ZLWKRXW�+LVWRU\��������ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɥɚ�ɭɫɩɟɯɢ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�Ɂɚɩɚɞɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɵ�ɫ�ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɢɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ� >(ULNVHQ��
������ :ROI�� ����@�� ɍɠɟ� ɩɨɫɦɟɪɬɧɨ� ɜɵɲɥɚ� ɞɪɭɝɚɹ� ɤɧɢɝɚ� ©ɉɭɬɢ�
ɜɥɚɫɬɢ�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ� �3DWKZD\V� RI�
3RZHU��%XLOGLQJ� DQ�$QWKURSRORJ\� RI� WKH�0RGHUQ�:RUOG��� ɞɨɩɢɫɚɧ-
ɧɚɹ�ɟɝɨ�ɫɭɩɪɭɝɨɣ�ɋ��ɋɢɥɶɜɟɪɦɚɧ�>:ROI��6LOYHUPDQ������@��ȼ�ɪɚɛɨɬɚɯ�
ɗ�Ɋ�� ȼɭɥɶɮɚ� ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɥɨɫɶ�� ɤɚɤ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�
ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ-
ɦɢ��ɤɚɤ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɧɚ�ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ�ɢɞɟɧɬɢɱ-
ɧɨɫɬɢ��ɚ�ɧɚ�ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɜɟɫɬɢ�ɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦ�ɪɚɡɥɨɦɚɦ��ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɤɚɤ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ��
ɬɚɤ� ɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�>,ELG�@��Ɉɬɫɸɞɚ�ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɥɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɡɢ-
ɰɢɹ�ɗ�Ɋ��ȼɭɥɶɮɚ�±�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɦɨɫɬɚ�
ɦɟɠɞɭ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ�ɧɚɭɤɚɦɢ��ɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ��ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�ɢ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɨɩɬɢɤɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɜɥɚɫɬɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�

ɉɢɬɟɪ� Ɇɨɪɢɫ� ɍɨɪɫɥɢ� �3HWHU� 0DXULFH� :RUVOH\�� ����±������ ±�
ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ�ɫɨɰɢɨɥɨɝ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�±�ɭɱɢɥɫɹ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɢ�ɭ�Ɇ��Ƚɥɚɤɦɚɧɚ��Ƚɥɸɤɦɚɧɚ��ɜ�Ɇɚɧɱɟɫɬɟɪɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ��
Ɉɧ�ɪɚɡɜɢɜɚɥ�ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɢɟ�ɢɞɟɢ�ɢ� ɜɜɟɥ� ɜ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɨɛɨɪɨɬ�ɩɨɧɹ-
ɬɢɟ�©ɬɪɟɬɢɣ�ɦɢɪª�>:RUVOH\������������@��ȿɝɨ�ɤɧɢɝɚ�©Ʉɨɝɞɚ�ɡɚɡɜɭ-
ɱɢɬ�ɬɪɭɛɚ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɤɚɪɝɨ�ɤɭɥɶɬɚ�ɜ�Ɇɟɥɚɧɟɡɢɢª��7KH�7UXPSHW�



���ȼɟɞɭɳɢɟ�ɢ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�

6KDOO� 6RXQG��$�6WXG\�RI� ©&DUJRª�&XOWV� LQ�0HODQHVLD�� ɛɵɥɚ�ɩɨɫɜɹ-
ɳɟɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɦ�ɜ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɬɪɚɧɚɯ�>:RUVOH\��
����@��ɋɬɚɬɶɹ�ɉ��ɍɨɪɫɥɢ�©Ʉɨɧɟɰ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª�ɭɩɨɦɢɧɚɥɚɫɶ�ɜɨ�
ɜɬɨɪɨɣ�ɝɥɚɜɟ�ɞɚɧɧɨɣ�ɤɧɢɝɢ�>:RUVOH\������@�

Ɇɚɪɜɢɧ� ɏɚɪɪɢɫ� �0DUYLQ� +DUULV�� ����±������ ±� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ��ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ�Ʉɨɥɭɦɛɢɣɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɨɫ-
ɧɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɦɚ�ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɟɬɟɪɦɢ-
ɧɢɡɦɚ��ɗɬɢ�ɢɞɟɢ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɜɢɬɵ�ɢɦ�ɜ�ɬɪɭɞɚɯ��©ɉɪɢɪɨɞɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�
ɜɟɳɟɣª��7KH�1DWXUH�RI�&XOWXUDO�7KLQJV���������©ȼɨɡɜɵɲɟɧɢɟ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɨɪɢɢª��7KH�5LVH�RI�$QWKURSRORJLFDO�7KHRU\���������
©Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɦ��ɛɨɪɶɛɚ�ɡɚ�ɧɚɭɤɭ�ɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɟª��&XOWXUDO�
0DWHULDOLVP��WKH�6WUXJJOH�IRU�D�6FLHQFH�RI�&XOWXUH���������©Ʉɭɥɶɬɭɪ-
ɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª� �&XOWXUDO�$QWKURSRORJ\�� ������� ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ��ɱɬɨ�Ɇ��ɏɚɪɪɢɫ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ�ɧɟɨɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ�
ɬɪɚɞɢɰɢɢ�Ʌ��ɍɚɣɬɚ�ɢ�Ⱦɠ��ɋɬɸɚɪɞɚ�>6WHZDUG������@�

Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ�ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
Ʉɥɢɮɮɨɪɞ�Ƚɢɪɰ��&OL൵RUG�-DPHV�*HHUW]������±�������ɨ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɲɥɚ�
ɪɟɱɶ�ɜ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ�ɝɥɚɜɟ��ɜɟɫɶɦɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɜɥɢɹɥ�ɧɚ�ɦɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɧɨ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɢɞɟɣ�ɧɨɜɨɝɨ�ɢɫɬɨɪɢɡɦɚ�>ȿɥɮɢɦɨɜ��
����@��ɇɟɦɚɥɨ�ɫɬɪɚɧɢɰ�ɨɧ�ɩɨɫɜɹɬɢɥ�ɢ�ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹɦ�ɨɛ�ɢɞɟɧɬɢɱ-
ɧɨɫɬɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ�

©ɋɬɚɬɶ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɦ� ±� ɷɬɨ� ɧɟ� ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ� ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ� ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɸ«ª��±�ɩɢɫɚɥ�Ʉ��Ƚɢɪɰ��ɚ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɢɞɟɧ-
ɬɢɱɧɨɫɬɶ�ɫɬɢɯɢɣɧɨ�ɢ�ɫ�ɨɩɨɪɨɣ�ɧɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɥɨɤɭɫ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��©ɫɟ-
ɝɨɞɧɹ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɭɠ�ɪɟɞɤɢ�ɤɚɪɶɟɪɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɢɡɛɢɪɚɸɬ��ɫɤɨɥɶɤɨ�
ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ��ɫɨɛɢɪɚɸɬ�ɧɚ�ɯɨɞɭª�>Ƚɢɪɰ��������ɫ�����@�

©ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�� ɜ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɟɛɹ� ɡɚɧɨɫɢɬ��ɤɨɝɞɚ�
ɬɵ�ɢɞɟɲɶ�ɟɫɥɢ�ɧɟ�ɤ�ɤɚɤɨɣ�ɬɨ�ɰɟɥɢ��ɬɨ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɜɩɟɪɟɞ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɟ�
ɡɧɚɹ��ɱɬɨ�ɬɟɛɹ�ɠɞɟɬ��ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɬɜɨɟɣ�ɪɚ-
ɛɨɬɵ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɭɟɬ�ɟɟ�ɢ�ɩɪɢɞɚɟɬ�ɟɣ�ɮɨɪɦɭ��ɱɟɦ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɪ-
ɝɭɦɟɧɬɵ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ��ɤɚɧɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɬɟɤɫɬɵ�
ɢɥɢ�ɞɚɠɟ«�ɫɬɨɣɤɚɹ�ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɭɛɟɠɞɟɧɢ-
ɹɦª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@�

Ⱦɠɟɣɦɫ�Ʉɥɢɮɮɨɪɞ� �-DPHV�&OL൵RUG�� ɪ�� ������ ±�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɚɪɧɨ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɭɱɟɧɵɣ�� ɫɬɪɟɦɹɳɢɣɫɹ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ� ɜ�
ɫɜɨɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɢɞɟɢ�ɢɡ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɧɚɭɤɢ��ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ȿɝɨ�ɬɪɭɞɵ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɲɢɪɨɤɨ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ�ɜ�ɫɮɟ-
ɪɟ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ��ɗɬɨ�ɬɚɤɢɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɤɚɤ�
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Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

©ɑɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɦɢɮ��Ɇɨɪɢɫ�Ʌɢɧɯɚɪɞɬ�ɜ�ɦɟɥɚɧɟɡɢɣɫɤɨɦ�ɦɢɪɟª��3HUVRQ�
DQG�0\WK��0DXULFH�/HHQKDUGW�LQ�WKH�0HODQHVLDQ�:RUOG���������©ɉɪɨ-
ɛɥɟɦɵ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� ɢ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɏɏ� ɜɟɤɚª�
�7KH� 3UHGLFDPHQW� RI� &XOWXUH�� 7ZHQWLHWK�&HQWXU\� (WKQRJUDSK\��
/LWHUDWXUH�� DQG� $UW�� ������� ©Ɇɚɪɲɪɭɬɵ�� ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ� ɢ� ɩɟɪɟ-
ɜɨɞ� ɜ� ɤɨɧɰɟ�ɏɏ� ɜɟɤɚª� �5RXWHV��7UDYHO� DQG�7UDQVODWLRQ� LQ� WKH�/DWH�
7ZHQWLHWK�&HQWXU\���������©ɇɚ�ɤɪɚɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª��2Q�WKH�(GJHV�
RI�$QWKURSRORJ\��������±�ɤɧɢɝɚ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ�ɫ�ɤɪɢɬɢɤɚɦɢ�ɟɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�
>&OL൵RUG�������@��©ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ��ɤɨɪɟɧɧɨɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ�ɜ�;;,�ɜɟɤɟª�
�5HWXUQV��%HFRPLQJ� ,QGLJHQRXV� LQ� WKH�7ZHQW\�)LUVW�&HQWXU\�� �������
ȼ� ɤɧɢɝɚɯ� ©ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɤɭɥɶɬɭɪɵª� ɢ� ©Ɇɚɪɲɪɭɬɵª�Ⱦɠ��Ʉɥɢɮɮɨɪɞ�
ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɥɫɹ� ɧɚ� ɜɨɩɪɨɫɚɯ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɢɦɟɸɳɟɣ� ɞɟɥɨ� ɫ�
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ� ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ� ɤɚɪɬɢɧɨɣ� ɦɢɪɚ�� Ɉɧ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥ� ɬɪɚɧ-
ɫɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɨɛɫɭɠɞɚɥ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�
ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɪɚɡɜɢɜɚɥ� ɦɵɫɥɶ�� ɱɬɨ�� ɞɟɥɚɹɫɶ�
ɜɫɟ� ɛɨɥɟɟ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�� ɦɢɪ� ɨɬɧɸɞɶ� ɧɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦ�
>&OL൵RUG������������@��ȼ�ɪɚɛɨɬɟ�©ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ���ª�Ⱦɠ��Ʉɥɢɮɮɨɪɞ�
ɫɧɨɜɚ�ɨɛɪɚɬɢɥ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɦɢɪ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ��ɧɨ�
ɧɟ� ɝɨɦɨɝɟɧɢɡɢɪɭɟɬɫɹ��Ʉ� ɬɨɦɭ�ɠɟ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɨɩɪɨɜɟɪɝɥɚ� ɧɟɤɨɝɞɚ�
ɲɢɪɨɤɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɟ�ɦɧɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɬɭɡɟɦɧɵɟ�ɢɥɢ�ɩɥɟɦɟɧɧɵɟ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɨɛɪɟɱɟɧɵ�ɧɚ�ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ��ɋɟɝɨɞɧɹ� ɤɨɪɟɧɧɵɟ�ɠɢɬɟɥɢ�
Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɢ�� Ⱥɥɹɫɤɢ� ɢ� Ɉɤɟɚɧɢɢ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ-
ɦɢ� ɤɚɤ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ� ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɸɳɢɯɫɹ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ�� ɚ� ɜɦɟɫɬɨ� ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɬɟɨɪɢɹɦɢ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɣ� ɩɟɪɟɦɟɧ�
ɢɦɢ� ɧɟɪɟɞɤɨ� ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ� ɨɛɪɚɡɵ� ©ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɛɭɞɭɳɟɝɨª�
�WUDGLWLRQDO�IXWXUHV���ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɤɨɪɟɧɧɵɟ�ɧɚɪɨɞɵ�ɩɪɨɤɥɚɞɵ-
ɜɚɸɬ�ɫɚɦɨɛɵɬɧɵɟ�ɩɭɬɢ�ɜ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɢ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�>&OL൵RUG������@��ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�Ⱦɠ��Ɇɚɪɤɭɫɨɦ�
Ⱦɠ��Ʉɥɢɮɮɨɪɞ�ɬɚɤɠɟ�ɹɜɥɹɥɫɹ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ�ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɝɨ�ɫɛɨɪɧɢɤɚ�
©ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɩɨɷɬɢɤɚ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢª��:ULWLQJ�
&XOWXUH��7KH�3RHWLFV� DQG�3ROLWLFV�RI�(WKQRJUDSK\���������ȿɝɨ�ɛɨɥɟɟ�
ɩɨɡɞɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ�ɧɚ�ɜɨɩɪɨ-
ɫɚɯ�ɞɟɤɨɥɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ�>,ELG�@�

Ⱦɠɨɪɞɠ�Ɇɚɪɤɭɫ� �*HRUJH� (PDQXHO�0DUFXV�� ɪ�� ������ ɢɡɜɟɫɬɟɧ�
ɤɚɤ� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɣɫɤɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��
ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ�ɠɭɪɧɚɥɚ�©&XOWXUDO�$QWKURSRORJ\ª��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɐɟɧɬɪɚ�ɷɤɫ-
ɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ��Ɉɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɟɞɭ-
ɳɢɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɷɥɢɬ��ȼ�ɫɜɨɢɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�
Ⱦɠ��Ɇɚɪɤɭɫ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɧɨɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ��ɮɨɤɭɫɢɪɭɹɫɶ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɗɬɢ�ɢɞɟɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɬɪɭɞɚɯ�©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�
ɤɚɤ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɤɪɢɬɢɤɚ��ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪ-



���ȼɟɞɭɳɢɟ�ɢ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�

ɧɵɯ� ɧɚɭɤɚɯª� �$QWKURSRORJ\� DV� &XOWXUDO� &ULWLTXH��$Q� ([SHULPHQWDO�
0RPHQW�LQ�WKH�+XPDQ�6FLHQFHV���������©ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɜ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɟ�� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɩɨɥɢɥɨɤɚɥɶɧɨɣ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢª� �(WKQRJUDSK\�
LQ���RI�WKH�:RUOG�6\VWHP��WKH�(PHUJHQFH�RI�0XOWLVLWHG�(WKQRJUDSK\��
������� ©ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɹ� ɫɤɜɨɡɶ� ɬɨɥɳɢɧɭ� ɢ� ɬɨɧɤɨɫɬɶª� �(WKQRJUDSK\�
WKURXJK�7KLFN�DQG�7KLQ��������>0DUFXV��������0DUFXV��)LVFKHU������@��
ɇɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ� ɜɵɫɲɢɯ� ɫɨɫɥɨɜɢɣ� ɜ� ɲɬɚɬɟ� Ɍɟɯɚɫ� ɢ� ɩɨɪɬɭɝɚɥɶɫɤɨɝɨ�
ɞɜɨɪɹɧɫɬɜɚ�Ⱦɠ��Ɇɚɪɤɭɫ�ɢɡɭɱɚɥ�ɷɥɢɬɭ��ɩɨɧɢɦɚɹ�ɩɨɞ�ɷɬɢɦ�ɬɟɪɦɢɧɨɦ�
ɥɸɞɟɣ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɨɝɪɨɦɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɶɸ��Ⱦɠ��Ɇɚɪɤɭɫ�
ɞɨɤɚɡɵɜɚɥ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɬɚɬɶ�
ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɧɨ�ɢ�ɬɨ��ɤɚɤ�ɫɚɦɚ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɹ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɧɚ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɫɱɢɬɚɜɲɢɟɫɹ�ɩɪɟɠɞɟ�ɦɚɪɝɢ-
ɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɢɥɢ�ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ��Ⱦɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɨɧ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ�ɧɨɜɵɟ�
ɦɟɬɨɞɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɡɚɦɟɱɚɬɶ�
ɭɩɭɫɤɚɟɦɨɟ�ɢɡ�ɜɢɞɭ�ɩɪɟɠɞɟ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɮɟɧɨɦɟɧɵ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ��
ɪɚɫɫɟɹɧɢɹ�ɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ��Ⱦɠ��Ɇɚɪɤɭɫ�ɩɪɢɡɵɜɚɥ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɯɨɞɢɬɶ�©ɫɨ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɲɢɪɨɤɨ�ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ�
ɝɥɚɡɚɦɢ��ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɹ�ɜɫɟ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ�ɢ�ɜɛɥɢɡɢ��
ɢ�ɜɞɚɥɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɤɚɤ�ɬɤɚɧɶ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ�ɞɚɥɟɤɨɝɨ�ɢ�ɛɥɢɠɧɟɝɨª�>5DELQRZ�HW�DO���������ɪ����@��ȼ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�
ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɝɨ�ɢ�ɩɨɫɬɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɪɨɬɨɜ�ɨɧ�ɜɵɞɟɥɹɥ�ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�ɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ��ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɟɣ��ɢɛɨ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɨɥɝɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢɦ�ɩɪɢ-
ɯɨɞɢɥɨɫɶ� ɢɡɭɱɚɬɶ� ɥɸɞɟɣ�� ɨɛɥɚɞɚɜɲɢɯ� ɝɨɪɚɡɞɨ�ɦɟɧɶɲɟɣ� ɜɥɚɫɬɶɸ�
ɢ�ɫɬɚɬɭɫɨɦ��ɧɟɠɟɥɢ�ɨɧɢ�ɫɚɦɢ��Ɍɟɦɚɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɧɚɲɟɞɲɢɦɢ�
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹɯ�ɩɨɞ�ɟɝɨ�ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ��ɛɵɥɢ�
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɜɥɚɫɬɢ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɦɢɪɟ�� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɞɢɚɫ-
ɩɨɪ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɚɦɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ�ɜ�ɋɒȺ�ɢ���ȿɜɪɨɩɟ�>0DUFXV������������������@�

Ɏɪɟɞɪɢɤ� Ⱦɠɟɣɦɢɫɨɧ� �Ⱦɠɟɣɦɫɨɧ�� �)UHGULF� -DPHVRQ��
ɪ���������ɫɬɪɨɝɨ�ɝɨɜɨɪɹ��ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɦ��ɷɬɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ� ɤɪɢɬɢɤ�� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞ��ɮɢɥɨɫɨɮ�ɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɤ�
ɦɚɪɤɫɢɡɦɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɟɝɨ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɡɦɚ�ɪɚ-
ɛɨɬɵ�ɨɤɚɡɚɥɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɟɨɪɢɢ�
>Ⱦɠɟɣɦɢɫɨɧ�� ����@�� ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɦɨɠɧɨ� ɫɤɚɡɚɬɶ� ɢ� ɨ� ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ�
ɮɢɥɨɫɨɮɟ�Ɇ��Ɏɭɤɨ��0LFKHO�)RXFDXOW������±�������ɱɶɢ�ɢɞɟɢ�ɞɨ�ɫɢɯ�
ɩɨɪ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ�ɜ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ�

Ⱥɪɞɠɭɧ� Ⱥɩɩɚɞɭɪɚɢ� �$UMXQ� $SSDGXUDL�� ɪ�� ������ ±� ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɣ�ɮɢɥɨɫɨɮ�� ɫɨɰɢɨɥɨɝ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ� ɢɧɞɢɣɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟ-
ɧɢɹ��Ɍ��Ɋɢɫ�ɨɬɦɟɱɚɥ�ɜɤɥɚɞ�Ⱥ��Ⱥɩɩɚɞɭɪɚɢ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ��ȼ������ɟ�ɝɝ��©Ⱥɪɞɠɭɧ�Ⱥɩɩɚɞɭɪɚɢ�ɢ�



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

ɞɪɭɝɢɟ� ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɢ� ɫɞɟɥɚɥɢ� ɟɟ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� ɞɥɹ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɦɢɪɚ� ɥɸɞɟɣ� ɢ� ɜɟɳɟɣ� ɜ� ɷɩɨɯɭ� ɝɥɨ-
ɛɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɂɞɟɹ�ɛɵɥɚ� ɫɬɨɥɶ�ɠɟ�ɩɪɨɫɬɨɣ�� ɫɤɨɥɶ�ɢ�ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨɣ��
ɟɫɥɢ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɦɢɪ� ±� ɷɬɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ� ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ�
ɦɢɪ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɥɸɞɢ�ɢ�ɜɟɳɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ��
ɬɨ�³ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ´�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢɝɪɚɟɬ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�
ɢ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɮɟɪɵ� ɢɥɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢª�>5DELQRZ�HW�DO���������ɪ����±��@�

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ� ɧɚ� ɤɧɢɝɭ� Ȼ�� Ⱥɧɞɟɪɫɨɧɚ� ©ȼɨɨɛɪɚɠɚɟɦɵɟ� ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚª�>Ⱥɧɞɟɪɫɨɧ������@��Ⱥ��Ⱥɩɩɚɞɭɪɚɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�ɜɨɨɛ-
ɪɚɠɚɟɦɵɯ�ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ�ɢ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�
ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ȼɨɨɛɪɚɠɚɟ-
ɦɵɟ�ɦɢɪɵ��ɤɚɤ�ɢ�ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɟ�ɥɸɞɶɦɢ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ��±�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɧɨɫɬɚɥɶɝɢɹ�ɩɨ�ɭɬɪɚɱɢɜɚɟɦɨɦɭ�ɩɪɨɲɥɨɦɭ�ɜ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɟɧɹɸ-
ɳɟɦɫɹ�ɦɢɪɟ�� ±� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɨɣ� ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢɞɟɧɬɢɱ-
ɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ��ȼɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɝɥɨ-
ɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�Ⱥ��Ⱥɩɩɚɞɭɪɚɢ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ��Ɉɧ� ɜɵɞɟɥɹɟɬ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɞɢ-
ɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�� ɷɬɧɨɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� �HWKQRVFDSHV�� ±� ɟɝɨ�
ɨɛɪɚɡɭɸɬ� ɩɨɬɨɤɢ� ɬɭɪɢɫɬɨɜ�� ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ� ɢ� ɛɟɠɟɧɰɟɜ�� ɦɟɞɢɚɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ��PHGLDVFDSHV��±�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɤɨɦɦɭɧɢ-
ɤɚɰɢɢ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɦɢɪɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɬɟɯɧɨɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�
�WHFKQRVFDSHV�� ±� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� ɢ� ɧɨɜɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɩɪɟɨɛɪɚɠɚɸ-
ɳɢɟ� ɧɚɲ�ɦɢɪ�� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� �¿QDQFHVFDSHV�� ±� ɤɚɩɢ-
ɬɚɥɵ�ɢ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɟɧɟɠɧɵɟ�ɩɨɬɨɤɢ��ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɢɞɟɣ�
�LGHRVFDSHV��±�ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɬɟɨɪɢɣ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɢɞɟ-
ɨɥɨɝɢɣ��>$SSDGXUDL������ɚ@��ɂɞɟɢ�Ⱥ��Ⱥɩɩɚɞɭɪɚɢ�ɧɚɲɥɢ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�
ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ�©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɝɥɨɛɚɥɢ-
ɡɚɰɢɢª� �0RGHUQLW\� DW�/DUJH��&XOWXUDO�'LPHQVLRQV� RI�*OREDOL]DWLRQ��
������� ©ɋɬɪɚɯ� ɩɟɪɟɞ� ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚɦɢ�� ɨɱɟɪɤɢ� ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ� ɝɧɟɜɚª�
�)HDU�RI�6PDOO�1XPEHUV��DQ�(VVD\�RQ�WKH�*HRJUDSK\�RI�$QJHU���������
©Ȼɭɞɭɳɟɟ� ɤɚɤ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɮɚɤɬ�� ɨɱɟɪɤɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹª�
�7KH�)XWXUH�DV�&XOWXUDO�)DFW��(VVD\V�RQ�WKH�*OREDO�&RQGLWLRQ��������
ɢ�ɞɪ��

Ⱦɠɨɧɚɬɚɧ�Ɏɪɢɞɦɚɧ��-RQDWKDQ�$PHV�)ULHGPDQ��ɪ��������±�ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɤɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ��ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ�Ʉɨɥɭɦɛɢɣɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��
ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɣ�ɩɨɥɟɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�Ƚɚɜɚɣɹɯ�ɢ� ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�
Ʉɨɧɝɨ��ȿɝɨ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ�ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ� ɢ� ɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ� ɜ� ɷɩɨɯɭ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɚɥɢɡ-
ɦɨɦ�ɢ�ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�Ⱦɠ��Ɏɪɢɞɦɚɧɚ�±�©ɋɢɫɬɟɦɚ��



���ȼɟɞɭɳɢɟ�ɢ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɢ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ� ɜ� ɷɜɨɥɸɰɢɢ� ³ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ´� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɮɨɪɦɚɰɢɣª� �6\VWHP�� 6WUXFWXUH� DQG� &RQWUDGLFWLRQ� LQ� WKH� (YROXWLRQ�
RI� ©$VLDWLFª� 6RFLDO� )RUPDWLRQV�� ������� ©ɉɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ� ɢ� ɢɞɟɧɬɢɱ-
ɧɨɫɬɶª��&RQVXPSWLRQ�DQG�,GHQWLW\���������©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ��ɤɥɚɫɫ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢª�
�7KH�$QWKURSRORJ\� RI� *OREDO� 6\VWHPV�� 0RGHUQLWLHV�� &ODVV� DQG� WKH�
&RQWUDGLFWLRQV�RI�*OREDOL]DWLRQ��������>)ULHGPDQ������������������@�

Ɇɚɣɤɥ�Ʉɢɪɧɢ��0LFKDHO�&ODUN�.HDUQH\������±������±�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɣɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɧɚɱɢɧɚɜɲɢɣ�ɫ�ɩɨ-
ɥɟɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�Ɇɟɤɫɢɤɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɜɲɢɣ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɢɞɟɢ�
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� >.HDUQH\�� ������ ����@�� ȼ� ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ� Ɇ�� Ʉɢɪɧɢ� ɫɨɱɟɬɚɥ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɚ��
ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɢ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɚɤɬɢɜɢɫɬɚ�� ɡɚɳɢɳɚɹ�ɩɪɚɜɚ�ɭɝɧɟɬɟɧɧɵɯ�
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�ɢ�ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ��©Ɉɧ�ɬɜɟɪɞɨ�ɜɟɪɢɥ��ɱɬɨ�ɰɟɥɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ�
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɢɪ��ɧɨ�ɫɤɨɪɟɟ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɟɝɨ�±�ɞɟɥɚɹ�
ɥɭɱɲɟ�ɞɥɹ�ɜɫɟɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚª�>3DWWHUVRQ��������ɪ�����@��Ɇ��Ʉɢɪɧɢ�
©ɜɵɫɬɭɩɚɥ�ɡɚ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɢ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɭɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ��
ȿɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɛɵɥɚ�ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ�ɢ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɬɧɨɫɢ-
ɥɚɫɶ�ɤ�ɫɜɨɢɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɬɟɨɪɢɹɦ��ɛɵɥɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɣ�
ɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɨɞɩɨɥɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɤɚɤ�ɫɨɫɬɚɜ-
ɧɵɟ�ɱɚɫɬɢ�ɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɰɟɥɨɝɨª�>,ELG���S�����@��Ɉɧ�ɩɨɥɚɝɚɥ��ɱɬɨ�ɜɚɠɧɨɟ�
ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɬɪɭɞɵ�
Ɇ�� Ʉɢɪɧɢ� ±� ©ɂɡɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª� �&KDQJLQJ�
)LHOGV�RI�$QWKURSRORJ\���������ɢ�ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ�©ɋɢɦɮɨ-
ɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɨɬ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɩɨɥɟɣ�ɤ�ɨɞɧɨ-
ɦɭª��6\PSKRQLF�3UDJPDWLF�$QWKURSRORJ\��)URP�)RXU�)LHOGV�WR�2QH��
>.HDUQH\��1DJHQJDVW��������3DWWHUVRQ������@�

Ɇ�� Ʉɢɪɧɢ� ©ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥ�� ɱɬɨ� ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ� �ɤɭɥɶɬɭɪɚ�� ɢ� ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɬɪɟɦɹ� ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�� ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ� ±� ɷɬɨ�
ɨɛɪɚɡɵ��ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ�ɦɢɪ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɠɢɜɭɬ�ɥɸɞɢ���«!�ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��
ɥɸɞɢ�ɩɪɨɜɟɪɹɸɬ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ�ɷɬɢɯ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɣ��ɤɨɝɞɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�
ɢɯ� ɞɥɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ�� ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ�� ɨɬɥɢɱɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ�ɱɟɪɬɵ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�±�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ��ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɣ-
ɫɹ�ɜ�ɬɪɭɞɟ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɹɡɵɤɟ��ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ�ɧɨɜɵɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�±�
ɧɟ� ɛɵɥɢ� ɧɢ� ɜɧɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�� ɧɢ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ�� ɚ� ɫɤɨɪɟɟ� ɤɨɧɫɬɪɭɢ-
ɪɭɸɬɫɹ�� ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ� ɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ� ɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯª�>,ELG���ɪ�����@��ɗɬɢ�ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�
Ɇ��Ʉɢɪɧɢ� ɩɪɢɦɟɧɢɥ� ɜ� ɫɜɨɟɦ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ� ɨɛɳɟɫɬɜ�� ɩɨ-
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Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

ɤɚɡɵɜɚɹ�� ɱɬɨ� ©ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ� ɨɛɵɱɚɢ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ� ɱɚɫɬɢɱɧɨ� ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�
ɢɯ� ɢɫɬɨɪɢɟɣ�� ɚ� ɱɚɫɬɢɱɧɨ� ±� ɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ� ɫ� ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ� ɨɛɳɢɧɚ-
ɦɢ� ɢ� ɛɨɥɟɟ� ɤɪɭɩɧɵɦɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢª�
>,ELG���S�����@��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ�Ɇ��Ʉɢɪɧɢ�ɛɵɥɨ�ɞɨɤɚɡɚɧɨ��
ɱɬɨ�©ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ�� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɨɛɵɱɚɢ�ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�
ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ�ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ��ɚ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɱɥɟɧɨɜ�ɷɬɢɯ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�ɬɜɨɪɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɢ�ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɬɶ� ɫɜɨɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɦɨɠɟɬ� ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ� ɷɬɢɦɢ�ɛɨɥɟɟ�
ɲɢɪɨɤɢɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢª�>,ELG�@�

ɗɬɢ�ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�Ɇ��Ʉɢɪɧɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɟ�ɭɬɪɚɬɢɥɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�
ɞɥɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɧɨ�ɢ�ɢɝɪɚɸɬ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��Ɉɞɧɚɤɨ��
ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɤ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɬɟɨɪɢɣ� ɜ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɯ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɣ�� ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�� ɢɫ-
ɩɚɧɫɤɨɣ��ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɨɣ�ɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɣ�

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�
ɢ�ɟɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ

ɂɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɣ� ɨɱɟɪɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɢ� ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ� ɜ� ɤɧɢɝɟ� ©Ɉɞɧɚ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�� ɱɟɬɵɪɟ� ɩɭɬɢª� �2QH�
'LVFLSOLQH�� )RXU�:D\V�� >%DUWK� HW� DO��� ������ ɪ�� ���±���@��Ɉ� ɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɢ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɜɤɥɚɞɟ� ɜ� ɟɟ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ�ɪɟɱɶ�ɭɠɟ�ɲɥɚ�ɜ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɪɚɡɞɟɥɚɯ�ɞɚɧɧɨɣ�
ɤɧɢɝɢ�� ɬɚɤ��ɜɵɲɟ�ɥɚɤɨɧɢɱɧɨ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ�ɬɪɭɞɵ�ɗ�Ɋ��ȼɭɥɶ-
ɮɚ��ȼɨɥɶɮɚ���Ɇ��ɏɚɪɪɢɫɚ��Ʉ��Ƚɢɪɰɚ��Ⱦɠ��Ɇɚɪɤɭɫɚ��Ⱥ��Ⱥɩɩɚɞɭɪɚɢ��
Ⱦɠ��Ɏɪɢɞɦɚɧɚ��Ɇ��Ʉɢɪɧɢ��ɚ�ɜɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɢ�ɫɪɟɞɢ�ɨɬɰɨɜ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɛɵɥɢ�ɧɚɡɜɚɧɵ�Ʌɶɸɢɫ�Ɇɨɪɝɚɧ��/HZLV�+HQU\�0RUJDQ��
����±������ɢ�Ɏɪɚɧɰ�Ȼɨɚɫ��)UDQ]�8UL�%RDV������±�������ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɤɨ-
ɬɨɪɵɯ�ɡɚɥɨɠɢɥ�ɨɫɧɨɜɵ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɡɦɚ��ɞɪɭɝɨɣ�±�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɟɥɹɬɢɜɢɡɦɚ��ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɚɪɬɢɤɭɥɹɪɢɡɦɚ�ɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɱ-
ɧɭɸ�ɞɥɹ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɭ�
ɱɟɬɵɪɟɯ�ɩɨɥɟɣ� �WKH� IRXU�¿HOG� VXEGLYLVLRQ�RI� DQWKURSRORJ\�� >+DUULV��
������6WRFNLQJ������@��
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ȼ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�Ⱦɠ��ɋɬɨɤɢɧɝ�ɜɵɞɟɥɹɥ�ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɨ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫɨ�ɫɦɟɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ��
ɉɟɪɜɵɣ� ɩɟɪɢɨɞ� �����±����� ɝɝ��� ɨɧ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ� ɤɚɤ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɣ�� ȼɬɨɪɨɣ� ±� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɣ� �����±����� ɝɝ���� ȼ� ɷɬɨ� ɜɪɟɦɹ�
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɛɪɢ-
ɬɚɧɫɤɨɣ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ�� Ɍɪɟɬɢɣ� ɩɟɪɢɨɞ� �����±����� ɝɝ��� ɛɵɥ� ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧ�ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�Ɏ��Ȼɨɚɫɚ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�>6WRFNLQJ������������@�

ɗɦɢɝɪɢɪɨɜɚɜɲɢɣ�ɜ������ɝ��ɢɡ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�ɜ�ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ�ɒɬɚɬɵ�
Ɏ��Ȼɨɚɫ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶ�ɩɪɨɜɟɥ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ�Ʉɨɥɭɦɛɢɣ-
ɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɥɚ��ɚ�ɟɝɨ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɚɦɟ-
ɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɥɨɫɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɭɱɟ-
ɧɢɤɨɜ�±�ɗɞɜɚɪɞɚ�ɋɟɩɢɪɚ��(GZDUG�6DSLU������±�������Ɋɭɬ�Ȼɟɧɟɞɢɤɬ�
�5XWK�%HQHGLFW������±�������Ɇɚɪɝɚɪɟɬ�Ɇɢɞ��0DUJDUHW�0HDG������±
�������Ⱥɥɶɮɪɟɞɚ�Ʌ��Ʉɪɟɛɟɪɚ��$OIUHG�/RXLV�.URHEHU������±������ɢ�
ɞɪ��Ɍɚɤɠɟ�Ɏ��Ȼɨɚɫ�ɢɡɜɟɫɬɟɧ�ɤɚɤ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ�ɛɨɪɟɰ�ɫ�ɪɚɫɢɡ-
ɦɨɦ�� ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɢɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ� ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�>6LOYHUPDQ������@�

Ɏ��Ȼɨɚɫ�ɹɜɥɹɥɫɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ�ɩɹɬɢɥɟɬɧɟɣ������±�����ɝɝ���ɷɬ-
ɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ��ɩɨ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɢɡɭɱɚɜɲɟɣ�ɪɟɝɢɨɧɵ�ɋɟɜɟɪɨ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�Ⱥɡɢɢ�ɢ�ɫɟ-
ɜɟɪɨ�ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ�ɩɨɛɟɪɟɠɶɹ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ȼɨɫɬɨɱɧɭɸ�
ɋɢɛɢɪɶ�ɢ�Ⱦɚɥɶɧɢɣ�ȼɨɫɬɨɤ�>ȼɚɯɬɢɧ������@��ȼ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�
©Ɉ�ɡɚɞɚɱɚɯ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢª��������Ɏ��Ȼɨɚɫ�ɪɚɡɜɢɜɚɥ�ɦɵɫɥɶ��ɱɬɨ�ɧɚɱɚɥɨɦ�
ɜɫɹɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɡɭɱɚɬɶ�ɜ�ɢɯ�
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɢ�ɢ�ɥɢɲɶ�ɡɚɬɟɦ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɨɛɳɢɟ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ��
Ɏ��Ȼɨɚɫ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɥ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɩɭɬɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪ�

ɍɱɟɧɢɤɨɦ�Ɏ��Ȼɨɚɫɚ�ɹɜɥɹɥɫɹ�ɢ�Ɇɟɥɜɢɥɥ�Ⱦɠ��ɏɟɪɫɤɨɜɢɰ��0HOYLOOH�
-HDQ� +HUVNRYLWV�� ����±������� ɜɵɫɬɭɩɢɜɲɢɣ� ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɦ� ɢɞɟɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɟɥɹɬɢɜɢɡɦɚ��ȿɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɡɥɨɠɟɧɵ�
ɜ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ� ɬɪɭɞɟ� ©Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª� �&XOWXUDO�
$QWKURSRORJ\���������Ɇ��ɏɟɪɫɤɨɜɢɰ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɟɬ� ɟɞɢɧɨɝɨ� ɤɪɢɬɟɪɢɹ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ�� ɢɛɨ� ɜ� ɤɚɠɞɨɦ�
ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɨɦ� ɬɢɩɟ� ɡɚɥɨɠɟɧ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɤɪɢɬɟɪɢɣ�� Ʉɭɥɶɬɭɪɭ�
ɨɧ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ� ɤɚɤ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢ� ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɝɞɟ�ɨɫɧɨɜɭ�ɤɚɠɞɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�>+HUVNRYLWV������@��Ɉɧ�
ɪɚɡɥɢɱɚɥ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɢ��HQFXOWXUDWLRQ��
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Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

ɤɚɤ�ɭɫɜɨɟɧɢɟ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ��ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�
ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ��ɋɥɟɞɭɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ�©ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɢª��Ɇ��ɏɟɪɫɤɨɜɢɰ�ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɝɚɥ�ɨɬ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�
ɨɛɳɟɫɬɜ� ɜ� ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɸ�� ɩɨɥɚɝɚɹ�� ɱɬɨ� ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ� ɫɩɨɫɨɛɧɚ�
ɩɪɢɧɟɫɬɢ�ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɛɥɚɝɚ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ��ɧɨ�
ɢ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ��ȼ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɨɧ�ɜɵɞɟɥɢɥ�ɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɵɣ� ɰɟɧɬɪ� ɢ� ɩɨɞɜɢɠɧɭɸ�� ɢɡɦɟɧɱɢɜɭɸ� ɩɟɪɢɮɟɪɢɸ�� ɞɨɤɚɡɵ-
ɜɚɹ�� ɱɬɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɭɸ� ɞɢɧɚɦɢɤɭ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɞɜɭɯ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ� ±� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɢ� ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ�� Ɇɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ�
ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ� ɜ� ɤɭɥɶɬɭɪɟ� ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ��ɚ�ɨɛɳɚɹ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɦɨ-
ɞɟɥɶ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɚ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ�ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ�ɧɨɜɵɟ�ɰɟɧɬɪɵ�ɜɥɢɹɧɢɹ��
ɚ�ɜɨɤɪɭɝ�ɧɢɯ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɧɨɜɚɹ�ɩɟɪɢɮɟɪɢɹ�>,ELG�@�

Ⱦɪɭɝɨɣ�ɭɱɟɧɢɤ�Ɏ��Ȼɨɚɫɚ�±�Ⱥ�Ʌ��Ʉɪɟɛɟɪ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɫɹ�
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɪɟɥɹɬɢɜɢɡɦɚ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɫɚɦɨɛɵɬ-
ɧɨɫɬɢ�ɤɭɥɶɬɭɪ��ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɜ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�
ɨɬɫɱɟɬɚ��ȼ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ��ɨɬɦɟɱɚɟɬ�ɋ��ɋɢɥɶɜɟɪɦɚɧ��Ⱥ��Ʉɪɟ-
ɛɟɪ� ɹɜɥɹɥɫɹ� ɛɨғɥɶɲɢɦ� ɛɨɚɫɢɚɧɰɟɦ�� ɱɟɦ� ɫɚɦ�Ɏ�� Ȼɨɚɫ� >6LOYHUPDQ��
������ɪ�����@��Ɉɧ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɭ��ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɡɢɪɭɸɳɭɸɫɹ�ɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ�ɜ�ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ�ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��Ⱥ��Ʉɪɟɛɟɪ�ɩɨɥɚɝɚɥ��
ɱɬɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɦɟɸɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɡɚ-
ɤɨɧɵ��ɚ�ɩɨɷɬɨɦɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ��
Ɉɧ�ɯɨɪɨɲɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɫɹ�ɜ�ɫɦɟɠɧɵɯ�ɧɚɭɤɚɯ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɢɫɬɨɪɢɹ��
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ��ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ��ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɹ��ɫɱɢɬɚɹ�ɢɯ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵ-
ɦɢ�ɞɥɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ɉɧ�ɬɚɤɠɟ�ɛɵɥ�ɩɪɢɜɟɪ-
ɠɟɧɰɟɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɯɨɥɢɡɦɚ�ɢ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ��ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɜ� ɚɧɚɥɢɡɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɵɯ� ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ�� ɋɨ-
ɝɥɚɫɧɨ�Ⱥ��Ʉɪɟɛɟɪɭ��ɜɫɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɥɢɲɶ�
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɦɭ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ� �ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɩɪɟɞ-
ɲɟɫɬɜɭɟɬ� ɤɭɥɶɬɭɪɟ�� ɜɟɞɶ� ɩɪɢɦɟɪɵ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚ-
ɛɥɸɞɚɬɶ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɢ�ɧɚɫɟɤɨɦɵɯ��Ⱥ��Ʉɪɟɛɟɪ�ɞɟɥɚɥ�ɮɨɤɭɫɨɦ�
ɫɜɨɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɚ�ɧɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɛɵɥ�ɭɛɟɠɞɟɧ��ɱɬɨ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɩɪɟɭ-
ɜɟɥɢɱɟɧɨ��Ɉɧ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɥ��ɱɬɨ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɢ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɟɟ�ɫɬɢɥɟ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ�ɱɬɨ�©ɫɬɢɥɶª�ɜɵɫɬɭɩɢɥ�
ɜ� ɟɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɟ� ɜɟɞɭɳɟɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ��Ⱥ��Ʉɪɟɛɟɪ� ɬɚɤ� ɢ� ɧɟ� ɞɚɥ� ɟɦɭ�
ɱɟɬɤɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ��Ɉɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ�ɧɟɨɤɚɧɬɢɚɧɫɬɜɚ��
ɨɧ�ɨɬɞɚɜɚɥ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚ-



���Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�ɢ�ɟɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�

ɰɢɣ��ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�ɟɝɨ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɛɵɥɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɤɚɤ�ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ�
ɬɢɩɵ��ɉɨɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ��Ⱥ��Ʉɪɟɛɟɪ��ɩɨɥɚɝɚɥ��ɱɬɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚɦ�ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ�ɢɡɭɱɚɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɧɨ�ɢ�ɢɫɱɟɡɧɭɜɲɢɟ�ɫ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɰɟɧɵ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ�>Ʉɪɟɛɟɪ������@�

Ɋ�� Ȼɟɧɟɞɢɤɬ�� ɢɡɭɱɚɹ� ɫɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ� ɢɧɞɟɣɰɟɜ�� ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɢɥɚ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ� ɦɟɠɞɭ� ɞɭɯɨɜɧɵɦ� ɫɤɥɚɞɨɦ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɢ� ɬɢɩɨɦ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɇɚ� ɷɬɨɦ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɨɧɚ� ɜɵɞɟɥɢɥɚ� ɚɩɨɥɥɨɧɨɜɫɤɢɣ� ɢ�
ɞɢɨɧɢɫɢɣɫɤɢɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɚɪɚɧɨɢɞɧɵɣ� ɬɢɩɵ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɢ� ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ��ɉɟɪɜɨɦɭ�ɬɢɩɭ�ɩɪɢɫɭɳɢ�ɫɞɟɪɠɚɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɫɬɶ��ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ȼɬɨɪɨɣ�ɬɢɩ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɨɦ��ɧɟɭɦɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ��ɞɟɪɡɚɧɢɟɦ��Ɍɪɟɬɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɫɜɟɪɯɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɢ�ɜɡɚɢɦɧɨɣ�ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��Ʉɧɢɝɚ�
Ɋ��Ȼɟɧɟɞɢɤɬ�©Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵª��3DWWHUQV�RI�&XOWXUH��������
ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɬɪɟɯ�ɬɢɩɨɜ�ɤɭɥɶɬɭɪ��ɬɚɤ��ɡɭɧɶɢ�ɢɡ�
ɇɶɸ�Ɇɟɯɢɤɨ�ɜɟɞɭɬ�ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɜ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɦ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɪɚɜɢɥ�ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɢ��ɤɜɚɤɢɸɬɥɢ�ɢɡ�
Ȼɪɢɬɚɧɫɤɨɣ�Ʉɨɥɭɦɛɢɢ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɯ�ɫɤɥɨɧ-
ɧɵ�ɞɨɜɨɞɢɬɶ�ɜɫɟ�ɞɨ�ɤɪɚɣɧɨɫɬɢ��ɞɨɛɭɚɧɰɵ�ɢɡ�ɇɨɜɨɣ�Ƚɜɢɧɟɢ��ɩɟɪɟ-
ɩɨɥɧɟɧɧɵɟ�ɫɬɪɚɯɨɦ�ɢ�ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɶɸ��ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɱɥɟɧɨɜ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɭɸ� ɦɚɝɢɸ� >Ȼɚɪɧɚɪɞ�� ����@��
ȼ� ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɹɩɨɧɰɟɜ�
©ɏɪɢɡɚɧɬɟɦɚ�ɢ�ɦɟɱª�Ɋ��Ȼɟɧɟɞɢɤɬ�ɜɜɟɥɚ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɞɟɧ-
ɬɢɱɧɨɫɬɢ�±�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɤ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�
>Ȼɟɧɟɞɢɤɬ������@�

Ɇ��Ɇɢɞ�ɹɜɥɹɥɚɫɶ�ɭɱɟɧɢɰɟɣ�Ɏ��Ȼɨɚɫɚ�ɢ�Ɋ��Ȼɟɧɟɞɢɤɬ��Ɉɧɚ�ɧɚɱɢɧɚ-
ɥɚ�ɩɭɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ�ɫ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɜ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ�ɧɚ�ɨɫɬɪɨɜɚɯ�Ɍɢɯɨɝɨ�ɨɤɟɚɧɚ��Ɇ��Ɇɢɞ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɥɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɬɤɨ�ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɫɨɰɢ-
ɚɥɢɡɚɰɢɹª�ɢ�©ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɹª��ɋɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɟɫɬɶ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ�
ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ��ɚ�ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɹ�±�ɫɩɟɰ-
ɢɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɧɚɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɇɚ�ɨɫɧɨɜɚ-
ɧɢɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ�ɨɩɵɬɚ�Ɇ��Ɇɢɞ�ɜɵɞɟɥɢɥɚ�ɬɪɢ�ɬɢɩɚ�
ɤɭɥɶɬɭɪ�� ɩɨɫɬɮɢɝɭɪɚɬɢɜɧɵɟ�� ɝɞɟ� ɨɩɵɬ� ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ� ɨɬ� ©ɨɬɰɨɜª� ɤ�
©ɞɟɬɹɦª��ɷɬɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɦɚɥɨ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɵ��ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ� ɬɪɚɞɢɰɢɣ�� ɪɟɥɢɝɢɹ��ɦɢɮɨɥɨɝɢɹ�ɢɥɢ� ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɚɹ� ɜɥɚɫɬɶ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɧɢɯ�ɫɢɥɨɣ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ���ɤɨɮɢɝɭɪɚɬɢɜɧɵɟ� 
ɝɞɟ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɦɟɟɬ�ɨɩɵɬ��ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɣɫɹ�ɨɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢ-
ɤɨɜ�ɤ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɚɦ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɋɆɂ���ɩɪɟɮɢɝɭɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ��ɝɞɟ�ɜɡɪɨɫɥɵɟ�ɭɱɚɬɫɹ�ɭ�ɫɜɨɢɯ�ɞɟɬɟɣ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɩɨɥɶɡɨ-
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�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

ɜɚɬɶɫɹ�ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ�±�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɟ�ɨɬ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɤ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ�����

ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�©ɗɬɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢª�
Ɇ��Ɇɢɞ�ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ�ɤɪɢɬɢɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɦɚ�ɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɥɚ�ɦɵɫɥɶ�ɨ�
ɜɚɠɧɨɫɬɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��©Ɇɨɠɧɨ�ɫɨɛɪɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�
ɨ�ɬɵɫɹɱɚɯ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ�ɢ�ɩɟɪɟ-
ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ�ɢɯ�ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɢ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɢɫɬɢɧɧɵɦɢ��
ɧɨ��ɤɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɵ�ɜɵɯɨɞɢɦ�ɡɚ�ɷɬɢ�ɩɪɟɞɟɥɵ��ɨɧɢ�ɨɱɟɧɶ�ɱɚɫɬɨ�ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢª�>Ɇɢɞ��������ɫ�����@��Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨ�Ɇ��Ɇɢɞ�ɫɱɢɬɚɥɚ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɭɞɚɱɧɵɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɜ� ɬɟɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɟɫɥɢ�ɧɭɠɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�� ɤɚɤ� ɜɥɢɹɸɬ�ɧɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ��ȼ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɞɨɜɟɞɟɧɚ�ɞɨ�ɩɪɟɞɟɥɚ��ɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɜɵɪɚɠɟɧɵ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɞɥɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɭ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ�ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�ɫ�ɧɟɢɧɞɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ�ɹɡɵɤɚɦɢ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɧɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɹɡɵɤɚ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�©ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶɫɹ�ɤ�ɹɡɵ-
ɤɨɜɵɦ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ��ɱɭɠɞɵɦ�ɟɜɪɨɩɟɣɰɚɦª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@��Ⱥɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝ�©ɝɨɬɨɜ�ɢɡɭɱɚɬɶ�ɢɯ�ɹɡɵɤ��ɩɨɝɪɭɡɢɬɶɫɹ�ɜ�ɢɯ�ɧɪɚɜɵ��ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ�
ɜ�ɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɜɫɟɣ�ɞɭɲɨɣ��ɬɚɤ��ɱɬɨɛɵ�ɫɨɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ�ɢɯ�ɚɧɬɢɩɚɬɢɹɦ�
ɢ�ɪɚɞɨɜɚɬɶɫɹ�ɢɯ�ɬɪɢɭɦɮɚɦª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@��ȼ�ɬɚɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɫɚɦɚ�ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ��©ɂɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɜɟɫɶɦɚ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɣ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɨɣ�
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Ɇ��Ɇɢɞ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɚ��ɱɬɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɢ�ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɧɨ�ɢ�
ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��©ɑɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɜɚɠɧɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�
ɨɫɨɡɧɚɥɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɭɥɶ-
ɬɭɪ��ɱɬɨɛɵ�ɨɧɢ�ɜɫɬɭɩɢɥɢ�ɜ�ɫɚɦɵɣ�ɬɟɫɧɵɣ�ɤɨɧɬɚɤɬ�ɫ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ�
ɷɬɧɨɥɨɝɚɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢª� >Ɍɚɦ� ɠɟ@�� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�� ɹɜɥɹɹɫɶ� ɫɬɨ-
ɪɨɧɧɢɰɟɣ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ɦɟɠɞɭ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ��
ɨɧɚ�ɫɱɢɬɚɥɚ��ɱɬɨ�ɷɬɧɨɥɨɝ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�ɪɨɥɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ��ɫɨɛɢ-
ɪɚɸɳɟɝɨ�ɞɥɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ�ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɩɫɢɯɨɥɨɝ�

��� ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɷɩɢɡɨɞ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɜ� ɨɞɧɨɦ� ɢɡ� ɢɧɬɟɪɜɶɸ�Ⱥ��Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ�� ©«ɜ�
ɫɟɪɟɞɢɧɟ������ɯ�ɝɨɬɨɜɢɥɨɫɶ�ɢɡɞɚɧɢɟ�ɤɧɢɝ�Ɇɚɪɝɚɪɟɬ�Ɇɢɞ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɨɦ��Ȼɵɥɨ�ɪɟɲɟɧɨ�
ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɢ�³Ʉɭɥɶɬɭɪɭ�ɢ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ´��ɇɨ�ɩɟɪɟɜɟɥɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɜɟ�ɝɥɚɜɵ�±�ɩɪɨ�ɩɨɫɬ-
ɮɢɝɭɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɢ�ɤɨɮɢɝɭɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ�ɝɥɚɜɭ�ɧɟ�ɫɬɚɥɢ��ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ�
ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ� ɫɨɰɢɨɥɨɝ�ɂɝɨɪɶ�Ʉɨɧ�ɧɚɩɢɫɚɥ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ� ɜ� ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ�� ɱɬɨ� ɜ� ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɟɣ�ɝɥɚɜɟ�Ɇɚɪɝɚɪɟɬ�Ɇɢɞ�ɩɪɢɧɹɥɚ�ɧɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɟɣ�ɪɨɥɶ�ɩɪɨɪɨɤɚ�ɢ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɥɚ�
ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɜɟɳɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɫɛɭɞɭɬɫɹ�ɧɢɤɨɝɞɚª��ɫɦ���KWWSV���
PHO�IP�YD]KQ\BUD]JRYRU���������PRUDOBSDQLF��
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ɢɦɟɟɬ�ɞɟɥɨ�ɭɠɟ�ɫ�ɧɚɪɚɛɨɬɤɚɦɢ�ɷɬɧɨɥɨɝɚ��©ȿɫɥɢ�ɦɵ�ɯɨɬɢɦ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�
ɦɟɪɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɷɬɧɨɥɨɝɚ��ɟɦɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɞɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɛɨғɥɶɲɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɫɜɨɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ«�ɜ�ɩɨɥɟ��ɫɨɛɢɪɚɹ�
ɫ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ�ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ�ɛɵɫɬɪɨ�ɢɫɱɟɡɚɸɳɢɟ�ɞɪɚɝɨ-
ɰɟɧɧɵɟ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɜ�
ɧɟɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��ɉɫɢɯɨɥɨɝ�ɠɟ�ɜ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�ɢ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ�ɞɨɥ-
ɠɟɧ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɭɞɟɬ�ɜɚɠɧɵɦ�ɜɤɥɚɞ�
ɷɬɧɨɥɨɝɚª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@�

Ɉɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�Ⱦɠ��ɋɬɨɤɢɧɝ�ɩɨɞ-
ɪɚɡɞɟɥɢɥ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�Ɏ��Ȼɨɚɫɚ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�����ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ�ɛɨɚɫɢɚɧɰɵ� ±�Ɋ��Ʌɨɭɢ� �5REHUW�/RZLH���Ʌ��ɋɩɢɪ� �/HVOLH�6SLHU���
Ʉ��ɍɢɫɫɥɟɪ��&ODUN�:LVVOHU���Ɏ��ɋɩɟɤ��)UDQN�6SHFN��ɢ�Ɇ��ɏɟɪɫɤɨɜɢɰ��
��� ɦɹɬɟɠɧɵɦɢ� ɛɨɚɫɢɚɧɰɚɦɢ�� ɪɚɡɜɢɜɲɢɦɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɨɪɢɝɢ-
ɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ��ɛɵɥɢ�ɉ��Ɋɚɞɢɧ��3DXO�5DGLQ���Ⱥ��Ʉɪɟɛɟɪ�ɢ�ɗ��ɋɟ-
ɩɢɪ�� ��� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɜɲɢɦɢ� ɛɨɚɫɢɚɧɰɚɦɢ� ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ� Ɋ�� Ȼɟɧɟ-
ɞɢɤɬ�ɢ�Ɇ��Ɇɢɞ�>6LOYHUPDQ��������ɪ�����@�

ȼ�ɫɜɨɟɦ�ɨɱɟɪɤɟ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɢ��ɋ��ɋɢɥɶɜɟɪɦɚɧ�ɨɛɪɚɳɚɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɱɬɨ�ɯɨɬɹ�ɟɞɜɚ�ɥɢ�ɧɟ�ɜ�
ɤɚɠɞɨɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɭɱɟɛɧɢɤɟ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɧɚɡɵɜɚ-
ɸɬ�Ɏ��Ȼɨɚɫɚ��ɤɥɸɱɟɜɨɣ�ɮɢɝɭɪɨɣ��ɪɚɡɜɢɜɚɜɲɟɣ�ɦɭɡɟɣɧɭɸ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɸ�ɜ�ɋɒȺ��ɹɜɥɹɥɫɹ�Ɏɪɟɞɟɪɢɤ�ɍ��ɉɚɬɧɷɦ��)UHGHULF�:DUG�3XWQDP��
����±�������ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ�Ɏ��Ȼɨɚɫɚ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɬɨɬ�ɛɵɥ�ɩɪɢ-
ɝɥɚɲɟɧ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜ�ɋɒȺ�>6LOYHUPDQ������@��ɂɦɟɧɧɨ�Ɏ�ɍ��ɉɚɬɧɷɦ�
ɪɚɡɜɢɜɚɥ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ� ɜ� ɦɭɡɟɹɯ� ɢ� ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɤɚ-
ɮɟɞɪ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ�Ʉɨɥɭɦɛɢɢ��Ƚɚɪɜɚɪɞɚ��ɑɢɤɚɝɨ�
ɢ�Ȼɟɪɤɥɢ�

ɉɨɫɥɟ�ɜɵɯɨɞɚ�Ɏ��Ȼɨɚɫɚ�ɧɚ�ɩɟɧɫɢɸ�ɫ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɝɥɚɜɵ�ɤɚɮɟɞɪɵ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�Ʉɨɥɭɦɛɢɣɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɜ������ɝ��ɟɝɨ�ɫɦɟɧɢɥ�
Ɋɚɥɶɮ�Ʌɢɧɬɨɧ��5DOSK�/LQWRQ������±�������Ɋ��Ʌɢɧɬɨɧ�ɩɪɨɞɜɢɝɚɥ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɱɬɨ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ�
ɧɟ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ�ɛɨɚɫɢɚɧɰɵ���ȿɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�±�©ɂɡɭɱɟɧɢɟ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚª��7KH�6WXG\�RI�0DQ���������©Ⱦɟɪɟɜɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɵª��7KH�7UHH�
RI�&XOWXUH��������

ɉɨɫɥɟ�ȼɬɨɪɨɣ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɜɨɣɧɵ�ɧɚ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɚɪɟɧɭ�ɜɵɲɥɨ�
ɧɨɜɨɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ��ɋ��ɋɢɥɶɜɟɪɦɚɧ�ɨɬ-
ɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ������ɝ��ɫɬɚɥ�ɩɨɜɨɪɨɬɧɨɣ�ɬɨɱɤɨɣ�ɞɥɹ�ɞɜɭɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��
ɜ� Ƚɚɪɜɚɪɞɫɤɨɦ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ� Ɍ�� ɉɚɪɫɨɧɫ� ɨɫɧɨɜɚɥ� ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɚɪɧɵɣ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɚ� ɜ� Ʉɨɥɭɦɛɢɣɫɤɨɦ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ� Ⱦɠ�� ɋɬɸɚɪɞ� ɩɨɥɨɠɢɥ� ɧɚɱɚɥɨ� ɧɟɨɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɡɦɭ��
ɋ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɧɟɨɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɡɦɚ�Ʌ��ɍɚɣɬ�ɢ�Ⱦɠ��ɋɬɸɚɪɞ�ɫɬɚɥɢ�ɨɫɩɚ-
ɪɢɜɚɬɶ�ɛɨɚɫɢɚɧɫɤɭɸ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ�>6LOYHUPDQ��������ɪ�����@�
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Ʌɟɫɥɢ�ɍɚɣɬ� �/HVOLH�$OYLQ�:KLWH�� ����±������ɢɡɭɱɚɥ�ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɸ�ɜ�Ʉɨɥɭɦɛɢɣɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ������±�������ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ�±�ɜ�
Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɣɫɤɨɦ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�� ɚ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
ɨɛɭɱɚɥɫɹ� ɜ�ɑɢɤɚɝɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ� ��������ɉɨɥɟɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ�ɨɧ�ɩɪɨɜɨɞɢɥ�ɫɪɟɞɢ�ɢɧɞɟɣɰɟɜ�ɩɭɷɛɥɨ��ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�Ʌ��ɍɚɣɬ�
ɪɚɡɜɢɜɚɥ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�ɨɞɧɨɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��������ɢ�
ɨɫɧɨɜɚɥ�ɤɚɮɟɞɪɭ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�Ɇɢɱɢɝɚɧɚ��Ɉɧ�ɩɟ-
ɪɟɨɫɦɵɫɥɢɥ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɧɚɭɤɢ� ɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɟ� ɢ� ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɢɥ� ɞɥɹ� ɧɟɟ� ɬɟɪɦɢɧ� ©ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹª� �FXOWXURORJ\��� ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�
Ʌ��ɍɚɣɬ� ɩɨɥɚɝɚɥ�� ɱɬɨ� ɥɸɛɨɣ�ɮɟɧɨɦɟɧ�ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧ� ɫ�
ɬɪɟɯ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ±� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�� ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
�IRUPDO�IXQFWLRQDO��ɢ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɫɬɫɤɨɣ� �ɢɥɢ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ�±�IRUPDO�WHPSRUDO���ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɟɝɨ�ɜɨɡɡɪɟɧɢɹɦ��ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫ� ɛɨɥɶɲɨɣ�ɞɨɥɟɣ� ɜɟ-
ɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ�ɟɝɨ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ�ɢ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�>ɍɚɣɬ������ɚ��
����ɛ@�

Ⱦɠɭɥɢɚɧ�ɏ��ɋɬɸɚɪɞ��-XOLDQ�+D\QHV�6WHZDUG������±������ɪɚɡ-
ɪɚɛɚɬɵɜɚɥ�ɬɟɨɪɢɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɷɤɨɥɨɝɢɢ� �ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ�ɢ�ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɤɪɭɠɟɧɢɸ��ɢ�ɦɭɥɶɬɢɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ��
Ɉɧ� ɫɱɢɬɚɥ�� ɱɬɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɭ�� ɢɡɭɱɚɸɳɟɦɭ� ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ� ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɟ�ɢ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɟ��ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ� ɬɢɩɵ�� ɢ� ɧɚɩɨɥɧɹɬɶ� ɢɯ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟɦ�
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɟɪ-
ɜɵɯ�Ⱦɠ��ɋɬɸɚɪɞ�ɫɬɚɥ�ɢɡɭɱɚɬɶ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ��ɞɨɤɚɡɵ-
ɜɚɹ�� ɱɬɨ� ɜ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɧɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɞɨɦɢɧɢɪɭ-
ɸɳɟɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�� ɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɩɨɥɢɬɢɤɚ��ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ��
ɪɟɥɢɝɢɢ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ� ɧɚ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ� ɠɢɡɧɶ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ��
ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɨɞɬɚɥɤɢɜɚɹ� ɷɜɨɥɸɰɢɸ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɜ� ɪɚɡɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹɯ��ȼ������ɟ�ɝɝ��Ⱦɠ��ɋɬɸɚɪɞ�ɩɪɨɜɨɞɢɥ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ� ɜ� ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ� ɬɪɟɬɶɟɝɨ�
ɦɢɪɚ��Ɍɪɢ�ɬɨɦɚ�ɷɬɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɚɯª��&RQWHPSRUDU\�&KDQJH�LQ�
7UDGLWLRQDO�6RFLHWLHV��ɛɵɥɢ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ�ɜ������ɝ��ɋɪɟɞɢ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɪɚɛɨɬ�Ⱦɠ��ɋɬɸɚɪɞɚ�ɜɵɞɟɥɢɦ���©Ʉɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɚɹ�ɤɚɭɡɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɡɚ-
ɤɨɧ��ɜɟɪɫɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɚɧɧɢɯ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢª��&XOWXUDO�&DXVDOLW\�DQG�
/DZ��$�7ULDO�)RUPXODWLRQ�RI�WKH�'HYHORSPHQW�RI�(DUO\�&LYLOL]DWLRQV��
������� ©ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ� ɚɪɟɚɥɨɜ�� ɬɟɨɪɢɹ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɚª�
�$UHD� 5HVHDUFK��7KHRU\� DQG� 3UDFWLFH�� ������� ©ɍɪɨɜɧɢ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɣ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢª� �/HYHOV� RI� 6RFLRFXOWXUDO� ,QWHJUDWLRQ�� �������



���Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�ɢ�ɟɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�

©ɗɜɨɥɸɰɢɹ� ɢ� ɩɪɨɰɟɫɫª� �(YROXWLRQ� DQG� 3URFHVV�� ������� ©Ɍɟɨɪɢɹ�
ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɦɭɥɶɬɢɥɢɧɟɣɧɨɣ�ɷɜɨɥɸ-
ɰɢɢª� �7KHRU\� RI�&XOWXUH�&KDQJH��7KH�0HWKRGRORJ\� RI�0XOWLOLQHDU�
(YROXWLRQ��������

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɨɞɧɨɥɢɧɟɣɧɨɣ� ɢ� ɦɭɥɶɬɢɥɢɧɟɣɧɨɣ� ɷɜɨɥɸɰɢɢ� ɩɨ-
ɩɵɬɚɥɫɹ�ɩɪɢɦɢɪɢɬɶ�Ɇɚɪɲɚɥɥ�Ⱦ��ɋɚɥɢɧɫ��0DUVKDOO�'DYLG�6DKOLQV��
����±������� Ɇ�� ɋɚɥɢɧɫ� �ɢɧɨɝɞɚ� ±� ɋɚɥɢɧɡ�� ɋɚɯɥɢɧɫ�� ɞɨɤɚɡɵɜɚɥ�
ɨɫɨɛɭɸ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ�� ɤɪɢɬɢɤɨ-
ɜɚɥ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɡɦ� ɢ� ɩɨɞɱɟɪɤɢ-
ɜɚɥ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɤ��
ȼ�ɤɧɢɝɟ�©ɗɜɨɥɸɰɢɹ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚª��(YROXWLRQ�DQG�&XOWXUH��������ɨɧ�
ɜɜɟɥ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɨɛɳɟɣ�ɢ�ɱɚɫɬɧɨɣ��ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɣ��ɷɜɨɥɸɰɢɢ��Ɉɛɳɚɹ�
ɷɜɨɥɸɰɢɹ�ɜɵɪɚɠɚɟɬ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɢ-
ɫɬɟɦ�ɤ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ��ɤ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɤ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɟ��ɧɨ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɧɟ�
ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɵ� ɞɪɭɝ� ɨɬ� ɞɪɭɝɚ�� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ� ɢ� ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹɦɢ�� ɜɫɟ� ɷɬɨ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɫɩɟɰ-
ɢɮɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɜɨɥɸɰɢɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɨɬɥɢɱɢɹ� ɜ� ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ��ɜ�ɬɟɦɩɟ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�>0RRUH������@��ȼ�ɤɧɢɝɟ�©Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɡɭɦª�
�&XOWXUH�DQG�3UDFWLFDO�5HDVRQ��������Ɇ��ɋɚɥɢɧɫ�ɨɛɫɭɠɞɚɥ�ɜɡɚɢɦɨɫ-
ɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ��ɤɚɤɢɦɢ�
ɪɚɡɧɵɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɸɬ� ɢ� ɫɨɡɞɚɸɬ� ɢɫɬɨɪɢɸ�� Ɇ�� ɋɚɥɢɧɫ�
ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ�� ɱɬɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ� ɜ� ɫɥɨɠɧɨɣ� ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ�
ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɫɢɥ��ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɢ�ɜ�ɨɞɧɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɥɸɞɹɦ�
ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɲɚɧɫ�©ɫɨɬɜɨɪɢɬɶ�ɢɫɬɨɪɢɸª��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�±�ɫɥɨ-
ɠɢɜɲɢɟɫɹ� ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� ɢ� ɪɚɫɤɥɚɞ� ɫɢɥ� ɧɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ� ɢɦ� ɷɬɨɝɨ�
ɞɟɥɚɬɶ�� ɉɨɦɢɦɨ� ɷɬɨɝɨ�� ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ©Ʉɚɤ� ɦɵɫɥɹɬ� ³ɬɭɡɟɦɰɵ´ª� �+RZ�
©1DWLYHVª�7KLQN��$ERXW�&DSWDLQ�&RRN��IRU�([DPSOH��������Ɇ��ɋɚɥɢɧɫ�
ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ��ɱɬɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɪɚɡɧɵɟ�ɬɢɩɵ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɫɜɨɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɧɚɪɪɚɬɢɜɵ�� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɥɸɞɢ� ɢɧɬɟ-
ɩɪɟɬɢɪɭɸɬ�ɦɢɪ�>,ELG�@�

Ɉɫɨɛɵɦ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ�ɰɟɧɬɪɨɦ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɥ�ɑɢɤɚɝɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɡɚɥɨɠɢɜɲɢɣ�ɭɧɢɤɚɥɶ-
ɧɵɟ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� >(ULNVHQ�� 1LHOVHQ�� ������
6LOYHUPDQ������@�

ɑɢɤɚɝɫɤɚɹ� ɧɚɭɱɧɚɹ�ɲɤɨɥɚ� �&KLFDJR� 6FKRRO��� ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ� ɬɚɤɠɟ�
ɤɚɤ�ɑɢɤɚɝɫɤɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɨɥɨɝɢɢ� �(FRORJLFDO�6FKRRO���
ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ� ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ��ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ȼ�����±�����ɝɝ��ɨɧɚ�
ɹɜɥɹɥɚɫɶ�ɩɟɪɜɵɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ�ɰɟɧɬɪɨɦ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ-



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

ɲɢɦɫɹ� ɧɚ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�
ɫɪɟɞɟ�� ɢ� ɭɫɩɟɲɧɨ� ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɚ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɨɰɢɨɥɨ-
ɝɢɢ�ɫ�ɩɨɥɟɜɵɦɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ��Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɩɟɪɜɨɝɨ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ� ɷɬɨɣ�ɲɤɨɥɵ� ɹɜɥɹɥɢɫɶ�ɇɟɥɫ�
Ⱥɧɞɟɪɫɨɧ��1HOV�$QGHUVRQ������±�������ɗɪɧɫɬ�ɍ��Ȼɺɪɞɠɟɫɫ��(UQHVW�
%XUJHVV������±�������ɗɥɫɭɨɪɬ�Ɏɷɪɢɫ��(OOVZRUWK�)DULV������±�������
ɗɞɜɚɪɞ�Ɏ��Ɏɪɟɣɡɟɪ��(GZDUG�)UDQNOLQ�)UD]LHU������±�������ɗɜɟɪɟɬɬ�
ɑ��ɏɶɸɡ��(YHUHWW�+XJKHV������±�������Ɋɨɞɟɪɢɤ�Ɇɚɤɤɟɧɡɢ��5RGHULFN�
'��0F.HQ]LH������±�������Ⱦɠɨɪɞɠ�Ƚ��Ɇɢɞ��*HRUJH�+HUEHUW�0HDG��
����±�������Ɋɨɛɟɪɬ�ɗ��ɉɚɪɤ� �5REHUW�(��3DUN�� ����±�������ɍɨɥɬɟɪ�
Ʉ�� Ɋɟɤɥɟɫɫ� �:DOWHU� &�� 5HFNOHVV�� ����±������� ɗɞɜɢɧ� ɋɚɬɟɪɥɟɧɞ�
�(GZLQ� 6XWKHUODQG�� ����±������� ɍɢɥɶɹɦ� Ɍɨɦɚɫ� �:LOOLDP� ,VDDF�
7KRPDV������±�������Ɏɪɟɞɟɪɢɤ�Ɇ��Ɍɪɚɲɟɪ��)UHGHULF�0��7KUDVKHU��
����±�������Ʌɭɢɫ�ȼɢɪɬ��/RXLV�:LUWK������±�������Ɏɥɨɪɢɚɧ�Ɂɧɚɧɟɰ-
ɤɢɣ��)ORULDQ�:LWROG�=QDQLHFNL������±��������

ȼɬɨɪɨɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɭɱɟɧɵɯ�ɑɢɤɚɝɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ��6HFRQG�&KLFDJR�
6FKRRO��� ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɟ� ɧɚ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɰɟɧɭ� ɩɨɫɥɟ� ȼɬɨɪɨɣ� ɦɢ-
ɪɨɜɨɣ� ɜɨɣɧɵ�� ɢɡɜɟɫɬɧɨ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɨ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ� ɫɢɦɜɨ-
ɥɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɧɬɟɪɚɤɰɢɨɧɢɡɦɚ� ɫ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɩɨɥɟɜɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��
ɋɪɟɞɢ� ɷɬɨɝɨ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɢɡɜɟɫɬɧɵ� Ƚɨɜɚɪɞ� ɋ�� Ȼɟɤɤɟɪ�
�+RZDUG� 6DXO� %HFNHU�� ɪ�� ������� Ƚɟɪɛɟɪɬ� Ȼɥɭɦɟɪ� �+HUEHUW� %OXPHU��
����±�������ɗɪɜɢɧ�Ƚɨɮɮɦɚɧ��(UYLQJ�*R൵PDQ������±�������Ɋɢɱɚɪɞ�
Ʉɥɨɜɚɪɞ��5LFKDUG�&ORZDUG������±�������Ⱦɷɜɢɞ�Ɇɚɰɚ��'DYLG�0DW]D��
����±�������Ɋɨɛɟɪɬ�Ʉ��Ɇɟɪɬɨɧ� �5REHUW�.LQJ�0HUWRQ�� ����±�������
Ʌɥɨɣɞ�Ɉɥɢɧ� �/OR\G�(GJDU�2KOLQ������±�������Ɏɪɷɧɫɢɫ�Ɏ��ɉɢɜɟɧ�
�)UDQFHV� )R[� 3LYHQ�� ɪ�� ������� Ⱥɧɫɟɥɶɦ� ɋɬɪɨɫɫ� �$QVHOP� 6WUDXVV��
����±�������ɍɢɥɶɹɦ�Ʌ��ɍɨɪɧɟɪ��:LOOLDP�/OR\G�:DUQHU������±�������
Ƚɷɪɢ�Ⱥ��Ɏɚɣɧ��*DU\�$ODQ�)LQH��ɪ���������Ɂɚɦɟɬɧɨɣ�ɮɢɝɭɪɨɣ��ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɜɲɟɣ�ɜ�ɑɢɤɚɝɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɟ�ɧɨɜɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ��ɛɵɥ�Ɋ��Ɋɟɞɮɢɥɞ��

Ɋɨɛɟɪɬ�Ɋɟɞɮɢɥɞ��5REHUW�5HG¿HOG������±������ɢɡɭɱɚɥ�ɜ�ɑɢɤɚɝ-
ɫɤɨɦ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� �&RPPXQL�
FDWLRQ�6WXGLHV���ɡɚɳɢɬɢɥ�ɞɨɤɬɨɪɫɤɭɸ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ�ɩɨ�ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧ-
ɰɢɢ�ɜ������ɝ���ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ�ɧɚ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�
ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ�
©Ɍɟɩɨɰɬɥɚɧ��ɦɟɤɫɢɤɚɧɫɤɚɹ�ɞɟɪɟɜɧɹ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɠɢɡ-
ɧɢª��7HSR]WODQ��D�0H[LFDQ�9LOODJH��$�6WXG\�LQ�)RON�/LIH��ɛɵɥɚ�ɜɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ�ɢɦ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɧɢɝɢ�>5HG¿HOG������@��

Ɋ��Ɋɟɞɮɢɥɞ�ɩɪɨɜɨɞɢɥ�ɩɨɥɟɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�Ɇɟɤɫɢɤɟ�ɢ�ɢɡɭ-
ɱɚɥ�ɱɢɤɚɝɫɤɢɟ�ɨɛɳɢɧɵ�ɦɟɤɫɢɤɚɧɰɟɜ�ɢ�ɫɢɰɢɥɢɣɰɟɜ��ȼ�Ƚ��ɇɢɤɨɥɚɟɜ�
ɨɬɦɟɱɚɟɬ� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ� ɟɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�� ɡɚɤɥɸɱɚɜɲɟɟɫɹ� ɜ� ©ɢɝɧɨɪɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ�ɝɪɚɧɢɰ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ�ɢ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɢ�ɪɚɛɨ-



���Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�ɢ�ɟɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�

ɬɚɬɶ�ɫɪɚɡɭ�ɜ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ�ɩɨɥɹɯª�>ɇɢɤɨɥɚɟɜ��������
ɫ�����@��ȼɩɪɨɱɟɦ��ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɶ�ɛɵɥɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ�ɞɥɹ�ɭɱɟ-
ɧɵɯ�ɑɢɤɚɝɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ��ɋ������ɩɨ������ɝ��Ɋ��Ɋɟɞɮɢɥɞ�ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ�
ɜ�ɑɢɤɚɝɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɜ�
����±�����ɝɝ��±�ɨɬɞɟɥɢɜɲɢɣɫɹ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɋɪɟɞɢ�ɟɝɨ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɨɬɦɟɬɢɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ��©ɇɚɪɨɞɧɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɘɤɚɬɚ-
ɧɚª��)RON�&XOWXUHV�RI�WKH�<XFDWiQ���������©Ⱦɟɪɟɜɧɹ��ɜɵɛɪɚɜɲɚɹ�ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫª��$�9LOODJH�WKDW�&KRVH�3URJUHVV���������©ɉɪɢɦɢɬɢɜɧɵɣ�ɦɢɪ�ɢ�
ɟɝɨ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢª��7KH�3ULPLWLYH�:RUOG�DQG�,WV�7UDQVIRUPDWLRQV��
�������©Ɋɨɥɶ�ɝɨɪɨɞɨɜ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹɯª��7KH�5ROH�RI�&LWLHV�LQ�(FRQRPLF�'HYHORSPHQW�DQG�&XOWXUDO�
&KDQJH���������©Ɇɚɥɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨª��7KH�/LWWOH�&RPPXQLW\���������
©Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚª��3HDVDQW�6RFLHW\�DQG�&XOWXUH��
������

Ɋ��Ɋɟɞɤɥɢɮ�ɨɤɚɡɚɥɫɹ�ɜ�ɷɩɢɰɟɧɬɪɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�
ɑɢɤɚɝɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ��ȿɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɫɬɢ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɟ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɨɧ�
ɨɫɨɡɧɚɜɚɥ�� ɱɬɨ� ɧɢ� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ɧɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɧɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɬɶɫɹ� ɤɚɤ� ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ� ɢ� ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�� ɢɛɨ� ɩɪɟɛɵ-
ɜɚɸɬ�ɜ�ɧɟɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɟɦɫɹ�ɩɨɬɨɤɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ�

©ɉɨɥɟɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�Ɋɟɞɮɢɥɞɚ�ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ�ɨɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɦɧɨ-
ɝɢɯ�ɟɝɨ�ɛɪɚɬɶɟɜ�ɩɨ�ɰɟɯɭ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɱɢɫɬɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɟɣ��ɗɦ-
ɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɟɞɢɧɹɥɨɫɶ�ɬɟɫɧɟɣɲɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɫ�ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɹɦɢ�� Ɂɞɟɫɶ� ɜɚɠɧɨ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�
ɞɜɚ�ɦɨɦɟɧɬɚ��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɩɨɥɟɜɨ-
ɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɬɟɨɪɢɟɣ��ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɟɫɹ�ɜ������ɟ�ɝɨɞɵ�ɞɪɭ-
ɝɢɦɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚɦɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɬɚɤɢɦɢ��ɤɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��Ⱥ�Ɋ��Ɋɷɞ-
ɤɥɢɮɮ�Ȼɪɚɭɧ�ɢ�Ȼ��Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɢɣ���ɱɚɫɬɨ�ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɥɢɫɶ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɞɜɚ�
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ��ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɤɚɤ�
ɛɵ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭ��ɧɟ�ɩɟɪɟɫɟɤɚɹɫɶ�ɢ�ɩɨɞɱɚɫ�ɞɚɠɟ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭ-
ɝɭ�ɦɟɲɚɹ��³ɩɟɪɟɬɹɝɢɜɚɹ�ɨɞɟɹɥɨ´�ɧɚ�ɫɟɛɹ��ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��Ɋɟɞɮɢɥɞ�
ɨɩɪɨɛɨɜɚɥ� ɛɨɥɟɟ� ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɫ�
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɦ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ� �ɢɥɢ� ³ɧɚɬɭɪɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟɦ´���ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ�ɞɥɹ�ɱɢɤɚɝɫɤɨɣ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɫɬɫɤɢ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɨɬ�Ⱦɠ�Ƚ��Ɇɢɞɚ�ɢ�Ɋ��ɉɚɪɤɚ�ɞɨ�ɗ�ɑ��ɏɶɸ-
ɡɚ�� Ƚ�� Ȼɥɭɦɟɪɚ�� ɗ�� Ƚɨɮɮɦɚɧɚ�� Ƚ�ɋ�� Ȼɟɤɤɟɪɚ� ɢ�Ⱥ�� ɋɬɪɨɫɫɚ� �JURXQGHG�
WKHRU\���Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɦɤɢ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢɫɶ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ�
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜɵɥɚɜɥɢɜɚɧɢɹ�ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɫɨɨɬɧɟ-
ɫɟɧɢɹ�ɞɪɭɝ� ɫ� ɞɪɭɝɨɦ��ɧɨ� ɫɚɦɢ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ� ɜɵɞɜɢɝɚɥɢɫɶ�ɤɚɤ� ɝɨɬɨɜɚɹ�
ɢ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ��Ɋɟɞɮɢɥɞ�ɧɚɫɬɚɢɜɚɥ�ɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨ-
ɜɟɪɤɢ�ɢ�ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɬɚɤɢɯ�ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɯ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɣ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ�
ɢɯ�ɤɚɤ�ɜɫɟɰɟɥɨ�³ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ´��ɗɬɨɬ�ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�
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Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

ɪɟɞɮɢɥɞɨɜɫɤɢɯ�ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɯ�ɫɯɟɦ��ɜ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɪɟɢ-
ɮɢɤɚɰɢɢ��ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɱɚɫɬɨ�ɭɫɤɨɥɶɡɚɟɬ�ɨɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɨ�ɧɢɯ�ɩɢ-
ɲɟɬ��ɡɞɟɫɶ�ɫɬɨɢɬ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ��ɱɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�Ɋɟɞɮɢɥɞɨɦ�ɪɢɬɨ-
ɪɢɤɢ�³ɢɞɟɚɥɶɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ´�ɜɜɨɞɢɬ�ɜ�ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɫɤɪɵɜɚɟɬ�ɢɫɬɢɧɧɵɟ�
ɤɨɪɧɢ�ɟɝɨ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɢ���ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�
ɩɨɥɟɜɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ�ɭ�Ɋɟɞɮɢɥɞɚ�ɧɚ�ɛɥɢɡɤɨɟ��ɧɨ�ɧɟ�
ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɟɦɭ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɞɜɭɯ�ɨɱɟɧɶ�ɪɚɡɧɵɯ�ɢ�ɪɟɞɤɨ�ɭɠɢɜɚɸ-
ɳɢɯɫɹ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�±�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɤ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦɭ�
ɨɩɢɫɚɧɢɸ�ɢ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɸ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɢ�ɧɚɛɥɸ-
ɞɚɟɦɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ� ɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ� ɢ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧ-
ɧɵɦɢ�ɪɚɦɤɚɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɤ�ɜɟɳɚɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ��
ɬɚɤɢɦ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɤɚɤ� ³ɩɪɢɪɨɞɚ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ´�� ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ��
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɟ� ɞɥɹ� ɱɢɤɚɝɫɤɨɣ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɧɚɭɱɧɨɣ� ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɢ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ� ɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɬɨ� ɯɪɭɩɤɨɟ� ɛɚɥɚɧɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɪɟɥɹɬɢɜɢɡɦɨɦ�ɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɦɨɦ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɱɟɪɬɨɣ�ɱɢɤɚɝɫɤɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɟɤɫɬɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɬɟɤɫɬɨɜ�Ɋɟɞɮɢɥɞɚ��Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɨɬɬɟɧɢɬɶ�ɷɬɨ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ��
ɦɨɠɧɨ�ɭɤɚɡɚɬɶ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɟɭɞɚɱɢ�ɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ�ɢ�ɜɨɫɫɨɡɞɚɜɚɥɢ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɤɚɯ�ɏɏ�ɜɟɤɚ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ�ɪɚɫɤɨɥɵ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɤɚɤ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ�
ɧɚɭɤɚ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɢɥɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ�ɤɚɤ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ��ɩɨ-
ɥɟɡɧɚɹ�� ɧɚɭɤɚ� ɨ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɨɛɳɟɫɬɜɟ�� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�
ɬɟɨɪɢɹ�ɢɥɢ�ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɨɰɢɨɝɪɚɮɢɹ��³ɦɚɤɪɨ´��ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ��ɢɥɢ�
³ɦɢɤɪɨ´��ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ�ɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ���ɨɛɨɛɳɚɸɳɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�
ɢɥɢ� ɞɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɚɹ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�� ɋɩɢɫɨɤ� ɦɨɠɧɨ� ɛɵɥɨ� ɛɵ� ɩɪɨɞɨɥ-
ɠɢɬɶ��Ɍɪɭɞɧɨɫɬɶ�ɡɚɦɟɧɵ�³ɢɥɢ´�ɧɚ�³ɢ´��³ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɬɨ�ɢ�ɞɪɭɝɨɟ´��
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɛɪɨɫɚɥɚ�ɭɱɟɧɵɯ�ɜ�ɨɞɧɭ�ɢɡ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɫɨɸɡɨɦ�³ɢɥɢ´�ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜ��Ⱦɥɹ�ɱɢɤɚɝɫɤɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɛɵɥɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɷɬɨɝɨ�³ɢɥɢ´��ɬɚɤɨɟ�ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɫɨɡɞɚɟɬ�ɫɢɥɶɧɨɟ�ɧɚɩɪɹ-
ɠɟɧɢɟ��ɧɨ�ɞɥɹ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɟɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨ�ɢɦɟɬɶ�ɜ�ɜɢɞɭ��ȼɫɟ�ɷɬɨ��ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɢɦɟɟɬ�ɩɪɹɦɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɢ�ɤ�
Ɋɟɞɮɢɥɞɭª�>ɇɢɤɨɥɚɟɜ��������ɫ�����±���@�

ɂɡɭɱɚɹ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɟ� ɜ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ� ɠɢɡɧɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ��
Ɋ��Ɋɷɞɮɢɥɞ�ɜɜɟɥ�ɜ�ɨɛɨɪɨɬ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨª��©ɧɚɪɨɞ-
ɧɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚª��©ɧɚɪɨɞɧɨ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɤɨɧɬɢɧɭɭɦª��©ɛɨɥɶɲɚɹ�ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɹª�ɢ�©ɦɚɥɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹª��©ɉɨɧɹɬɢɟ�³ɧɚɪɨɞɧɨɟ´�ɛɵɥɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ�
Ɋɟɞɮɢɥɞɨɦ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɬɨɝɨ�ɬɢɩɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧ�
ɜɵɛɪɚɥ�ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ��ɧɟ�ɩɨɞɩɚɞɚɥɢ�ɧɢ�ɩɨɞ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜ-
ɲɢɯ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɤɚɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ��ɨɧɢ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɧɢ�³ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɦɢ´�� ɢɥɢ� ³ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ´�� ɧɢ� ³ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɦɢ´�� ɢɥɢ� ³ɩɥɟ-
ɦɟɧɧɵɦɢ´ª� >Ɍɚɦ�ɠɟ�� ɫ�� ���@��Ɉɧ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɟɦɭ�
ɱɢɤɚɝɫɤɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɤɚɤ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɭɸ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�



���Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�ɢ�ɟɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɬ� ©ɧɚɪɨɞɧɨɝɨª� ɤ� ©ɝɨɪɨɞɫɤɨɦɭª�� ©ɋɚɦɚ�ɩɪɢɪɨɞɚ�
ɬɚɤɢɯ� ɨɛɳɟɫɬɜ� ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ� ɜ� ɢɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�� ɢ� Ɋɟɞɮɢɥɞ�� ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɭɹɫɶ�ɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɩɟɪɟɧɟɫ�ɰɟɧɬɪ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�
ɧɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫ�±�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɜɲɢɦ�
ɜ�ɟɝɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɬɚɬɢɱɧɵɦ�ɩɨɞɯɨɞɚɦ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɦ�ɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ�ɨɛɳɟɫɬɜ�ɢ�ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɫɯɟɦɚɯ� ³ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ´�� ³ɫɢɫɬɟɦɭ´�� ³ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ´�
ɢ� ɢɧɵɟ� ɩɨɧɹɬɢɹ�� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ� ɞɥɹ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ� ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɵɯ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɣª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��Ɋ��Ɋɟɞɮɢɥɞ�ɜɵɫɬɭɩɢɥ�ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɢɨɧɟɪɚ�ɧɨɜɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɣ�ɜɩɨ-
ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�©ɤɪɟɫɬɶɹɧɨɜɟɞɟɧɢɟª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@��

©ɇɚɪɨɞɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨª�Ɋ��Ɋɟɞɮɢɥɞ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ�ɤɚɤ�ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ�
ɬɢɩ�� ɚ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɫɨɨɬɧɨɫɢɦɨɣ� ɫ� ɧɢɦ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�
ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ�ɩɨɥɟɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɱɟɬɵɪɟɯ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ�� ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ� ɫɨɛɨɣ� ɤɨɧɬɢɧɭɭɦ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ��ɩɥɟɦɟɧɧɚɹ�ɞɟɪɟɜɧɹ��ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɚɹ�ɞɟɪɟɜɧɹ��ɩɨɫɟ-
ɥɨɤ�ɢ�ɝɨɪɨɞ�>ɇɢɤɨɥɚɟɜ������@��ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�Ɋ��Ɋɟɞɮɢɥɞ�ɩɟɪɟɲɟɥ�
ɤ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɢɡɭɱɟɧɢɸ� ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ� ɢ� ɜɵɞɟɥɢɥ� ɜ� ɢɯ� ɷɜɨ-
ɥɸɰɢɢ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɢ�ɦɚɥɵɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɵɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɐɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ�ɢɦ�ɤɚɤ�©ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵª��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�ɩɨɬɨɤɢ�©ɜɵɫɨɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵª��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɪɚɡɜɢɜɚɥɢ�ɩɪɨ-
ɫɜɟɳɟɧɧɵɟ�ɢ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɦɵɫɥɹɳɢɟ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ�ɷɥɢɬɵ��©ɛɨɥɶɲɢɟ�
ɬɪɚɞɢɰɢɢª��� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɟɥɶɫɤɢɟ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɪɚɡɜɢɜɚɜɲɢɟ� ©ɦɚɥɵɟ�
ɬɪɚɞɢɰɢɢª��ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɢ�ɦɚɥɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬ�ɞɥɹ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɧɨɜɢɡɧɵ��ɬɚɤ��ɜ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɟ�
ɛɵɥɨ�ɜɢɞɧɨ��ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɢɡ�ɦɚɥɵɯ��
ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�©ɰɢɜɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦª�ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɦɚɥɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�>Ɍɚɦ�ɠɟ@��©ȼ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɥɚɧɟ�Ɋɟɞ-
ɮɢɥɞ� ɩɨɤɚɡɚɥ� ɧɚ� ɪɚɡɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ�� ɱɬɨ� ɩɨɞ� ɜɥɢɹɧɢɟɦ� ɤɨɧɬɚɤ-
ɬɨɜ�ɫ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɜ�³ɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ´��ɩɪɟɠɞɟ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�� ɝɨɦɨɝɟɧɧɵɯ�� ɫɚɤɪɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɢɯ��
ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ� ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɶ�� ɞɟɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�� ɫɟɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ� ɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�� ɗɬɢ� ɠɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɨɬɦɟɱɚɥɢɫɶ� ɤɚɤ� ɤɥɸɱɟɜɵɟ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ� ɫɪɟɞ� ɜ� ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹɯ�ɱɢɤɚɝɫɤɢɯ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ���«!�ȼ�ɩɥɚɧɟ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ�Ɋɟɞɮɢɥɞɚ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ�ɱɢɤɚɝɫɤɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɜɚɠɟɧ� ɟɝɨ� ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɵɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɤ� ³ɩɪɨɰɟɫɫɭ´� ɢ� ³ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ´��
Ɍɚɤɚɹ�ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɤɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɭ�ɜɫɟɯ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɮɢɝɭɪ�ɱɢɤɚɝɫɤɨɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�
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Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

ɢɫɬɨɪɢɢ�ɏɏ�ɜ���Ⱦɠ��Ƚ��Ɇɢɞɚ��Ⱥ��ɋɦɨɥɥɚ��ɍ�Ⱥ��Ɍɨɦɚɫɚ�ɢ�Ɏ��Ɂɧɚɧɟɰ-
ɤɨɝɨ��Ɋ�ɗ��ɉɚɪɤɚ��Ʌ��ȼɢɪɬɚ��ɗ�ɑ��ɏɶɸɡɚ��Ƚ��Ȼɥɭɦɟɪɚ��Ƚ�ɋ��Ȼɟɤɤɟɪɚ��
Ⱥ��ɋɬɪɨɫɫɚª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����±���@���

ɋ� ɩɨɡɢɰɢɣ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ� ɞɧɹ� ����±����� ɝɝ�� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ-
ɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�ɤɚɤ�ɡɨɥɨɬɨɣ�ɜɟɤ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
>Ƚɢɪɰ��������6LOYHUPDQ������@��

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�Ʉ��Ƚɢɪɰɭ��ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨ-
ɜɢɧɵ�ɏɏ�ɜ��ɹɜɥɹɥɢ�ɪɚɫɰɜɟɬ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ȼ�����±
�����ɝɝ��ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɰɟɧɬɪɚ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�
ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ� ɛɵɥ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ� ɦɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɜ�ɉɚɥɨ�Ⱥɥɶɬɨ��ɐɟɥɶɸ�ɷɬɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɹɜɥɹɥɨɫɶ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɬɚɤ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�
ɪɚɡɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ� ɡɧɚɧɢɹ�ɩɵɬɚɥɢɫɶ�ɩɨɧɹɬɶ�� ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɨɫɥɟ�
�����ɝ��ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɦɢɪ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ�ɢ�ɜ�ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɧɵɯ��ɢ�ɜ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɢɞɟɧɬɢɱ-
ɧɨɫɬɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɡɞɟɫɶ�ɫɞɟɥɚɥɨɫɶ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ�ɨ�ɦɢɪɟ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɚ�
ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨ�ɟɝɨ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ��

ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɋ��ɋɢɥɶɜɟɪɦɚɧ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɬɟɯ�
ɫɬɪɚɧ�ɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɝɞɟ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ�ɨɞɢɧ�ɢɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶ-
ɤɨ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ��ɚ�©ɫɬɚɪɲɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ�ɞɟɪɠɚɥɢ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɪɭ-
ɤɚɯ� ɫɭɞɶɛɵ�ɜɫɟɯ�ɦɥɚɞɲɢɯ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜª�� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɹ�ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɢɦɟɥɚ�ɛɨɥɟɟ�ɨɬɤɪɵɬɭɸ�ɢ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɭɸ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�>6LOYHUPDQ��������ɪ�����@��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɤ������ɦ�ɝɝ��ɜ�
ɋɒȺ�ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ�ɭɠɟ�ɨɤɨɥɨ����ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ�ɤɚɮɟɞɪ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɢ�>,ELG�@�

����±�����ɟ�ɝɝ��ɫɬɚɥɢ�ɞɥɹ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜɪɟɦɟ-
ɧɟɦ� ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɢ� ɧɚɭɤɢ�� ȼ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ� ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ��ɫɞɟɥɚɜɲɢɟ�ɟɟ�ɛɨɥɟɟ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ�ɞɥɹ�ɪɟɰɟɩɰɢɢ�ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɡɦɚ��
ɋ�ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ��ɩɨɱɜɚ�ɛɵɥɚ�ɭɠɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɬɢɜ-
ɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ�Ʉ��Ƚɢɪɰɚ�>Ƚɢɪɰ������@��Ⱦɪɭɝɨɣ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ�
ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ�ɤɪɢɬɢɤɚ�ɤɨɥɨɧɢɚɥɢɡɦɚ�ɢ�ɢɦɩɟɪɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟ-
ɧɢɹ��Ⱥ��Ȼɚɪɧɚɪɞ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ�©ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɞɟ-
ɥɚɥɚɫɶ� ɫɢɧɨɧɢɦɨɦ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�� ɚ�ɩɢɫɶɦɨ�ɢ�ɱɬɟɧɢɟ�
ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɜ� ɧɨɜɨɣ�� ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ� ɡɚɧɨɜɨ�
ɪɨɠɞɟɧɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª�>%DUQDUG��������ɪ�����@��Ʌɢɞɟɪɚɦɢ�ɷɬɨ-

���ȼ�Ƚ��ɇɢɤɨɥɚɟɜ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�©ɞɥɹ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɩɪɟɜɪɚɬɢɜɲɟɣɫɹ�ɦɟɧɟɟ�
ɱɟɦ�ɡɚ�ɫɬɨɥɟɬɢɟ��ɢ��ɜɢɞɢɦɨ��ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣ�ɩɪɟɜɪɚɳɚɬɶɫɹ��ɢɡ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�
ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ��ɫɯɟɦɚ�³ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ´�Ɋɟɞɮɢɥɞɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɤɚɤ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟª�>ɇɢɤɨɥɚɟɜ��������ɫ�����@�



���Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�ɢ�ɟɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�

ɝɨ�ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ�ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ�Ⱦɠɟɣɦɫ�Ʉɥɢɮɮɨɪɞ��-DPHV�&OL൵RUG��
ɪ���������Ⱦɠɨɪɞɠ�Ɇɚɪɤɭɫ��*HRUJH�(PDQXHO�0DUFXV��ɪ���������ȼɢɧ-
ɫɟɧɬ�Ʉɪɚɩɚɧɰɚɧɨ��9LQFHQW�&UDSDQ]DQR��ɪ���������Ɍɚɥɚɥ�Ⱥɫɚɞ��7DODO�
$VVDG��ɪ�������� Ɇɚɣɤɥ�Ɏɢɲɟɪ��0LFKDHO�0��-��)LVFKHU��ɪ���������ɉɨɥ�
Ɋɚɛɢɧɨɭ� �3DXO� 5DELQRZ�� ����±������� ɋɬɢɜɟɧ� Ⱥ�� Ɍɚɣɥɟɪ� �6WHSKHQ�
$OEHUW�7\OHU������±�������Ɋɨɛɟɪɬ�Ɍɨɪɧɬɨɧ��5REHUW�-DPHV�7KRUQWRQ��
ɪ���������ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɣ�ɤɪɢɬɢɤ�Ɇɷɪɢ�Ʌɭɢɡɚ�ɉɪɚɬɬ��0DU\�
/RXLVH� 3UDWW�� ɪ�� ������� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� Ʉɨɥɭɦɛɢɣɫɤɨɝɨ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɩɚɥɟɫɬɢɧɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ� Ʌɢɥɚ�
Ⱥɛɭ�Ʌɭɝɨɞ��/LOD�$EX�/XJKRG���Ɏ��Ⱥɥɥɚɧ�ɏɷɧɫɨɧ��)��$OODQ�+DQVRQ��
KWWSV���DQWKURSRORJ\�NX�HGX�I�DOODQ�KDQVRQ��� ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɟɰ� ɞɢɚɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� Ⱦɷɧɧɢɫ� Ɍɟɞɥɨɤ� �'HQQLV� (UQHVW� 7HGORFN��
����±������ɢ�ɞɪ�

�ȼ������ ɝ�� ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ� ɫɪɚɡɭ�ɞɜɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɜɲɢɟ� ɷɩɢ-
ɫɬɟɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɜɨɪɨɬ� ±� ©ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɩɨɷɬɢɤɚ� ɢ�
ɩɨɥɢɬɢɤɚ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢª� �:ULWLQJ� &XOWXUH�� 7KH� 3RHWLFV� DQG� 3ROLWLFV�
RI�(WKQRJUDSK\��ɢ�©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɤɚɤ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɤɪɢɬɢɤɚ��ɷɤɫɩɟ-
ɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɜ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤɚɯª��$QWKURSRORJ\�DV�
&XOWXUDO�&ULWLTXH��$Q�([SHULPHQWDO�0RPHQW�LQ�WKH�+XPDQ�6FLHQFHV��
>&OL൵RUG��0DUFXV��������0DUFXV��)LVFKHU������@��©Ʉɭɥɶɬɭɪɵ�ɩɟɪɟɫɬɚ-
ɥɢ� ɛɵɬɶ� ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ� ³ɝɪɚɦɦɚɬɢɤɚɦɢ´�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ�
ɨɩɢɫɚɬɶ� ɢ� ɡɚɩɢɫɚɬɶ�� ɨɧɢ� ɫɬɚɥɢ� ³ɹɡɵɤɚɦɢ´�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɭɠɧɨ� ɛɵɥɨ�
ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɜ�ɬɟɪɦɢɧɵ��ɩɨɧɹɬɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ�±�
ɢɥɢ��ɱɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɥɨɫɶ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɱɚɳɟ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚª�>%DUQDUG��������ɪ�����@��ȼ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɩɢɫɬɟɦɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɜɨɪɨɬɚ� ɥɟɠɚɥɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɯ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�©ɦɢɪ�ɜɵɲɟɥ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɦɨɞɟɪ-
ɧɢɡɦɚ�ɫ�ɟɝɨ�ɢɟɪɚɪɯɢɟɣ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɩɟɪɟɲɟɥ�ɤ�ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɭ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɦɟɫɬɚ�ɜɟɥɢɤɢɦ�ɬɟɨɪɢɹɦ�ɥɸɛɨɝɨ�ɪɨɞɚ��ɤɪɨɦɟ��ɤɚɤ�ɫɤɚɡɚɥ�
ɛɵ�ɰɢɧɢɤ��ɫɚɦɨɝɨ�ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɡɦɚ�ª�>,ELG�@�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�±�ɷɬɨ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�� Ɍɚɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɜɫɟ� ɟɳɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɡɚɥɨɠɟɧɧɭɸ�Ɏ�� Ȼɨɚɫɨɦ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɭɸ�
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɹ��ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɥɢɧɝɜɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�

Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢɡɭɱɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɢ��
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɟɡɚ� ɢ� ɩɪɢɦɚɬɨɜ�� Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢɹ� ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɰɢɹɦɢ�ɛɵɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɦɢɧɭɜɲɢɯ�ɷɩɨɯ��ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ�ɢɫɱɟɡɧɭɜɲɢɯ�
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ��Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɹɡɵɤɨɜ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

ɩɟɪɟɜɨɞɚ�� Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɢɡɭɱɚɟɬ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɥɸɞɟɣ��
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ��ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɢɯ�ɪɚɡɜɢɬɢ-
ɟɦ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ȿɟ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɨɬɥɢ-
ɱɚɟɬɫɹ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ�ɪɚɡɛɪɨɫɨɦ��ɨɬ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�
ɜɟɞɶɦ� ɞɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ� ɜ� ɞɨɦɚɯ� ɩɪɟɫɬɚɪɟɥɵɯ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�ɩɨɥɟɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɞɚɧɧɵɯ�

ɂɬɚɤ�� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ� ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɜ�ɏɏ� ɜ�� ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ 
�ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ� ±� Ɏ�� Ȼɨɚɫ�� Ⱥ�Ʌ�� Ʉɪɟɛɟɪ�� Ʉ�� ɍɢɫɫɥɟɪ��
Ɋ�� Ʌɨɭɢ��� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� �Ⱥ�� Ʉɚɪɞɢɧɟɪ�� Ɋ�� Ȼɟɧɟɞɢɤɬ��
Ɇ��Ɇɢɞ�� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɟ� �Ʌ��ɍɚɣɬ��Ɇ��ɋɚɥɢɧɫ��ɗ��ɋɟɪ-
ɜɢɫ��Ⱦɠ��ɋɬɸɚɪɞ�ɢ�ɞɪ����ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɬɢɜɧɨɟ��Ʉ��Ƚɢɪɰ��Ⱦɠ��Ʉɥɢɮ-
ɮɨɪɞ��Ⱦɠ��Ɇɚɪɤɭɫ�ɢ�ɞɪ���

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɧɚɱɢɧɚɥɚɫɶ� ɫ� ɨɩɨɪɵ�ɧɚ� ɛɪɢɬɚɧ-
ɫɤɢɟ�ɢ� ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɨɧɚ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɥɚɫɶ�ɧɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɡɦɚ��ɢɡɭɱɟɧɢɟ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɨɛɳɟɫɬɜ�ɢ�ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ��Ɂɚɬɟɦ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹ-
ɠɟɧɢɢ�ɏɏ� ɜ�� ɦɟɧɹɥɢɫɶ� ɤɚɤ� ɫɚɦɚ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�� ɬɚɤ� ɢ� ɟɟ� ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�� ɧɨ� ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ�
ɫɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��©ɱɟ-
ɬɵɪɟɯɩɨɥɶɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞª���Ɉɞɧɚɤɨ�ɟɫɥɢ�ɭɱɟɧɵɟ��ɫɬɨɹɜɲɢɟ�ɭ�ɢɫɬɨɤɨɜ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɟɳɟ�ɢɦɟɥɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜɨ�
ɜɫɟɯ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɬɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢ� ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɧɢɯ�

ȼ�ɨɛɡɨɪɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��Ⱦɠ��Ɇɚɪɤɭɫ�ɨɬɦɟɱɚɥ��ɱɬɨ�ɜ������ɟ�ɝɝ� 
©«ɤɨɪɚɛɥɶ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɫɧɹɥɫɹ�ɫ�ɬɟɯ�ɹɤɨɪɟɣ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧ�ɩɪɨ-
ɫɬɨɹɥ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɱɚɫɬɶ�;;�ɜ�ª�>Ɇɚɪɤɭɫ��������ɫ����@��ɇɨɜɵɟ�ɩɨɤɨ-
ɥɟɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ� ɨɬɤɚɡɚɥɢɫɶ� ɨɬ� ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɝɨ�ɭɱɟɧɨɝɨ��ɜɵɛɪɚɜ�ɚɤɬɢ-
ɜɢɫɬɫɤɢɟ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɋɜɨɢ�ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɨɧɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢ�ɬɟɩɟɪɶ�ɜ�ɨɩɬɢɤɟ�ɷɬɢɤɢ�ɢ�
ɢɞɟɚɥɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ��Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɭɫɢɥɢɜɚɥɢɫɶ�
ɩɨɡɢɰɢɢ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɬɚɤ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ������ɯ�ɝɝ��
ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɟɟ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɧɨɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ©ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɦɚɫɫɨɜɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ�� ɪɟɤɥɚɦɵ��
ɪɵɧɤɨɜ��ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɧɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɢ�ɞɪ�ª�>Ɍɚɦ�
ɠɟ��ɫ����@��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�Ⱦɠ��Ɇɚɪɤɭɫɭ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɟ�ɫɞɜɢɝɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�



���Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�ɢ�ɟɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ��©ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɋɒȺ�ɤɚɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɫɮɟɪɵ��ɩɨɫɬɪɨɟɧ-
ɧɨɣ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�³ɱɟɬɵɪɟɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ´��ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ���ɫ�ɨɞ-
ɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɢ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɲɢɪɨ-
ɤɨɣ�ɩɭɛɥɢɤɨɣ�±�ɫ�ɞɪɭɝɨɣª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ����@�

Ⱦɠ��Ɇɚɪɤɭɫ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɬɢɥ��ɱɬɨ�©ɤɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ������ɯ�
ɝɨɞɨɜ� ɦɢɪ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ� ɩɟɪɟɲɟɥ� ɢɡ� ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
³ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɡɦɚ´� ɜ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɛɨɥɟɟ� ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�
³ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ´ª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ����@��Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɥɚ�ɫɦɟɧɚ�ɩɚɪɚɞɢɝɦ�ɜ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɢ��©ɦɟɫɬɨ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�³ɧɚɪɨɞɨɜ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ´�ɡɚɧɹɥɚ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ�
³ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ´��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�³ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ´ª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@�

Ʉɚɤ� ɭɠɟ� ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�� ɢ� ɫɚɦɚ� ɩɨ� ɫɟɛɟ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ� ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɜ�ɋɒȺ�ɧɟ� ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ� ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶɸ�� ɚ� ɟɟ�ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ� ɧɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɫɤɥɨɧɹɥɢɫɶ� ɜ� ɫɬɨɪɨɧɭ�
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ� ɧɚɭɤ�� Ɋ�� Ɋɚɩɩɨɩɨɪɬ� ɜɵɞɟɥɢɥ� ɜ� ɧɟɣ� ɞɜɟ� ɜɟɞɭɳɢɟ�
ɬɪɚɞɢɰɢɢ�±�ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɭɸ� �ɛɢɨɥɨɝɢɡɚɬɨɪɫɤɭɸ��ɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢ-
ɫɬɫɤɭɸ��ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɭɸ��>Ɋɚɩɩɨɩɨɪɬ������@��©Ɉɞɧɚ�ɢɡ�ɧɢɯ��ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɚɹ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɯ�ɢ�ɨɞɭɯɨɬɜɨɪɹɟɦɚɹ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɧɚɭɤɚɦɢ��ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɤ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ�ɢ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɸ�ɩɪɢɱɢɧ��ɚ�ɜ�ɧɟ-
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ«�ɢ�ɤ�ɨɬɤɪɵɬɢɸ�ɡɚɤɨɧɨɜ��Ⱦɪɭɝɚɹ�ɠɟ��ɧɚɯɨɞɹɳɚ-
ɹɫɹ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ��ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ�ɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ�
ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɨɬɤɪɵɬɚɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɛɪɟɬɚɟɦɨɦɭ�ɡɧɚɧɢɸ��ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɤ�
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɢ�ɨɬɤɪɵɬɢɸ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɜɟɳɟɣª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ����@�

ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��Ⱥ��Ʉɭɩɟɪ�ɜɵɞɟɥɹɥ�ɜ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɢ�ɪɚɡɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɤɨɧɬɭ-
ɪɵ�ɩɟɪɜɨɣ� ɡɚɞɚɥ�Ɏ�� Ȼɨɚɫ�� ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɜɲɢɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɵɯ� ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ�� ɮɚɤɬɨɪɚɯ�� ɥɟɠɚɳɢɯ�
ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ�ɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ��ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɜɥɢɹɧɢɢ� ɧɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶ-
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ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɷɬɢɦ�Ɋ��Ȼɨɪɨɮɫɤɢ�ɨɛɪɚɬɢɥ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɚɧɬɢɧɨɦɢɱɧɵɟ�
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ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɜ� ɧɚɲɢ� ɞɧɢ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ�ɢɥɢ�ɬɪɚɧɫ-
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ɘɠɧɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɟ��ɩɪɨɜɟɥ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɟɬ�ɜ�Ɇɟɤɫɢɤɟ��ɜɟɥ�ɩɭɬɟɜɵɟ�
ɡɚɦɟɬɤɢ�� Ɉɫɦɵɫɥɟɧɢɟɦ� ɷɬɨɝɨ� ɨɩɵɬɚ� ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ� ɬɪɢ� ɬɪɚɤɬɚɬɚ� ɨɛ�
Ⱥɦɟɪɢɤɟ�±�©Ɉ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɇɨɜɨɝɨ�ɋɜɟɬɚª��'H�QDWXUD�1RYL�2UELV���������
©Ɉ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ�ȿɜɚɧɝɟɥɢɹ�ɫɪɟɞɢ�ɜɚɪɜɚɪɨɜª��'H�SURPXOJDWLRQH�
(YDQJHOLL� DSXG� %DUEDURV�� ������� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɵɟ� ɜ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ɧɚ�
ɢɫɩɚɧɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ��©ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɢ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɂɧɞɢɢª�
�+LVWRULD�QDWXUDO�\�PRUDO�GH�ODV�,QGLDV���������©ȿɝɨ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ�ɦɝɧɨ-
ɜɟɧɧɨ� ɫɬɚɥɢ� ɛɟɫɬɫɟɥɥɟɪɨɦ�� ɚ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�� ɱɬɨ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ�
ɢɧɞɟɣɰɵ�ɩɪɢɲɥɢ�ɢɡ�Ⱥɡɢɢ��Ɇɨɧɝɨɥɢɢ��ɱɟɪɟɡ�ɫɭɲɭ��ɛɵɥɨ�ɜɵɫɤɚɡɚɧɨ�
ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɡɚ�ɫɬɨɥɟɬɢɟ�ɞɨ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�Ȼɟɪɢɧɝɢɹ�>ɢɫɱɟɡɧɭɜɲɢɣ�ɜ�ɧɚɲɢ�



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

ɞɧɢ�ɩɟɪɟɲɟɟɤ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�Ȼɟɪɢɧɝɨɜɚ�ɩɪɨɥɢɜɚ��ɧɟɤɨɝɞɚ�ɫɨɟɞɢɧɹɜɲɢɣ�
Ⱥɡɢɸ�ɢ�Ⱥɦɟɪɢɤɭ��±�Ɇ�Ƚ�@�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�³ɨɬɤɪɵɬɚ´�ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɰɚ-
ɦɢª�>%RãNRYLü��(ULNVHQ��������ɪ����@�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�Ɏ��ɗɫɬɟɜɟɫɭ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɵ�ɩɵɬɚɥɢɫɶ�ɩɪɨ-
ɫɥɟɞɢɬɶ� ©ɝɟɧɟɚɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɥɢɧɢɢ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ� ɦɵɫɥɢɬɶ� ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɢɹɦɢ�³ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ´ª�� ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ�ɤ�ɩɨɥɧɵɦ�ɷɬɧɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɬɪɭɞɚɦ�ɢɫɩɚɧɫɤɢɯ�ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ�;9,±;9,,�ɜɜ���
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ�ɨɬɤɪɵɬɢɸ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ�>(VWpYH]��������ɪ���@��ȼ�ɨɛɫɭɠɞɟ-
ɧɢɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɫɬɨɤɨɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɵɫɥɢ�ɷɬɢ�ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɵ�
ɧɚɫɬɚɢɜɚɥɢ�ɧɚ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɩɪɨɬɨɷɬɧɨɥɨɝɢɹ��SUH�HWKQRORJ\��
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɢɫɩɚɧɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɢ��ɨɬɥɢɱɧɨɣ�ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�>,ELG�@��ȼ�ɫɜɨɸ�
ɨɱɟɪɟɞɶ��Ɇ��Ʉɚɬɟɞɪɚ�ɢ�Ɇ��Ȼɟɣɞɟɪ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ��ɱɬɨ�ɩɟɪɜɵɦɢ�ɭɱɟɧɵɦɢ��
ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɦɢɫɹ� ɜ� ɂɫɩɚɧɢɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ�� ɛɵɥɢ� ɜɪɚɱɢ�� ɸɪɢɫɬɵ��
ɮɢɥɨɫɨɮɵ�ɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɨɢɫɩɵɬɚɬɟɥɢ�>&iWHGUD��%HLGHU������@��

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɢɫɩɚɧɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
Ⱥ��Ⱥɝɢɪɪɟ�Ȼɚɫɬɚɧ���ɫɱɢɬɚɟɬ�ɬɨɱɤɨɣ�ɨɬɫɱɟɬɚ�ɢɫɩɚɧɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
�����ɝ���ɦɚɪɤɢɪɭɹ�ɟɝɨ�ɞɜɭɦɹ�ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ��ɤɨɧɱɢɧɨɣ�ɢɫɩɚɧɫɤɨɝɨ�ɚɛɫɨ-
ɥɸɬɢɡɦɚ�ɜ�ɥɢɰɟ�Ɏɟɪɞɢɧɚɧɞɚ�9,,�ɢ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɟɣ�©Ʌɟɤɰɢɣ�ɩɨ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɢª��/HFFLRQHV�GH�DQWURSRORJLD�ɟғWLFR�SROLWLFR�UHOLJLRVD��ȼɢɫɟɧɬɟ�
Ⱥɞɚɦɚ��9LFHQWH�$GDP��>Ʉɚɛɢɰɤɢɣ������@��Ⱥ��Ⱥɝɢɪɪɟ�Ȼɚɫɬɚɧ�ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɢɥ�ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɸ�ɢɫɩɚɧɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɩɟɪɜɵɣ�
ɩɟɪɢɨɞ������±�����ɝɝ���±�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɮɨɪ-
ɦɟ�ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ�ɢ�ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ��ɜɬɨɪɨɣ�ɩɟɪɢɨɞ������±
����� ɝɝ��� ±� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɂɫɩɚɧɫɤɨɝɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɜ�
�����ɝ��ɢ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�ɑ��Ⱦɚɪɜɢɧɚ��
Ɍɪɟɬɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ� �ɫ������ɝ���±�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɢɫɩɚɧɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɢ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɜ������ɝ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�

���Ⱥɧɯɟɥɶ�Ⱥɝɢɪɪɟ�Ȼɚɫɬɚɧ��$QJHO�$JXLUUH�%D]WiQ��±�ɮɢɥɨɫɨɮ��'RFWRU�RI�3KLORVRSK\��
�������ɩɫɢɯɨɥɨɝ� �'RFWRU�RI�3V\FKRORJ\��������ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�
ɷɬɧɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��
ɪɢɬɭɚɥɨɜ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɬɪɭɞɵ�� ©ɂɫɬɨɪɢɹ� ɢɫɩɚɧɫɤɨɣ� ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª��+LVWRULD�GH�OD�DQWURSRORJtD�HVSDxROD���������©Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�
ɂɫɩɚɧɢɢª��/D�DQWURSRORJtD�FXOWXUDO�HQ�(VSDxD���������©Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɥɨɜɚɪɶ�ɩɨ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɢª��'LFFLRQDULR� WHPiWLFR�GH�DQWURSRORJtD���������©Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɢɞɟɧ-
ɬɢɱɧɨɫɬɶª��&XOWXUD�H�LGHQWLGDG�FXOWXUDO���������©ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ��ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣª��(WQRORJtD��PHWRGRORJtD�FXDOLWDWLYD�HQ�OD�LQYHVWLJDFLyQ�
VRFLRFXOWXUDO���������©Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢª��0HWRGRORJtD�FXDOLWDWLYD�
HWQRJUi¿FD�� ������� ©Ʉɭɥɶɬɭɪɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣª� �/D� FXOWXUD� GH� ODV� RUJDQL]DFLRQHV�� �������
©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɞɟɩɪɟɫɫɢɢª� �$QWURSRORJtD� GH� OD� GHSUHVLyQ�� ������� ©ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɩɨɞ-
ɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚª��3VLFRORJtD�GH�OD�DGROHVFHQFLD���������ɫɦ���KWWSV���UDHG�DFDGHP\�HQ�
DFDGHPLFLDQV�GU�DQJHO�DJXLUUH�ED]WDQ���



���ɂɫɩɚɧɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�

ɦɭɡɟɹ�ɧɚɬɭɪɚɥɢɫɬɨɦ�ɉ��Ƚɨɧɫɚɥɟɫɨɦ�ɞɟ�ȼɟɥɚɫɤɨ��3HGUR�*RQ]iOH]�GH�
9HODVFR�� ����±������ ɢ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢɡɞɚɧɢɣ�� ɬɚ-
ɤɢɯ� ɤɚɤ� ©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɠɭɪɧɚɥª� �5HYLVWD� GH� DQWURSRORJtD���
©Ɇɭɡɟɣɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª� �0XVHR� DQWURSROyJLFR��� ©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª��/D�DQWURSRORJtD�PRGHUQD���Ɍɚɤɠɟ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫɨ-
ɜɟɪɲɚɥɢɫɶ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ�ɜ�ɫɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɢɟ�ɫɬɪɚɧɵ��Ƚɪɟ-
ɰɢɸ��Ⱥɮɪɢɤɭ�>$JXLUUH�%D]WiQ������@��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɵɦ�Ɇ��Ʉɚɬɟɞɪɵ��
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜɟɞɟɬ�ɜ�ɂɫɩɚɧɢɢ�ɨɬɫɱɟɬ�ɫ������ɝ���ȼ�ɷɬɨɦ�
ɝɨɞɭ�ɜ�Ɇɚɞɪɢɞɫɤɨɦ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��,QVWLWXFLyQ�
/LEUH� GH� (QVHxDQ]D�� ɛɵɥɢ� ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ� ɭɱɟɛɧɵɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɩɨ�
ɛɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɝɞɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɞɟɪɠɚɥɚ�
ɬɚɤɢɟ�ɬɟɦɵ��ɤɚɤ�ɷɤɨɥɨɝɢɹ��ɩɨɥɢɬɢɤɚ��ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ��ɫɢɫɬɟɦɵ�ɪɨɞɫɬɜɚ��
ɪɟɥɢɝɢɹ�ɢ�ɦɨɪɚɥɶ��ɚ�ɜ������ɝ��ɨɛɫɭɠɞɚɥɨɫɶ�ɞɚɠɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ�ɲɤɨɥɟ��Ɇ��Ʉɚɬɟɞɪɚ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɢɫɩɚɧɫɤɚɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɬɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɛɵɥɚ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�
©ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɨɜª��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ�ɜ�©ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯª�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹɯ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ�ɢ�
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�>&iWHGUD��%HLGHU������@�

Ɇ�ȿ��Ʉɚɛɢɰɤɢɣ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ�ɢɫɩɚɧɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜɵɪɚɡɢɥɚɫɶ�ɜ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɫɬ-
ɫɤɢɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ��©ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɡɚɪɨɠɞɚɸɳɚɹɫɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɧɟ�ɫ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɢɫɩɚɧɫɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɚ��ɬɨɱɧɟɟ��ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɧɢɦ��ɧɨ�ɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɧɚɪɨɞɚɦɢ�� ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɦɢ�ɧɚ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɮɢɡɢɨɧɨɦɢɸ�� ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ�ɫɭɞɶɛɭª��ɬɚɤɢɦɢ�ɧɚɪɨɞɚɦɢ�ɛɵɥɢ�ɛɚɫɤɢ��ɤɚɬɚɥɨɧɰɵ�ɢ�
ɞɪ���>Ʉɚɛɢɰɤɢɣ��������ɫ�����@�

©ȼ�ɞɭɯɨɜɧɨɣ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɂɫɩɚɧɢɢ�ɤɨɧɰɚ�;,;�±�ɧɚɱɚɥɚ�ȋȋ�ɜ��
ɡɚɦɟɬɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚɹ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ� ɫ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɜɲɟɣɫɹ� ɜ� ɫɬɪɚɧɟ�
ɮɢɥɨɫɨɮɢɟɣ� ɤɪɚɭɡɢɡɦɚ� ±� ɩɨɫɬɤɚɧɬɢɚɧɫɤɨɝɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɛɥɢɡɤɨ-
ɝɨ�ɤ�ɩɨɡɢɬɢɜɢɡɦɭ��ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɨɝɨ�ɞɭɯɨɦ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ�ɢ�ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɦɚ�ɢ�
ɭɞɟɥɹɜɲɟɝɨ� ɨɫɨɛɨɟ� ɦɟɫɬɨ� ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɸ�� Ɂɚɦɟɬɧɵɦ� ɹɜɥɟɧɢɟɦ� ɫɬɚɥ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� �,QVWLWXFLyQ� /LEUH� GH� (QVHxDQ]D���
ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɤɥɸɱɢɥ� ɪɹɞ� ɭɱɟɧɵɯ� ɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ�� ɩɨɤɢɧɭɜɲɢɯ� ɤɨɫɧɵɟ� ɢ�
ɞɨɝɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ��ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɥ�ɩɥɟɹɞɭ�ɜɵ-
ɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɨɜ��ɏ��Ɉɪɬɟɝɚ�ɢ�Ƚɚɫɫɟɬ��Ɋ��Ⱥɥɶɬɚɦɢɪɚ��ɋ��Ɋɚ-
ɦɨɧ�ɢ�Ʉɚɯɚɥɶ��Ⱥ��ɢ�Ɇ��Ɇɚɱɚɞɨ��ɏ��Ɋ��ɏɢɦɟɧɟɫ��Ɋ��Ɇɟɧɟɧɞɟɫ�ɉɢɞɚɥɶ 
ɢ�ɞɪ����ɋ�ɤɪɚɭɡɢɡɦɨɦ��ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�ɢ�ɟɝɨ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹɦɢ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɬɚɤ-
ɠɟ�ɢɦɟɧɚ�ɪɹɞɚ�ɜɢɞɧɵɯ�ɢɫɩɚɧɫɤɢɯ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɨɜ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�Ɇ��ɋɚɥɟɫɚ�ɢ�Ɏɟɪɪɟ��ɉ��Ȼɨɫɤɚ�ɀɢɦɩɟɪɵ��Ȼ��ɂɧɮɚɧɬɟ��ɏ��Ʉɚɪɨ�
Ȼɚɪɨɯɢª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@�
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Ɉɞɧɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ� ɫɱɢɬɚɸɬ� ɜɟɯɨɣ� ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɢɫɩɚɧɫɤɨɣ� ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɜ������ɝ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�©ɇɚɪɨɞ�ɋɶɟɪɪɵª��7KH�
SHRSOH� RI� WKH� 6LHUUD�� Ⱦɠɭɥɢɚɧɚ� ɉɢɬɬ�Ɋɢɜɟɪɫɚ� �-XOLDQ�$OIUHG� 3LWW�
5LYHUV�� ����±������ ±� ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɚ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɚ��ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɟɝɨ�ɩɨɥɟɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɟɥɚɯ�Ⱥɧɞɚɥɭ-
ɡɢɢ��ɗɬɨ�ɛɵɥɨ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɩɟɪɜɵɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɂɫɩɚɧɢɢ��Ⱦɪɭɝɢɟ�ɭɱɟɧɵɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ�
ɢɫɩɚɧɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�±�ɟɟ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ�ɜ������ɟ�ɝɝ��Ɍɚɤ��ɜ������ɝ� 
ɜ� Ɇɚɞɪɢɞɟ� ɨɬɤɪɵɥɚɫɶ� ɒɤɨɥɚ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
�(VFXHOD�GH�(VWXGLRV�$QWURSROyJLFRV���ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɚɹ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɫɬɪɚɧ�ɢɫɩɚɧɫɤɨɝɨ� ɹɡɵɤɚ� �,QVWLWXWR� GH�&XOWXUD�+LVSiQLFD��
>Ʉɨɠɚɧɨɜɫɤɢɣ�� ����@�� Ⱥ�ɇ�� Ʉɨɠɚɧɨɜɫɤɢɣ� ɨɬɦɟɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ©ɩɟɪɜɵɣ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɹɜɢɥɫɹ�ɜ�ɢɫɩɚɧɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�
ɜ������ɝ�ª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ����@�

Ɉɞɧɚɤɨ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɢɫɩɚɧɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɧɚɱɚɥɚ� ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɥɢɲɶ�ɜ������ɟ�ɝɝ���ɤɨɝɞɚ�ɜ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ�Ɇɚɞɪɢɞɚ�ɢ�
Ȼɚɪɫɟɥɨɧɵ�ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɧɚɥɚɞɢɬɶ�
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ�ɷɬɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�>&iWHGUD��%HLGHU��
����@��ȼɨɤɪɭɝ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɨɪɬɚɥɚ�©ɍɝɨɥɨɤ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚª��(O�5LQFyQ�
GHO�$QWURSyORJR��ɜ������ɝ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɨ�>Ʉɨɠɚɧɨɜɫɤɢɣ������@�

Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ� ɢɫɩɚɧɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�
Ʉɚɪɦɟɥɨ� Ʌɢɫɨɧ�Ɍɨɥɨɫɚɧɚ� �&DUPHOR� /LVyQ� 7RORVDQD�� ����±�������
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨ�ɩɟɪɜɨɦɭ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɛɵɥ�ɢɫɬɨɪɢɤɨɦ�ɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɦ��
ɚ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɨɛɭɱɚɥɫɹ� ɜ� ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɦ� ɤɨɥɥɟɞɠɟ� Ʌɨɧɞɨ-
ɧɚ�ɢ�ɜ�Ɉɤɫɮɨɪɞɟ��ȼ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ��ɩɨɡɞɧɟɟ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ�ɜ�ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ� ɤɧɢɝɢ� ©Ȼɟɥɶɦɨɧɬɟ�ɞɟ�ɥɨɫ�Ʉɚɛɚɥɶɟɪɨɫ�� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɢɫɩɚɧɫɤɨɝɨ� ɝɨɪɨɞɚª� �%HOPRQWH� GH� ORV� &DEDOOHURV��
$�6RFLRORJLFDO�6WXG\�RI�D�6SDQLVK�7RZQ���������ɨɧ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɥ�ɮɢ-
ɥɨɫɨɮɢɸ�ɏ��Ɉɪɬɟɝɢ�ɢ�Ƚɚɫɫɟɬɚ�ɫ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɨɪɢɟɣ�Ɍ��ɉɚɪɫɨɧɫɚ�
ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɜɨɣɧɵ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨ-
ɦɭ� ɫɤɚɡɚɥɢɫɶ� ɧɚ� ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɢ� ɢ� ɱɭɜɫɬɜɟ� ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�
ɫɦɟɧɹɜɲɢɯ� ɞɪɭɝ� ɞɪɭɝɚ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ� ɜ�ɦɚɥɟɧɶɤɨɦ� ɝɨɪɨɞɤɟ�Ⱥɪɚɝɨɧɚ�
>3LQD�&DEUDO�� ����@�� ©ȼ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ������ɯ�ɪɟɠɢɦ�Ɏɪɚɧɤɨ� ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ� ɫ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɢ� ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣª�
>,ELG���ɪ����@��ȼ�ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɭɱɟɧɨɝɨ�ɷɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɥɨ��ɱɬɨ�
Ʉ��Ʌɢɫɨɧ�Ɍɨɥɨɫɚɧɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɦɨɝ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɶ�ɬɟɩɟɪɶ�ɜ�Ɇɚɞɪɢɞ-
ɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ��ɧɨ�ɢ�ɫɨɡɞɚɥ�ɬɚɦ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɤɚɮɟɞɪɭ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ��
ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�>,ELG�@��
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ȼ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɩɪɢɡɵɜɚɹ�ɤ� ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɢ�ɢɫɩɚɧ-
ɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��Ʉ��Ʌɢɫɨɧ�Ɍɨɥɨɫɚɧɚ�ɨɬɦɟɱɚɥ�� ɱɬɨ�©ɩɪɢ� ɫɬɨɥɶ�
ɛɵɫɬɪɨɦ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɭɤɢª� ɜ� ɂɫɩɚɧɢɢ� ɮɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢ� ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ�� ɱɬɨɛɵ� ©ɜ� ɤɚɤɨɣ�ɬɨ� ɫɬɟɩɟɧɢ� >ɜ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ@�
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɤɚɪɶɟɪɢɡɦ��ɞɢɤɨɜɚɬɨɫɬɶ��ɫɭɦɛɭɪ�ɢ�
ɷɤɡɨɬɢɱɧɨɫɬɶª��ɨɞɧɚɤɨ�©ɪɟɲɢɦɨɫɬɶ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ�ɧɟɦɧɨɝɢɯ�
ɜɤɭɩɟ� ɫ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ� ɜɧɟɲɧɢɦɢ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ���� ɢɦɟɥɢ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɵ��ɧɨ�ɢ�ɟɟ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɭɸ�ɧɚɭɱɧɭɸ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸª�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�>ɰɢɬ��ɩɨ��Ʉɨɠɚɧɨɜɫɤɢɣ��������ɫ����@�

ȼ������ɟ�ɝɝ��ɢɡ�Ɇɟɤɫɢɤɢ��ɝɞɟ�ɨɧ�ɹɜɥɹɥɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�
ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɟɦɢɧɚɪɚ� ɗ�� Ɏɪɨɦɦɚ�� ɜ�Ɇɚɞɪɢɞ� ɜɟɪɧɭɥɫɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ� ɢ� ɢɫɬɨɪɢɤ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɢɫɬ� Ʉɥɚɭɞɢɨ� ɗɫɬɟɜɚ�ɢ�Ɏɚɛɪɟɝɚɬ�
�&ODXGL�(VWHYD� L�)DEUHJDW�� ����±������� ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɢɧɨɝɞɚ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�
ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɟɦ� ɜ� ɢɫɩɚɧɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� >(VWpYH]�� ����@�� Ɉɧ�
ɫɬɚɥ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɭɡɟɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ��0XVHR�1DFLRQDO�
GH� (WQRORJtD�� ɜ� ����� ɝ��� ɚ� ɝɨɞɨɦ� ɫɩɭɫɬɹ� ɫɨɡɞɚɥ�ɒɤɨɥɭ� ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� �(VFXHOD� GH� (VWXGLRV� $QWURSROyJLFRV���
ɩɥɨɳɚɞɤɭ��ɝɞɟ�ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��Ⱦɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�Ʉ��ɗɫɬɟɜɵ�ɢ�Ɏɚɛɪɟɝɚɬɚ�ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ�ɜ�ɢɫɩɚɧɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɢ� ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɣ� ɩɨɜɨɪɨɬ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɫ�
ɟɟ�ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɟɦ�ɨɬ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��
ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�± ɫ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ�ɢ�ɧɚɪɨɞɧɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɬɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�
�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɡɦɚ�� ɧɟɨɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɡɦɚ�� ɦɚɪɤɫɢɡɦɚ�� ɜ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�� ȼ� ����� ɝ�� Ʉ�� ɗɫɬɟɜɚ�ɢ�Ɏɚɛɪɟɝɚɬ� ɨɫɧɨɜɚɥ� ɩɟɪɜɵɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ�ɩɨ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�
ɂɫɩɚɧɢɢ� ©ɗɬɧɢɤɚª� �(WKQLFD��5HYLVWD� GH� DQWURSRORJtD��� ɢ� ɫ� ����� ɝ� 
ɫɬɚɥ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɜ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�Ȼɚɪ-
ɫɟɥɨɧɵ� >&DSHO�� ����@�� ȿɝɨ� ɩɟɪɭ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɪɚɛɨ-
ɬɵ�� ©ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ� ɛɪɚɤɢ� ɜ� Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ� Ⱥɦɟɪɢɤɟª� �(O� PHVWL]DMH� HQ�
,EHURDPpULFD���������©Ɉ�ɦɟɬɨɞɟ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɢª��6REUH�HO�PpWRGR�\�ORV�SUREOHPDV�GH�OD�DQWURSRORJtD�HVWUXFWXUDO��
������� ©Ɉ� ɬɟɨɪɢɢ� ɚɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɢ� ɜ� ȼɟɪɯɧɟɦ�Ⱥɪɚɝɨɧɟª� �3DUD� XQD�
WHRUtD�GH�OD�DFXOWXUDFLyQ�HQ�HO�DOWR�$UDJyQ���������©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�
ɮɢɥɨɫɨɮɢɹª��$QWURSRORJtD�\�¿ORVRItD���������©ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª��$QWURSRORJtD�LQGXVWULDO���������©ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɫɵ�ɢ�
ɪɚɫɢɡɦª��5D]DV�KXPDQDV�\�UDFLVPR���������©Ʉɭɥɶɬɭɪɚ��ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɢ�
ɥɢɱɧɨɫɬɶª� �&XOWXUD�� VRFLHGDG�\�SHUVRQDOLGDG���������©Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ��
ɷɬɧɢɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɛɢɤɭɥɶɬɭɪɚɥɢɡɦª��(VWDGR��HWQLFLGDG�\�ELFXOWXUDOLVPR��
������� ©ɂɫɩɚɧɫɤɚɹ� ɤɨɪɨɧɚ� ɢ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ� ɢɧɞɟɣɰɵª� �/D� FRURQD�
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�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

HVSDxROD� \� HO� LQGLR� DPHULFDQR�� ������� ©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɤɚɬɚɥɨɧɫɤɚɹ�
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ��/D�LGHQWLGDG�FDWDODQD�FRQWHPSRUiQHD��������

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ� ɱɟɪɬɨɣ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɢɫɩɚɧɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
ɹɜɥɹɥɚɫɶ�ɟɟ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɧɚ�©ɞɨɦɚɲɧɢɟª�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��©GRPHVWLFª�
DQWKURSRORJ\��DQWKURSRORJ\�DW�KRPH���ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɫɩɚɧɫɤɨɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɢɦɟɥɨ� ɦɧɨɝɨ� ɨɛɳɟɝɨ� ɢ� ɫ� ɢɫɬɨɪɢɟɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
ɞɪɭɝɢɯ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ� ɫɬɪɚɧ�� ɝɞɟ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɷɬɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ� ɞɜɭɦɹ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ� ±�9RONVNXQGH�
�ɧɚɭɤɚ�ɨ�ɧɚɪɨɞɟ��ɤɚɤ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɫɬɪɚɧɟ�ɢ�9RONHUNXQGH� �ɧɚɭɤɚ�ɨ�ɧɚɪɨɞɚɯ��ɤɚɤ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɷɬɧɨ-
ɝɪɚɮɢɹ�ɪɚɡɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ�>6WRFNLQJ������@��Ɏ��ɗɫɬɟɜɟɫ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�
ɜ�ɂɫɩɚɧɢɢ�� ɤɚɤ�ɢ� ɜɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ� ɞɪɭɝɢɯ� ©ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯª� ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɣ��DQWKURSRORJLHV�RI�WKH�SHULSKHU\���ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɤ-
ɬɚ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɥɢɲɶ� ɭɫɢɥɢɥɨ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ� ©ɞɨɦɚɲɧɟɣª�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ©ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɲɚɬɤɨɝɨ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢ� ɭɩɚɞɤɚ�
ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ� ɫɞɟɥɚɥɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ� ɥɢɲɶ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɡɚɝɪɚɧɢɱɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ� ɧɟɨɞɧɨ-
ɡɧɚɱɧɵɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɬɟɪɟɫª�>(VWpYH]��������ɪ���@�

ɂɬɚɤ�� ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɵ� ɢɫɩɚɧɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚ-
ɸɬ� ɟɟ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɚɜɬɨɧɨɦɢɟɣ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ�� ɋ� ɨɞɧɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɬɚɤɚɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɹ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ� ɢɡɭɱɟɧɢɸ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�
ɢ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ��ɧɚɪɨɞɧɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɦɚɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɪɹɞɨɜ�ɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ��ɧɨ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ� ©ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɢɫɩɚɧɫɤɨɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɤɚɤ� ɟɞɢɧɨɣ� ³ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ´ª� >,ELG���
ɪ���@�

ȼ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� Ⱥ�ɇ�� Ʉɨɠɚɧɨɜɫɤɢɣ� ɨɬɦɟɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ©ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɚɪɧɚɹ� ɤɚɪɬɢɧɚª� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɜ� ɂɫɩɚɧɢɢ� ɜɵɝɥɹɞɢɬ� ɜɟɫɶɦɚ�
©ɪɚɫɩɵɥɟɧɧɨɣª�ɢ�ɪɚɫɫɟɹɧɧɨɣ��ɝɞɟ�ɩɨɥɹ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɜɨɤɪɭɝ�ɤɚɮɟɞɪ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɪɚɡɛɪɨɫɚɧɧɵɯ�ɩɨ�ɫɬɪɚɧɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ��ɩɪɢ�ɬɨɦ�ɱɬɨ�
ɫɟɬɟɜɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɠɟɥɚɬɶ�ɥɭɱɲɟɝɨ�>Ʉɨɠɚɧɨɜɫɤɢɣ��������ɫ����@��

ȼɦɟɫɬɟ� ɫ� ɬɟɦ� ɞɚɠɟ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢɫɩɚɧɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ�ɨɛɳɢɟ�ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɏɏ�ɜ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɨɬ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɧɚɪɨɞ-
ɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ� ɤ� ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ�� ©ɋ� ɤɨɧɰɚ� �����ɯ� ɝɝ�� ɧɚ-
ɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɯɫɹ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɨ-
ɩɪɨɫɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ��
³ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ�ɛɟɞɧɨɫɬɢ´��ɧɨɜɨɣ�ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɟɣ��ɫ� ɝɪɭɩɩɚɦɢ��ɨɬ-



���ɂɫɩɚɧɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�

ɬɨɪɝɚɟɦɵɦɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɢɯ�ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɚɪɤɨɦɚ-
ɧɚɦɢ��ɝɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɢ�ɩɪ����±�ɢ�ɦɧɨɝɢɯ�ɞɪɭɝɢɯ��Ⱥ�ɜ������ɟ�ɝɝ��
ɧɟɭɤɥɨɧɧɨ�ɪɚɫɬɭɳɟɟ�ɱɢɫɥɨ�ɜɫɺ�ɧɨɜɵɯ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�
ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɞɟɥɚɥɨɫɶ�ɭɠɟ�ɫɬɨɥɶ�ɜɟɥɢɤɨ��ɱɬɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɫɪɟɞɢ�
ɧɢɯ�ɤɚɤɨɟ�ɬɨ�ɨɞɧɨ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ�ɫɬɚɥɨ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ��ɉɨɹɜɢ-
ɥɢɫɶ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ��ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ�ɝɟɧɞɟɪ��ɡɞɨɪɨ-
ɜɶɟ��ɦɟɞɢɰɢɧɚ��ɩɢɬɚɧɢɟ��ɫɩɨɪɬ��ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ��ɬɭɪɢɡɦ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ� ɧɚɫɥɟɞɢɟ�� ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮ� ±� ɢ� ɛɟɫɫɱɟɬɧɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�ɢɧɵɯ� ɬɟɦ�ɢ� ɫɸɠɟɬɨɜ��ɗɬɚ�ɩɟɫɬɪɚɹ��ɦɧɨɝɨɰɜɟɬɧɚɹ�
ɢ�ɨɛɲɢɪɧɚɹ�³ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɚɪɬɢɧɚ´�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ��
ɬ�ɟ��ɭɠɟ�ɜ�;;,�ɜɟɤɟ��ɥɢɲɶ�ɪɚɡɪɚɫɬɚɥɚɫɶ�ɢ�ɨɛɨɝɚɳɚɥɚɫɶ�ɧɨɜɵɦɢ�ɤɪɚ-
ɫɤɚɦɢª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@�

ɇɚɪɹɞɭ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ� ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ� ɢ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɭɸ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɂɫɩɚɧɢɢ��ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɟɟ�ɩɨɡɢɰɢɣ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɤɚɤ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɬɚɤ� ɢ� ɧɚ-
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ɧɢɰɵ�ɷɬɨɣ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ�ɧɟɱɟɬɤɢ��ɨɧɢ�ɧɟ�ɜɩɨɥɧɟ�ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ�ɫ�
ɮɢɡɢɤɨ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ�ȿɜɪɨɩɵ��Ɍɚɤ��ɧɚ�ɸɝɟ�ɝɪɚɧɢɰɟɣ�
³ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ȿɜɪɨɩɵ´�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɧɟ�ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɟ�ɦɨɪɟ��
ɚ�ɋɚɯɚɪɭ��ɢɛɨ�ɜɫɹ�ɋɟɜɟɪɧɚɹ�Ⱥɮɪɢɤɚ�ɤ�ɫɟɜɟɪɭ�ɨɬ�ɷɬɨɣ�ɩɭɫɬɵɧɢ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɜɤɥɸɱɚɥɚɫɶ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɫɜɹɡɟɣ��ɇɚ�ɜɨɫɬɨɤɟ�ɢ�ɸɝɨ�ɜɨɫɬɨɤɟ�
ɜɫɹ�Ɇɚɥɚɹ�Ⱥɡɢɹ��ɋɢɪɢɹ�ɢ�ɉɚɥɟɫɬɢɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɡɨɧɭ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɨɬ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ȿɜɪɨɩɵ�ɤ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�Ⱥɡɢɢª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@��©ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-
ɧɚɹ�ɥɟɝɤɨɫɬɶ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɠɢɬɟɥɹɦɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ȿɜɪɨɩɵ�
ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɚ� ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɸ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɧɚɪɨɞɨɜ� ɢ� ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɟɞɢɧɫɬɜɚ� ɜɫɟɝɨ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�
ȿɜɪɨɩɵ��ɇɨ�ɷɬɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɨ�ɧɟ�ɦɟɲɚɥɨ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɬɢɩɨɜª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ� ɢɫɬɨɪɢɤ�� ɷɬɧɨɥɨɝ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�� ɞɢɪɟɤɬɨɪ�Ɇɭɡɟɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ��Ʉɭɧɫɬɤɚɦɟɪɚ��ɊȺɇ��ɫ������ɝ����ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɢɫɬ�ɩɨ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɧɚɪɨɞɨɜ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ȿɜɪɚɡɢɢ�Ⱥɧɞɪɟɣ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨ-
ɜɚɢɱ�Ƚɨɥɨɜɧɺɜ��ɪ��������ɜɵɞɟɥɹɟɬ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɬɢɥɶ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�
ɢ�ɛɢɧɚɪɧɵɟ�ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�>Ƚɨɥɨɜɧɺɜ������@�

©Ȼɢɧɚɪɧɵɟ� ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ� ɦɨɠɧɨ� ɜɫɥɟɞ� ɡɚ� Ʉ�� Ʌɟɜɢ�ɋɬɪɨɫɨɦ� ɫɱɢɬɚɬɶ�
ɜɫɟɨɛɳɢɦ�ɤɨɞɨɦ�ɦɢɮɚ�ɢ�ɦɢɪɚ��ɚ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɷɬɧɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɭɸ� ɱɟɪɬɭ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɭɜɥɟɤɚɸɳɟɣɫɹ� ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɚɫɱɥɟɧɟɧɢɟɦ�ɥɸɛɨɝɨ�ɹɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɳɟɣ�ɜɨɡɜɪɚ-
ɳɟɧɢɟɦ� ɟɦɭ� ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨɣ� ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ�� Ⱦɚɠɟ� ɜ� ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�
ɞɟɥɟɧɢɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɦɨɡɝɚ� ɧɚ� ɩɨɥɭɲɚɪɢɹ� ɭɱɟɧɵɣ� ɢɳɟɬ� ɛɨɥɶɲɟ�
ɪɚɡɥɢɱɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɚɜɵɦ�ɢ�ɥɟɜɵɦ��ɱɟɦ�ɟɫɬɟɫɬɜɚ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ���«!�
ɑɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɸ�ɛɢɧɚɪɢɡɦ�±�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɢɪɚ�ɢɥɢ�ɦɵɲɥɟ-
ɧɢɹ��ɛɢɧɚɪɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɦɢɪ"ª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@�
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Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

©ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ� �ɜ� ɬ�ɱ�� ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�� ɧɚɭɤɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɛɢɧɚɪɧɨɫɬɢ��
ɹɪɤɨ� ɨɛɨɡɧɚɱɢɜɲɟɣɫɹ� ɜ� ɇɨɜɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɜ� ³ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ� ɬɢɩɟ� ɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɫɬɢ´��ɚɧɬɢɧɨɦɢɹɯ�Ʉɚɧɬɚ��ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɟ�Ƚɟɝɟɥɹ��ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɨɫɬɢ�
Ɏɪɟɣɞɚ�� ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɯ� Ʉɶɟɪɤɟɝɨɪɚ�� ɜ� ³ɛɢɧɚɪɧɨɦ� ɚɪɯɟɬɢɩɟ´� ɢ� ɩɪɨɱɢɯ�
ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɨɩɩɨɡɢɰɢɹɯ� ɢ� ɚɧɬɢɬɟɡɚɯ«� Ȼɢɧɚɪɧɨɫɬɶ� ɫɜɨɣɫɬɜɟɧ-
ɧɚ� ɹɡɵɤɨɡɧɚɧɢɸ� Ɏ�� ɞɟ� ɋɨɫɫɸɪɚ�� ɇ�ɋ�� Ɍɪɭɛɟɰɤɨɝɨ�� Ɋ�Ɉ�� əɤɨɛɫɨɧɚ��
ɇ��ɏɨɦɫɤɨɝɨ�ɢ�ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�ɚɩɨɝɟɹ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�Ʉ��Ʌɟ-
ɜɢ�ɋɬɪɨɫɚ��Ⱦɢɯɨɬɨɦɢɹɦɢ�ɢɫɩɟɳɪɟɧɚ�ɤɚɪɬɢɧɚ�ɦɢɪɚ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�±�ɨɬ�
ɧɟɩɪɟɪɟɤɚɟɦɵɯ�ɚɧɬɢɬɟɡ�ɞɨɛɪɨ±ɡɥɨ��ɩɪɚɜɞɚ±ɥɨɠɶ��ɜɨɣɧɚ±ɦɢɪ�ɞɨ�ɦɟ-
ɬɚɮɨɪɢɱɧɵɯ�ɚɧɬɚɝɨɧɢɡɦɨɜ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ±ɜɚɪɜɚɪɫɬɜɨ��Ɂɚɩɚɞ±ȼɨɫɬɨɤ��
:HVW±5HVW��Ⱦɢɯɨɬɨɦɢɹ�ɭɞɨɛɧɚ�ɞɥɹ�ɚɪɟɧɵ�ɩɨɥɟɦɢɤɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɨɪɶɛɚ�
ɞɨɦɢɧɢɪɭɟɬ�ɧɚɞ�ɫɦɵɫɥɚɦɢ��ȼ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɟɫɥɢ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɜɨɣɧɚ��
ɦɧɟɧɢɹ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ� ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ� ɪɨɜɧɨ�ɩɨ�ɩɨɥɸɫɚɦ�� ɫɨɡɞɚɜɚɹ� ɫɩɟɤɬɪ�
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ��ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ�ɬɟɪɧɟɪɨɜɫɤɚɹ�ɬɪɢɚɞɚ�
ɧɟ� ɭɫɬɭɩɚɟɬ� ɩɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɥɟɜɢ�ɫɬɪɨɫɫɨɜɫɤɨɣ� ɛɢɧɚɪɧɨɫɬɢª�
>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����±���@�

©ɉɨ�ɞɭɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɧɚɫɬɪɨɸ�Ɋɨɫɫɢɹ�³ɜɩɟɪɟɞɢ�ȿɜɪɨɩɵ�ɜɫɟɣ´��ɩɪɢ-
ɫɬɪɚɫɬɢɟɦ�ɤ�ɤɪɚɣɧɨɫɬɹɦ�ɨɧɚ�ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɞɚɠɟ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɢ��ȿɫɥɢ�ɜ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɧɟɤɢɣ�ɮɟɪ-
ɦɟɧɬ��ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ�ɡɚɪɹɞ�ɞɭɚɥɢɡɦɚ�ɜ�ɷɧɟɪɝɢɸ�ɞɥɹ�³ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ�ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫɚ´��ɬɨ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɚɤɨɟ�³ɪɟɥɟ´�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɫɨ�ɫɛɨ-
ɹɦɢ�� ɢ� ɛɢɧɚɪɢɡɦ�ɪɚɡɪɚɫɬɚɟɬɫɹ�ɧɟɥɟɩɵɦ�ɛɭɣɧɵɦ�ɰɜɟɬɨɦ�� ɜɡɪɵɜɚɹɫɶ�
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɦɢ� ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ�� �«!�«Ȼɢɧɚɪɢɡɦ�ɧɟ� ɫɩɨɫɨɛɟɧ� ɫɚɦ� ɫɟɛɹ�
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠɧɭɸ�ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ��ɢ�ɞɚɠɟ�ɩɪɢ�ɪɚɞɢɤɚɥɶ-
ɧɨɦ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɨɧ�ɛɭɞɟɬ�ɢɫɤɚɬɶ�ɢɥɢ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɨɩɩɨɡɢɰɢɸ��ɉɟɪɟɯɨɞ�
ɤ� ɫɸɠɟɬɧɨɦɭ� ³ɠɢɡɧɟɧɧɨɦɭ´� ɦɵɲɥɟɧɢɸ� ɨɬ� ɬɭɩɢɤɨɜɨɣ� ɞɜɨɢɱɧɨɫɬɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɡɚɩɭɫɤɚ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɋɞɜɢɝ�ɨɬ�ɫɬɚɬɢɤɢ�ɤ�ɞɢ-
ɧɚɦɢɤɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɧɟ�ɧɚɫɢɥɢɟ�ɧɚɞ�ɩɪɢɪɨɞɨɣ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ��
ɚ��ɧɚɩɪɨɬɢɜ��ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɤ�ɢɫɯɨɞɧɨɣ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ�ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɧɟ-
ɤɨɝɞɚ�ɡɚɦɟɳɟɧɧɨɣ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɤɨɫɧɵɦɢ�ɫɯɟɦɚɦɢª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@�

ȼ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɪɹɞɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ȿɜɪɨɩɚ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��ɝɞɟ�ɫɨ-
ɟɞɢɧɹɸɬɫɹ��ɚɧɬɢɧɨɦɢɢ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɟɧ�ɫɢɧɬɟɡ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ�ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɣ��ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ�ɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɟ��ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɢ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɟ�>Ⱥɯɭɬɢɧ��������Ɂɟɥɢɧɫɤɢɣ��������Ɇɟɠɭɟɜ��
������������ɢ�ɞɪ�@��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�Ⱥ��Ⱥɯɭɬɢɧɭ��ɫɭɬɶ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɵ�ɜ�ɟɟ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɝɞɟ�ɜ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ�ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɢɯ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɟ�ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɫɨɯɪɚɧɹ-
ɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ��Ɍɚɤ��ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɚɹ�ȿɜɪɨɩɚ�
ɡɚɞɚɟɬ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɦɨɞɟɥɶ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɬɜɟɱɚɸɳɭɸ�ɜɵɡɨɜɚɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɫɬɢ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ��ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ��ɩɪɢ-
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ɞɚɸɳɢɟ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɬɨɣ� ɢɥɢ� ɢɧɨɣ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ��
ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɥɟɠɚɳɢɟ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɟɟ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ�ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ�ɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɜ�ɬɪɟɬɶɢɯ��ɨɛɳɟɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɨ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɣ�±�
ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ɧɚ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɟɪɟɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ��ɢ�ɧɚɯɨɞɤɚɦɢ�
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�

ȼ� ɷɬɨɣ� ɫɜɹɡɢ� Ⱥ�� Ⱥɯɭɬɢɧ� ɨɬɦɟɱɚɥ�� ɱɬɨ� ©ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɷɩɨɯ�� ɧɚ-
ɪɨɞɨɜ�� ɧɚɰɢɣ�� ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɟɣ�� ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ�� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɣ� ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ� ɛɵɬɢɟ� ɧɟɤɨɟɝɨ� ³ɫɭɛɴɟɤɬɚ´��
ɢɦɟɧɭɟɦɨɝɨ� ȿɜɪɨɩɨɣª� >Ⱥɯɭɬɢɧ�� ������ ɫ�� �@�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ©ɪɚɡɧɨ-
ɪɨɞɧɵɟ�±�ɷɬɧɢɱɟɫɤɢ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ��ɦɟɧɬɚɥɶɧɨ��ɤɨɧɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ��
ɷɩɨɯɚɥɶɧɨ�±�ɦɢɪɵ��ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɫɨɨɛɳɟɧɧɵɦɢ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɭª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��
ɫ���@��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ȿɜɪɨɩɚ�ɤɚɤ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɫɨɟɞɢ-
ɧɹɟɬ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�ɫɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɢɟ�ɢ�ɫɟɜɟɪɨɝɟɪɦɚɧɫɤɢɟ�ɪɟɝɢɨ-
ɧɵ��Ɂɚɩɚɞɧɭɸ�ɢ�ȼɨɫɬɨɱɧɭɸ��ɋɟɜɟɪɧɭɸ�ɢ�ɘɠɧɭɸ�ȿɜɪɨɩɭ��ɋɬɚɪɵɣ�
ɢ�ɇɨɜɵɣ�ɫɜɟɬ�

Ɋɚɫɫɭɠɞɚɹ�ɨ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ�ɫɭɛɴɟɤɬɟ��Ⱥ��Ⱥɯɭɬɢɧ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ�ɟɝɨ�
ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɶ�±�©ɫɚɦɨɢɫɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ��ɫɚɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ��ɫɚɦɨ-
ɫɨɦɧɟɧɢɟ��ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɟª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ���@��Ⱦɥɹ�ɧɚɫ�ɜɚɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��
ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɡɚɥɨɠɟɧɵ�ɜ�ɨɫɧɨɜɭ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��©Ⱥɧɬɢɱɧɨɟ�³ɹɡɵɱɟɫɬɜɨ´ɫɦɟɧɹ-
ɟɬɫɹ� ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɨɦ� �ɢ� ɝɨɜɨɪɹɬ� ³ɫɬɚɪɨɟ� ɩɪɨɲɥɨ�� ɬɟɩɟɪɶ� ɜɫɟ� ɧɨ-
ɜɨɟ´��� ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ� ɫɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ� �ɢ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ� ±� ɜ�
ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɢ�±�ɜɟɤɚ�³ɫɪɟɞɧɢɟ´��ɜ�ɧɨɜɨɦ�ɫɜɟɬɟ�³ɬɟɦɧɵɟ´��ɜ�ɧɨɜɨɦ�
³ɪɚɫɫɭɞɤɟ´�� ±� ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɟ� ³ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɚɦɢ´��� ɦɨɞɟɪɧ� ɫɦɟɧɹɟɬ-
ɫɹ�ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɨɦ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɨɬɦɟɧɹɸɳɢɦ�ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɢ���ª�
>Ɍɚɦ�ɠɟ@�

ȼ� ɷɬɨɦ� ɪɚɤɭɪɫɟ� ɨɫɨɛɵɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ�ȿɜ-
ɪɨɩɵ�� ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹɯ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧ��ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɸɬ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɞɚɧɢɹ�©ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ�ȿɜɪɨɩɵª��(WKQRORJLD�
(XURSDHD���©Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹª��(WKQRORJLH�IUDQoDLVH���©ɋɥɚ-
ɜɹɧɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹª��(WKQRORJLD�6ODYLFD���©ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɥɨ-
ɝɢɹª��(WKQRORJLD�6FDQGLQDYLFD���©Ʉɪɢɬɢɤɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª��&ULWLTXH�
RI�$QWKURSRORJ\����ɢ�ɞɪ�

��  ©&ULWLTXH�RI�$QWKURSRORJ\ª�±�ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɜ������ɝ��ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ�ɪɟɰɟɧɡɢ-
ɪɭɟɦɵɣ� ɧɚɭɱɧɵɣ� ɠɭɪɧɚɥ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɂɡɞɚɬɟɥɶ� ±� 6DJH�
3XEOLFDWLRQV��



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

©ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ� ȿɜɪɨɩɵª� �'LH� (WKQRORJLD� (XURSDHD�� -RXUQDO� RI�
(XURSHDQ�(WKQRORJ\��±�ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɜ������ɝ��ɝɪɭɩɩɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɨɜ�
�ɫɪɟɞɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɵɥɢ�ɋ��ɗɪɢɤɫɨɧ��Ȼɪ��Ȼɪɚɬɚɧɢɱ��ɀ��Ⱦɢɚɲ��Ƚ��Ɋɨ-
ɝɚɧ�ɑɟɪɦɚɤ�ɢ� ɞɪ���ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ�ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ��
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜ��ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɵɣ�ɧɚ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɢɦ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɀɭɪɧɚɥ� ɜɵɯɨɞɢɬ� ɞɜɚɠɞɵ� ɜ�
ɝɨɞ��ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɜɵɩɭɫɤɨɜ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɢɦɟɟɬ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ���
Ⱦɨ������ɝ��ɢɡɞɚɬɟɥɟɦ�ɠɭɪɧɚɥɚ�ɜɵɫɬɭɩɚɥ�ɞɚɬɫɤɢɣ�ɦɭɡɟɣ�7XVFXODQXPV�
)RUODJ�ɩɪɢ�Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ��ɚ�ɫ������ɝ��ɨɧ�ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ-
ɫɹ�ɧɚ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ�Ɉɬɤɪɵɬɨɣ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ��2SHQ�
/LEUDU\�RI�+XPDQLWLHV���ɋɚɣɬ�ɠɭɪɧɚɥɚ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɚɪɯɢɜ�ɧɨɦɟɪɨɜ��ɧɚ-
ɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɜ�ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɞɨɫɬɭɩɟ��KWWSV���HH�RSHQOLEKXPV�RUJ��

ȼ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɜɵɩɭɫɤɚ�ɷɬɨɝɨ�ɠɭɪɧɚɥɚ�
Ƚ��Ɋɨɝɚɧ�ɑɟɪɦɚɤ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɥ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�
ɪɟɝɢɨɧɚ�ɤɚɤ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�>Ƚɪɚɰɢɚɧɫɤɚɹ��Ɍɨɤɚɪɟɜ������@�

Ɉɞɢɧ� ɢɡ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɜɵɩɭɫɤɨɜ� ©ɗɬɧɨɥɨɝɢɢ� ȿɜɪɨɩɵª�
�(WKQRORJLD�(XURSDHD��ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�©ɇɚɪɭɲɚɸɳɚɹ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɷɬɧɨ-
ɝɪɚɮɢɹª��,UUHJXODU�(WKQRJUDSKLHV��ɛɵɥ�ɩɨɫɜɹɳɟɧ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɨɛɫɭɠ-
ɞɟɧɢɸ�ɬɨɝɨ�ɮɚɤɬɚ��ɱɬɨ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɥ�ɫɟɝɨɞɧɹ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ� ɝɪɚɧɢɰɵ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�
©ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹª�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɫɞɟɥɚɥɚɫɶ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɜɪɨɞɟ�ɦɨɞɧɨɝɨ�
ɫɥɨɜɚ��Ɉ�ɧɟɣ�ɝɨɜɨɪɹɬ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ��ɨɬ�
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�ɞɨ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�
ɢɫɬɨɪɢɢ��ɞɟɥɨɜɨɝɨ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɢɡɚɣɧɚ��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ-
ɧɵɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ�ɭɱɟɛɧɢɤɢ�ɨɛɵɱɧɨ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɭ�ɧɢɯ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ��ɱɬɨ�
ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�±�ɷɬɨ�ɦɟɬɨɞ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ� ɩɪɨɧɢɤɚɟɬ� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�
ɠɢɡɧɢ�ɥɸɞɟɣ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�
ɷɤɫɩɚɧɫɢɸ�ɜ�ɧɨɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɢ� ɜ� ɚɤɚɞɟɦɢɢ�� ɢ�
ɡɚ� ɟɟ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�� ɟɟ�ɩɨɥɟɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɤ� ɷɬɢɦ�
ɨɛɥɚɫɬɹɦ�� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ� ɢɥɢ� ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ� ɧɨɜɵɟ� ɮɨɪɦɵ��
ɋ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɩɨɥɟɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɢ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ�
ɫɥɭɠɚɬ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɜɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ�ɧɨɜɵɯ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ��ɡɚɫɬɚɜɥɹɸ-
ɳɢɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɬɚɤ�
ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�>:LOOLP��2¶'HOO������E@�

Ɋ��ɍɢɥɶɹɦ�ɢ�Ɍ��Ɉ¶Ⱦɟɥɥ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ��ɱɬɨ�©ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɫɨɞɟɪ-
ɠɢɬ�ɪɹɞ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ��ɦɟɬɨɞɨɜ�ɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ�ɩɨ-



���ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ�ȿɜɪɨɩɵ

ɡɢɰɢɣ��ɫɨɫɬɚɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɢɯ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɢɡ�ɨɞ-
ɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ�ɜ�ɞɪɭɝɨɣª�>:LOOLP��2¶'HOO������D��ɪ����@��ɢ�ɜ�ɫɬɚɬɶɟ�
©Ʉɨɦɩɨɡɢɬɧɚɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹª� �&RPSRVLQJ�(WKQRJUDSK\��ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ�
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ɝɨ� ɨɩɵɬɚ� � ɜ�ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɯ�ɧɚɪɪɚɬɢɜɚɯ� >%HUJPDQ�� ������6QHOOPDQ��
������ 7DQJKHUOLQL�� ������ 9lVWULN�� 9}VX�� ����@�� ȼɨ� ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɣ�
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ɛɥɢɤɭɸɬɫɹ�ɫɬɚɬɶɢ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɜ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɱɟɪɟɡ�
ɩɪɢɡɦɭ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ��
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�� ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ�� ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ�� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢ� ɬ�ɞ��



���ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ�ȿɜɪɨɩɵ

Ⱥɪɯɢɜɵ�ɜɵɩɭɫɤɨɜ�ɠɭɪɧɚɥɚ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɩɥɚɬɧɨɦ�ɞɨɫɬɭɩɟ��ɢɦɟɟɬ-
ɫɹ�ɜɟɪɫɢɹ�ɫɚɣɬɚ�ɧɚ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ��ɫɦ���KWWS���ZZZ�HWKQRORJLH�
IUDQFDLVH�IU�HQ����

ȼ������ɝ��ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɨɦɟɪɚ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɠɭɪɧɚɥɚ�ɛɵɥɢ�ɩɨɫɜɹ-
ɳɟɧɵ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɫɬ-
ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɩɚɦɹɬɢ�� ȼɬɨɪɨɣ�
ɜɵɩɭɫɤ� ɠɭɪɧɚɥɚ� ɡɚ� ����� ɝ�� ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ� ɤ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� Ʌɢɜɚɧɚ�
�$QWKURSRORJLHV�OLEDQDLVHV��(QWUH�GLVSHUVLRQ�HW�OLJQHV�GH�IRUFH�±�Ʌɢ-
ɜɚɧɫɤɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��Ɇɟɠɞɭ�ɪɚɫɫɟɹɧɢɟɦ�ɢ�ɫɢɥɨɜɵɦɢ�ɥɢɧɢɹɦɢ��

Ethnologia Slavica�±�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ�ɫɥɚɜɢ-
ɫɬɨɜ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɢɦ�� Ʉɨ-
ɦɟɧɫɤɨɝɨ� ɜ� Ȼɪɚɬɢɫɥɚɜɟ� ɜ� ����� ɝ�� ɀɭɪɧɚɥ� ɛɵɥ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ� ɧɚ�
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɥɚɜɹɧɫɤɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɬɚ-
ɜɢɥ� ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɟ� ɰɟɥɢ� ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ� ɫɨ� ɫɜɨɢɦɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�
ɧɟɫɥɚɜɹɧɫɤɢɯ� ɷɬɧɨɥɨɝɨɜ� �QRQ�6ODYLF� HWKQRORJLVWV�� >:REVW�� ����@��
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ɪɟɠɟ�ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢɫɶ�ɫɬɚɬɶɢ�ɧɚ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ�ɢ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɚɯ��
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ɠɚɸɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�
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ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɪɭ-
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HWKQRORJ\�DQG�PXVHRORJ\�HWKQRORJ\�HWQRORJLD�VORYDFD�HW�VODYLFD����
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ɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɢɡɞɚɬɟɥɟɦ� ɠɭɪɧɚɥɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� Ʉɨɪɨɥɟɜɫɤɚɹ� ɚɤɚɞɟɦɢɹ�
ɲɜɟɞɫɤɨɣ� ɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɢɦ�� Ƚɭɫɬɚɜɚ� Ⱥɞɨɥɶɮɚ� �7KH� 5R\DO�
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ɧɨ� ɜɵɯɨɞɢɬ� ɨɞɢɧ� ɜɵɩɭɫɤ� ɧɚ� ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ� ɹɡɵɤɟ�� Ɍɟɦɚɬɢɤɚ� ɠɭɪ-
ɧɚɥɚ� ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɧɨɪɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢ-
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VHULH����"VOXJ HWKQRORJLD�VFDQGLQDYLFD���
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Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɚɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ�� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�
ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɯ� ɫɬɪɚɧ�� ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɟ� ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ� ɜ�
ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�>Ⱥɥɺɲɢɧ��������
ɀɚɪɨɜ�� ������ ������ Ʉɨɪɧɢɥɨɜɚ�� ������ ɉɚɩɚɫɤɢɪɢ�� Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ��
������ɘɞɢɧ��������ɢ�ɞɪ�@��ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɠɭɪɧɚ-
ɥɚɦɢ�ɜ�ɫɟɬɢ�ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɠ-
ɧɨ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ�ɥɚɬɟɧɬ-
ɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��Ɍɚɤ��ɫɟɬɟɜɨɣ�ɠɭɪɧɚɥ�Scandinavia Club��KWWSV���
VFDQGLQDYLDFOXE�UX�EORJ���ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ�ɫɬɚɬɶɢ�ɨ�ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɢɢ��ɚɜɬɨɪɚ-
ɦɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɪɭɫɫɤɨɝɨɜɨɪɹɳɢɟ�ɠɢɬɟɥɢ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ȿɜ-
ɪɨɩɵ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɫɤɚɧɞɢ-
ɧɚɜɢɫɬɵ��

ȼ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɢɢ� ɫɟɜɟɪɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ�� ɫ�
ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɢɡɭɱɟɧɧɵɦ�ɪɟɝɢɨɧɨɦ��ɚ�
ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɩɨɥɢɝɨɧɨɦ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� >ɏɥɟɜɨɜ�� ������ ����@��Ɍɚɤ�� ɢɫɬɨɪɢɤɢ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ� ɫɚ-
ɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜɟɧɞɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ� �9,±9,,,� ɜɜ���� ɫɜɹɡɶ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɪɭɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɫ� ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɨɦ� ɞɪɟɜ-
ɧɢɯ�ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɨɜ��ɂɫɬɨɪɢɤ�Ⱥ�Ⱥ��ɏɥɟɜɨɜ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɤɥɸɱɟ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��
ɱɬɨ�©ɜɟɧɞɟɥɶɫɤɨɟ�ɜɪɟɦɹ«�ɛɵɥɨ�ɤɨɤɨɧɨɦ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶ-
ɧɨ� ɫɥɨɠɢɥɫɹ�ɢ� ɜɵɡɪɟɥ� ɜɟɫɶ� ɬɨɬ�ɧɚɛɨɪ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɫɟɜɟɪɧɨɣ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢ�ɛɵɥ�ɜɵɩɥɟɫɧɭɬ�ɜ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɣ�ɦɢɪ�ɫ�ɧɚɱɚɥɨɦ�ɷɤɫɩɚɧɫɢɢ�ɜɢɤɢɧɝɨɜª�>ɏɥɟɜɨɜ��������
ɫ�����@��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɤ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ�,�ɬɵɫ��ɧ�ɷ��ɜ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɟ�
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɫɚɦɨɛɵɬɧɚɹ�ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ��

©Ȼɚɡɢɫɨɦ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɵ�ɛɵɥɚ� ɫɚɦɨɛɵɬɧɚɹ� ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ�
ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɛɚɫɫɟɣɧɨɜ�Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɝɨ�ɢ�ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ�ɦɨɪɟɣ��ȼ�ɟɟ�ɨɫɧɨ-
ɜɟ� ɥɟɠɚɥ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ� ɫɟɜɟɪɧɵɣ� ɜɚɪɢɚɧɬ� ɨɛɳɟɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ��
ɦɧɨɝɢɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɱɟɪɬɵ��ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɦ�ɝɟɪɦɚɧ-
ɰɚɦ��ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ�ɭ�ɧɢɯ�ɨɬɱɟɬɥɢɜɨɣ�ɪɟɞɭɤɰɢɢ��ɋɟɜɟɪ�ɠɟ�ɫɨɯɪɚɧɢɥ�ɢ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ�ɩɪɢɭɦɧɨɠɢɥ�ɷɬɨ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ���«!�ɋɭɳɧɨɫɬɧɵɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɋɟɜɟɪɚ� ,±9,,,� ɜɜ�� ɹɜɥɹɥɢɫɶ� ɟɟ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɤ� ɜɧɟɲɧɟɦɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ�ɞɨɧɨɪɫɬɜɭ��
ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɮɨɪɦ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɧɟ� ɪɚɡɪɭɲɚɜɲɢɯ� ɟɟ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɟɞɢɧɫɬɜɚ�� ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ�
ɱɟɪɬɨɣ� ɜ� ɫɟɪɟɞɢɧɟ� ,� ɬɵɫ�� ɧ�ɷ�� ɛɵɥɢ� ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɢ� ɜɵ-
ɪɚɛɨɬɤɚ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɮɟɧɨɦɟɧɚ�
ɦɨɪɫɤɨɝɨ�ɩɨɯɨɞɚ�ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯɫɹ�ɝɪɭɩɩ�ɥɸɞɟɣª�>ɏɥɟɜɨɜ������@��
ȼ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�Ⱥ�Ⱥ��ɏɥɟɜɨɜ�ɨɩɪɨɜɟɪɝ�©ɭɫɬɚɪɟɜ-
ɲɢɣ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɧɚɱɚɥɨ�ɩɨɯɨɞɨɜ�ɧɚ�Ɂɚɩɚɞ�ɜ�����ɯ�ɝɝ��ɹɜɢɥɨɫɶ�
ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɦ�ɦɨɦɟɧɬɨɦ�ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɢɢ�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�



���ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ�ȿɜɪɨɩɵ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɤɨɧɬɢɧɭɢɬɟɬɟ� ɢ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ� ɦɟɠɞɭ� ɜɟɧɞɟɥɶɫɤɨɣ� ɷɩɨɯɨɣ� ɢ� ɩɟɪɢɨɞɨɦ� ɜɢɤɢɧɝɨɜ�� Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�
ɩɟɪɟɥɨɦ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɫɟɜɟɪɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ� ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ� ɧɚɫɬɭɩɢɥ� ɜ�
9±9,�ɜɜ�ª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�Ⱥ�Ⱥ��ɏɥɟɜɨɜɭ��ɜɟɧɞɟɥɶɫɤɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɢ�
ɪɢɦɫɤɢɣ� ɠɟɥɟɡɧɵɣ� ɜɟɤ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɟɞɢɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�
ɷɩɨɯɨɣ��ɚ�ɜɟɧɞɟɥɶɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�
ɜɢɤɢɧɝɨɜ��©Ⱥɪɯɚɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ȿɜɪɨɩɵ�ɹɜɢɥɚɫɶ�ɛɚɡɨɜɨɣ�
ɦɨɞɟɥɶɸ�ɢ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��Ʉɚɤ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɚɹ�ɩɪɚɪɨɞɢɧɚ�ɢɧɞɨɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ��ɨɧɚ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɥɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɢɦɩɭɥɶɫɵ�ɧɚ�ɤɨɧ-
ɬɢɧɟɧɬ��ɝɞɟ�ɨɧɢ�ɨɮɨɪɦɥɹɥɢɫɶ�ɜ�ɫɭɳɧɨɫɬɧɨ�ɜɚɠɧɵɟ�ɞɥɹ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ��ɗɩɨɯɚ�ȼɟɥɢɤɨɝɨ�ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɹ�ɧɚɪɨɞɨɜ� ɫɬɚɥɚ�
ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ��ɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɦ��ɜɵɛɪɨɫɨɦ�ɫɟɜɟɪɧɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɩɪɢ-
ɜɟɞɲɢɦ�ɤ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɣ�ɢ�ɧɨɜɨɣ�ȿɜɪɨɩɵ��ɇɟɫɦɨɬɪɹ�
ɧɚ�ɨɬɱɟɬɥɢɜɭɸ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ��ɷɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɨ-
ɜɫɟɦɟɫɬɧɨ�ɢɦɟɥ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɣ�ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ�ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ�ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɚɧɬɢɱɧɨɣ��ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɹɜɥɹɥɚɫɶ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�
ɥɢɧɢɹ� ɜɨɫɯɨɞɹɳɟɣ� ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɜɟɞɭɳɚɹ� ɨɬ� ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɶɹ� ɤ�
ɜɚɪɜɚɪɫɤɨɦɭ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦɭ�ɋɟɜɟɪɭ�� ɧɨ� ɧɟ� ɤ� ɚɧɬɢɱɧɨɫɬɢª� >Ɍɚɦ�ɠɟ@��
Ⱦɚɥɟɟ�ɜ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ�Ⱥ�Ⱥ��ɏɥɟɜɨɜ�ɨɬɦɟɱɚɥ�©ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɨɪɦɵ�
ɢ�ɫɸɠɟɬɵ�ɷɩɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɭɫɬɧɨ�ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ��ɫɜɨɟɨɛɪɚɡ-
ɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɢɞɟɣ��ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ�
ɧɚ� ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɟ� ɢɞɟɢ� ɧɟɨɬɜɪɚɬɢɦɨɫɬɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ� ɫɭɞɶɛɵ� ɢ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ� ɱɟɬɤɨɣ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ� ɢ� ɤɚɭɡɚɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɨɫɦɟɪɬɧɨɝɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹª� >Ɍɚɦ� ɠɟ@�� ©Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ� ɩɟɪɟɥɨɦ� ɜ�
ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɫɟɜɟɪɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɫɬɭɩɢɥ�ɜ�9±9,�ɜɜ���ɤɨɝ-
ɞɚ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ� ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɟ� ɫɟɜɟɪɧɵɯ� ɝɟɪɦɚɧɰɟɜ� ɢ�
ɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɭ�ɧɢɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɦɚɫɫɨɜɵɯ�ɦɨɪɫɤɢɯ�ɩɨɯɨɞɨɜ��Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɢɢ�ɧɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ�ɧɢ�ɧɚ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�
ɫɜɨɢɯ�ɜɟɤɬɨɪɨɜ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɮɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɟ-
ɫɹɬɢɥɟɬɢɣ�ɷɩɨɯɢ�ɜɢɤɢɧɝɨɜ��ɤɨɝɞɚ�ɜ�ɩɨɜɟɫɬɤɭ�ɞɧɹ�ɜɫɬɚɟɬ�ɩɨɥɧɚɹ�ɯɪɢ-
ɫɬɢɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢ�³ɨɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɥɟɧɢɟ´�ɋɟɜɟɪɧɵɯ�ɫɬɪɚɧª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ�
ɫɬɪɚɧ� ɋɟɜɟɪɧɨɣ� ȿɜɪɨɩɵ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɨɫɨɛɵɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ�
ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��Ⱦɨ�ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɦɢ�ɫɬɪɚ-
ɧɚɦɢ�ɛɵɥɨ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɥɢɲɶ�ɬɪɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɫɟɜɟɪɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨ-
ɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�±�ɒɜɟɰɢɸ��ɇɨɪɜɟɝɢɸ�ɢ�Ⱦɚɧɢɸ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɤ�
ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɢɢ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɫɥɨɜɚ�ɨɬɧɨɫɹɬ�ɬɚɤɠɟ�ɂɫɥɚɧɞɢɸ�ɢ�
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɸ��



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ɒɜɟɰɢɢ

ȿɫɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɨɩɵɬɤɚɯ�ɨɛɫɭɞɢɬɶ�ɲɜɟɞɫɤɭɸ�ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɫ�ɜɵɝɨɞɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɥɸɛɨɝɨ�ɢɡ�ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɨɜ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɫɟ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ�
ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɨɬɤɭɞɚ�ɜɵ�ɢɯ�ɜɢɞɢɬɟ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ��ɱɬɨ�ɦɨɹ�ɬɨɱɤɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ�ɞɥɹ�ɫɬɨɤɝɨɥɶɦ-
ɫɤɨɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ��ɇɨ��ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɹ�ɨɫɨɡɧɚɸ�ɬɚɤɭɸ���ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɨɫɬɚɪɚɸɫɶ�ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ�ɲɢɪɟ�>+DQQHU]��������ɪ�����@�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨ� ɲɜɟɞɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɦɨɠɧɨ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ��
ɢɡɭɱɚɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�� ɜɥɚɞɟɸ-
ɳɢɯ� ɲɜɟɞɫɤɢɦ� ɹɡɵɤɨɦ� >Ȼɟɪɟɡɢɧɚ�� ������ Ʉɚɧ�� ������ ɋɨɪɨɤɢɧɚ��
������ɑɟɫɧɨɤɨɜɚ������@��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ�>+DQQHU]��
������+HOOVSRQJ��������,]LNRZLW]�HW�DO���������5LFKHWWH��'DXQ��������
6HJDOHQ�� /|IJUHQ�� ����@�� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɬɪɭɞɵ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ�
ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɩɨ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɢ��ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɚɹ�ɨɩɬɢɤɚ�
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ��ɤɚɤ�ɦɟɧɹɥɚɫɶ�ɩɨɩɚɞɚɸɳɚɹ�ɜ�ɩɨɥɟ�ɡɪɟɧɢɹ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ� ±� ɢ� ɜ� ɪɚɡɧɵɟ� ɝɨɞɵ� �ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨ��ɜ�����±�����ɟ�ɢ�ɜ�����±�����ɟ���ɢ�ɜ�ɪɚɡɧɨɦ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�� Ɍɚɤɨɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɜɵɹɜɥɹɟɬ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɪɚɡɧɵɟ� ɨɩɬɢɤɢ� ɢ�
ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɢ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɧɨ� ɢ� ɪɚɡɧɵɟ� ɢɫɬɨɪɢɢ�ɲɜɟɞɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɢ�� Ɍɚɤ�� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ� ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɩɪɨɟɰɢɪɭɸɬ� ɧɚ�
ɲɜɟɞɫɤɭɸ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ� ©ɛɨɥɟɜɵɟ� ɬɨɱɤɢª� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�� ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɲɜɟɞɫɤɨɣ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɦɢɝɪɚɰɢɢ��ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɢ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɫɚɦɢ�
ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɵ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɷɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɜ�ɥɨɝɢɤɟ�ɜɵɡɨɜɨɜ�ɢ�ɪɟ-
ɲɟɧɢɣ�� ɚ� ɧɟ� ɚɥɚɪɦɢɡɦɚ��ɂɧɵɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ�� ©ɜɫɟ�ɦɨɠɟɬ� ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ�
ɧɟɦɧɨɝɨ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɨɬɤɭɞɚ�ɜɵ�ɷɬɨ�ɜɢɞɢɬɟª�
>+DQQHU]��������ɪ�����@�

ɇɚɪɹɞɭ� ɫ� ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ� ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɢ� ɬɪɭɞɨɜ� ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ� ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ� ɛɵɜɚɸɬ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ� ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ�
����±�����ɯ�ɝɝ���ɧɟ�ɨɬɪɚɠɚɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɟ�ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɢ�ɢɥɢ�ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɟ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɛɡɨɪɵ��Ɍɚɤ��ɜ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɫɬɚɬɶɟ�ȿ�Ⱥ��ɋɨɪɨɤɢɧɨɣ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɒɜɟɰɢɢ��ɲɢɪɨɤɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɜɟɞɭɳɢɟ�ɭɱɟɧɵɟ�
ɢ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɏɏ�ɜ���ɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɭɩɨɦɹɧɭ-
ɬɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰɚ�>+DQQHU]��
������ ������ ������ ����D�� ����E�� ����@�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ� ɫ� ɦɢɪɨɜɵɦ�
ɢɦɟɧɟɦ��Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�ɩɨɞɯɨɞ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�©ɂɫɬɨɪɢɢ�



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ɒɜɟɰɢɢ�

ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª� Ɍ�ɏ�� ɗɪɢɤɫɟɧɚ� ɢ� Ɏ�� ɇɢɥɶɫɟɧɚ� >(ULNVHQ�� 1LHOVHQ��
����@�ɢ�ɫɛɨɪɧɢɤɟ�ɪɚɛɨɬ�©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɟɣɱɚɫ�ɢ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ��Ɉɱɟɪ-
ɤɢ�ɜ�ɱɟɫɬɶ�ɍɥɶɮɚ�ɏɚɧɧɟɪɰɚª��$QWKURSRORJ\�1RZ�DQG�1H[W��(VVD\V�
LQ�+RQRU�RI�8OI�+DQQHU]��>(ULNVHQ�HW�DO�������@�

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɧɚɧɢɟ� ɜ� ɒɜɟɰɢɢ� ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɥɨɫɶ� ɩɨɞ� ɢɦɟɧɚɦɢ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ� ɢ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ��ɒɜɟɞɫɤɚɹ� ɩɪɨ-
ɬɨɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɭɯɨɞɢɬ� ɤɨɪɧɹɦɢ� ɜ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
;9,�ɜ��ɢ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɬ�ɭɫɬɧɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɫɚɝ�ɢ�ɫɤɚɥɶɞɢɱɟ-
ɫɤɨɣ�ɩɨɷɡɢɢ�ɞɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɜ�;,;�ɜ� 
>+HOOVSRQJ�� ����@�� ©Ⱦɨ� ɫɟɪɟɞɢɧɵ�;,ɏ�ɜ�� ɜ�ɒɜɟɰɢɢ�ɲɟɥ�ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɚɭɤ�±�ɝɟɨ-
ɝɪɚɮɢɢ��ɢɫɬɨɪɢɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɮɨɥɶɤɥɨɪɢɫɬɢɤɢª�>Ȼɟɪɟɡɢɧɚ������@��
ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɫɬɚɥɢ�ɫɨɛɢɪɚɬɶɫɹ�ɢ�ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶɫɹ�
ɜ�ɷɩɨɯɭ�©ȼɟɥɢɤɢɯ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɤɪɵɬɢɣª��ȼ������ɝ��ɜ�ɍɩɩɫɚɥɟ�
ɛɵɥ�ɨɬɤɪɵɬ�ɩɟɪɜɵɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢ-
ɟɣ�ɧɨɜɵɯ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ�
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ�ɞɟɹɬɟɥɢ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɚɪɯɢɟɩɢɫɤɨɩ�ɍɩɩɫɚɥɵ��ɢɫɬɨɪɢɤ�ɢ�
ɤɚɪɬɨɝɪɚɮ�Ɉɥɚɮ�Ɇɚɝɧɭɫ��2ODXV�0DJQXV������±�������ɚɜɬɨɪ�©ɒɜɟɞ-
ɫɤɨɣ� ɯɪɨɧɢɤɢª�Ɉɥɚɮ�ɉɟɬɪɢ� �2ORI� 3HWWHUVVRQ� ����±������ >ɉɟɬɪɢ��
������ɋɚɜɟɥɶɟɜɚ������@��

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɟɪɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�ɒɜɟ-
ɰɢɢ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɢɫɬɨɪɢɤ�ɘɯɚɧɧɟɫ�Ɇɟɫɫɟɧɢɭɫ��-RKDQQHV�0HVVHQLXV��
����±������� əɪɤɢɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ� ɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ� ɢ� ɦɟɫɬɧɵɯ� ɨɛɵ-
ɱɚɟɜ� ɦɨɠɧɨ� ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ� ɜ� ɩɭɬɟɜɵɯ� ɡɚɦɟɬɤɚɯ� ɟɫɬɟɫɬɜɨɢɫɩɵɬɚɬɟɥɹ�
Ʉɚɪɥɚ�Ʌɢɧɧɟɹ��&DUO�/LQQDHXV������±�������Ɇ��ɏɟɥɥɫɩɨɧɝ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��
ɱɬɨ�ɜ�;,;�ɜ��ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɲɜɟɞɫɤɨɣ�ɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɭɝɥɭɛɢɥɫɹ�ɩɨɞ�
ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ��ɇɚ�
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɜɫɟɝɨ�;,;�ɜ��ɜ�ɒɜɟɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ�ɮɨɥɶɤɥɨɪɢɫɬɢɤɚ��
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɛɚɥɥɚɞ��ɩɪɟɞɚɧɢɣ�ɢ�ɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɫɤɚɡɨɤ��Ɉɞ-
ɧɚɤɨ��ɧɚɱɚɜɲɢɫɶ�ɫ�ɭɫɬɧɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ��ɷɬɨɬ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�
ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ�ɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�>+HOOVSRQJ������@��ȼ������ɝ��ɩɨ�
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɲɜɟɞɫɤɨɝɨ� ɚɧɚɬɨɦɚ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ� Ƚɭɫɬɚɜɚ�ɮɨɧ�Ⱦɸ-
ɛɟɧɚ��*XVWDI�:LOKHOP�-RKDQ�YRQ�'�EHQ������±������ɜ�Ʌɚɩɥɚɧɞɢɸ�
ɨɬɩɪɚɜɢɥɚɫɶ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ�ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɧɚɪɨɞɚ�ɫɚɚɦɨɜ��ɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɵ� ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ� ɭɱɟɧɵɣ� ɨɫɦɵɫɥɢɥ� ɜ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ� ©Ɉ� Ʌɚɩɥɚɧɞɢɢ�
ɢ�ɥɨɩɚɪɹɯª� ��������Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɫɧɢɦɤɚɦ�� ɫɞɟɥɚɧɧɵɦ�ɟɝɨ�ɫɭɩɪɭɝɨɣ�
Ʌɨɬɬɟɧ�ɮɨɧ�Ⱦɸɛɟɧ��/RWWHQ�YRQ�'�EHQ������±�������ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ�ɮɨ-
ɬɨɨɬɱɟɬ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ�>Ʌɚɩɥɚɧɞɢɹ������@�

Ʉɨɧɟɰ�;,;�ɜ��ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɫɹ�ɜ�ɒɜɟɰɢɢ�ɪɚɫɰɜɟɬɨɦ�ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚ-
ɧɢɹ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ�ɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɨɢɫɩɵɬɚ-
ɬɟɥɟɣ� ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɚ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ� ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ�� ©ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ�ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɦɢ�ɢ�ɮɢɥɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ��ɧɨɫɢɜɲɢɦɢ�ɫɤɨɪɟɟ�ɡɚɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɣ��
ɱɟɦ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɇɨ�� ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�� ɫɚɦ�ɮɚɤɬ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɷɬ-
ɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɳɟɫɬɜ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɲɜɟɞɫɤɢɯ�ɝɨɪɨɞɚɯ��ɋɬɨɤɝɨɥɶɦ��
ɍɩɩɫɚɥɚ�� Ʌɭɧɞ�� Ƚɟɥɶɫɢɧɝɮɨɪɫ� ɢ� ɞɪ��� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɥ� ɨɛ� ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɟª�>Ȼɟɪɟɡɢɧɚ������@�

ȼ������ɝ��ɨɬɤɪɵɥɫɹ�ɒɜɟɞɫɤɢɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɭɡɟɣ��Ʉɚɤ�ɢ�
ɜ�ɪɹɞɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɟɜɟɪɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧ��ɲɜɟɞɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ�ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɧɚ�ɩɥɨɳɚɞɤɟ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɭɡɟɟɜ��Ɍɚɤ��
ɩɟɞɚɝɨɝ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮ�Ⱥɪɬɭɪ�ɏɚɰɟɥɢɭɫ��$UWXU�+D]HOLXV������±�������
ɫɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɨɦ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɲɜɟɞɫɤɨɣ��ɧɨ�ɢ�ɜɫɟɣ�
ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ�ɜ�ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɟ�ɜ������ɝ��ɋɟ-
ɜɟɪɧɵɣ�ɦɭɡɟɣ��1RUGLVND�0XVHHW��±�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ�ɦɭɡɟɟɜ��ɨɛ-
ɥɚɞɚɸɳɢɣ�ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɹɦɢ��ɚ�ɜ������ɝ��ɨɧ�ɠɟ�ɨɫɧɨɜɚɥ�
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɭɡɟɣ�ɩɨɞ�ɨɬɤɪɵ-
ɬɵɦ� ɧɟɛɨɦ� ±� ɋɤɚɧɫɟɧ��ɇɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɋɤɚɧɫɟɧɚ� ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɢɫɶ�
ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ�ɲɜɟɞɫɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɡɨɞɱɟɫɬɜɚ�;9,±;,;�ɜɜ���ɨɮɢɰɢ-
ɚɥɶɧɵɣ�ɫɚɣɬ�ɦɭɡɟɹ��KWWSV���ZZZ�VNDQVHQ�VH�HQ���>Ʉɭɛɥɢɰɤɢɣ������@�

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ�� ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɟ� ɜ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�
©ɒɜɟɞɫɤɨɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɩɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɝɟɨɝɪɚɮɢɢª�� ɜɨɡɧɢɤɥɨ�
ɜ�ɒɜɟɰɢɢ� ɜ� ����� ɝ�� >ɋɨɪɨɤɢɧɚ�� ����@�� ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɞɨ�
ɫɜɨɟɣ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɲɜɟɞɫɤɚɹ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ� ɧɟ-
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�� ɜɤɥɸɱɚɜɲɟɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ� ɢ� ɹɡɵɤɨɡɧɚɧɢɸ�� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɪɟɥɢɝɢɢ� ɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��Ⱦɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɏɏ�ɜ��ɦɭɡɟɣɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɢ�ɩɨɥɟɜɵɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ�ɲɜɟɞɫɤɢɯ� ɷɬɧɨɥɨɝɨɜ��
ȼ� �����ɟ� ɝɝ�� ɜ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ� ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɚ�� ɍɩɩɫɚɥɵ�� Ʌɭɧɞɚ� ɫɬɚɥɢ�
ɨɬɤɪɵɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ��©ȼ�ɍɩɩɫɚɥɟ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�
ɛɵɥ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɤ�Ⱥɮɪɢɤɟ��ɜ�ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɟ�±�ɤ�Ⱥɦɟɪɢɤɟ�ɢ�Ɇɨɧɝɨɥɢɢ��ɜ�
Ƚɺɬɟɛɨɪɝɟ�±�ɤ�Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɟ�ɢ�ɘɝɨ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�Ⱥɡɢɢ��ɗɬɢ�ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɢ� ɱɚɫɬɢɱɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɦɭɡɟɟɜª�>,]LNRZLW]�HW�DO���������S�����@�

ɂɬɚɤ��ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɲɜɟɞɫɤɚɹ�ɷɬɧɨ-
ɥɨɝɢɹ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɏɏ�ɜ���©ɝɥɚɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�
ɛɵɫɬɪɨɝɨ� ɪɨɫɬɚ� ɦɭɡɟɣɧɵɯ� ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ� ɧɚɪɨɞɧɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɬɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢª�>+HOOVSRQJ��������ɪ�����@��ɗɬɢ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ�
ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ�ɜ�ɷɩɢɰɟɧɬɪɟ�ɲɜɟɞɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�ɜɩɥɨɬɶ�ɞɨ������ɯ�ɝɝ���
ɩɨɫɥɟ�ɱɟɝɨ�ɧɚɱɚɥɚɫɶ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ�©ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɥɢ�ɭɫɬɭɩɢɬɶ�ɦɟɫɬɨ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ��ɚ�ɬɟɨɪɢɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɞɟɥɚɥɢɫɶ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢª�>,ELG�@�



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ɒɜɟɰɢɢ�

ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɷɬɢɦ�Ʉ�Ƚ��ɂɡɢɤɨɜɢɰ��Ʉ��Ɇɨɛɟɪɝ�ɢ�Ⱥ��ɗɫɤɟɪɺɞ�ɨɬɦɟ-
ɱɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɧɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ� ɜ�ɒɜɟɰɢɢ� ɜ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɩɨɜɥɢɹɥɢ� ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ� �ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɞ-
ɯɨɞ�Ɏ��Ɋɚɬɰɟɥɹ���ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɧɟɠɟɥɢ�
ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ��©ɒɜɟɞɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ�ɞɟɪɠɚɥɚɫɶ�ɜ�ɪɚɦ-
ɤɚɯ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ�ɢ�ɝɪɚɧɢɰ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɦɢ��ɜ�ɧɟɣ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ�ɨɛɳɟɣ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɧɨ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɧɚɱɚɬɚɹ� ɜ� ɪɚɧɧɢɣ� ɩɟɪɢɨɞ�� ɩɪɢɧɨɫɢɥɚ�
ɧɚɞɟɠɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟª�>,]LNRZLW]�HW�DO���������S�����@��ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�
ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ�ɨɬɞɟɥɢɥɚɫɶ�ɨɬ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ��ɧɨ�ɭɫɢɥɢɥɢɫɶ�ɟɟ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɪɟ-
ɥɢɝɢɨɜɟɞɟɧɢɟɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��©ɤɚɠɞɵɣ�ɫɬɭɞɟɧɬ�ɛɵɥ�ɜɨɥɟɧ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ�
ɫɜɨɣ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵ-
ɦɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢª�>,ELG�@�

Ⱦɨ������ɯ�ɝɝ��ɭ�ɲɜɟɞɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɤɨɧ-
ɬɚɤɬɨɜ�ɫ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɧɚɭɤɚɦɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ�ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ�
ɜ�ɒɜɟɰɢɢ� ɥɢɲɶ� ɩɨɫɥɟ� ȼɬɨɪɨɣ� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɜɨɣɧɵ�� Ɍɚɤɠɟ� ɜɚɠɧɵɦ�
ɮɚɤɬɨɪɨɦ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ� ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɢ� ɬɨ�� ɱɬɨ�ɒɜɟɰɢɹ� ɧɟ�
ɢɦɟɥɚ�ɤɨɥɨɧɢɣ��ɚ�ɫɬɚɥɨ�ɛɵɬɶ��ɟɣ�ɧɟ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɬɟɦɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�>,]LNRZLW]�HW�DO�������@�

Ʉɚɤ�ɭɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɜ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ��ɫ������ɝ��ɢɡɞɚɜɚɥ-
ɫɹ� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ� ɋ�� ɗɪɢɤɫɨɧɨɦ� ɠɭɪɧɚɥ� ©)RONOLYª�� ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ-
ɧɵɣ�ɜ������ɝ��ɜ�©(WKQRORJLD�6FDQGLQDYLFDª��ȼ�ɞɪɭɝɨɦ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ�ɜ�
�����ɟ�ɝɝ��ɠɭɪɧɚɥɟ�©(WKQRORJLD�(XURSDHDª�ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�

ɋɢɝɭɪɞ� ɗɪɢɤɫɨɧ� �6LJXUG� (UL[RQ�� ����±������ ɛɵɥ� ɷɬɧɨɥɨɝɨɦ�
ɢ� ɚɪɯɟɨɥɨɝɨɦ�� ɡɚɥɨɠɢɜɲɢɦ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ɲɜɟɞɫɤɨɣ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɨɧ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ� ɪɟ-
ɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ� ɢ� ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡɵ�� ɩɨɨɳɪɹɥ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɢ� ɨɩɨɪɭ� ɧɚ� ɩɪɢɧɰɢɩ�
ɢɫɬɨɪɢɡɦɚ��ȼ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ɏɏ�ɜ��ɋ��ɗɪɢɤɫɨɧ�ɪɚɛɨɬɚɥ�ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɨɦ�ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ�ɦɭɡɟɹ� ɢ�ɦɭɡɟɹ�ɋɤɚɧɫɟɧ�� ɢɡɭɱɚɥ� ɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɛɵɬ�
�IRONOLYVIRUVNQLQJDU�� ɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ� �IRONOLYVIRUPHU��
ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɢɢ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɚ�ɋ��ɗɪɢɤɫɨɧ�ɧɚɦɟɪɟɜɚɥɫɹ�ɩɪɟ-
ɨɞɨɥɟɬɶ�ɪɚɡɪɵɜ�ɦɟɠɞɭ�ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɟɣ�ɢ�
ɫɤɥɨɧɧɨɣ�ɤ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɦɭ�ɨɛɳɟɣ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɟɣ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɟɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�
ɜ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɜɤɥɸɱɚɥɚ�ɜ�ɫɟɛɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɸ�ɢ�
ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɸ�±�ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�©ɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɠɢɡɧɢª��IRONOLY���
ɋ��ɗɪɢɤɫɨɧ�ɫɬɨɹɥ�ɧɚ�ɩɨɡɢɰɢɹɯ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɢ�
ɧɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ� ɧɚɪɨɞɨɜ�� ɛɭɞɭɱɢ� ɭɛɟɠɞɟɧ�� ɱɬɨ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ� ɞɨɥɠɧɚ�



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

ɫɨɱɟɬɚɬɶ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɧɚɪɨɞ-
ɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��Ɉɧ�ɜɜɟɥ�ɜ�ɲɜɟɞɫɤɭɸ�ɧɚɭɤɭ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɠɢɡɧɶª�
ɢ�©ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹª�

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɚɹ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ� ɛɵɥɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ��
ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ������ɯ�ɝɝ���ɧɚɭɱɧɵɦɢ�ɫɛɨɪɧɢɤɚɦɢ�©/DRVª��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɥɨ-
ɤɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ�ɤɚɤ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�
ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ� ɢ� ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɦ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ� >ɋɨɪɨɤɢɧɚ�� ������
Ɍɨɤɚɪɟɜ������@�

Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɭɱɟɧɢɰ�ɋ��ɗɪɢɤɫɨɧɚ�ɹɜɥɹɥɚɫɶ�Ɇɹɪɬɚ�ɏɟɞɥɭɧɞ��0lUWD�
+HGOXQG�� ����±������� ɡɚɧɢɦɚɜɲɚɹɫɹ� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹɦɢ�ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ��Ɉɧɚ�ɛɵɥɚ�©ɜɢɞɧɵɦ�ɩɨɥɟɜɵɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ�ɢ�
ɷɬɧɨɥɨɝɨɦª��ɢɡɭɱɚɜɲɢɦ�ɬɨɪɝɨɜɵɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɮɟɪɦɟɪɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ�ɞɥɹ�ɞɨɦɚɲɧɢɯ�ɯɨɡɹɣɫɬɜ�ɜ�ɨɤɪɟɫɬɧɨɫɬɹɯ�ɋɬɭɪɲɟɧɚ�>6YDQEHUJ��
0LQJDQWL������@��ɗɬɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜɤɥɸɱɚɥɨ�ɬɚɤɠɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɫɟɦɶɹɯ��ɤɨɬɨɪɨɟ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�Ɇ��ɏɟɞɥɭɧɞ��
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɬɢɩ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ�ɞɥɹ�ɮɟɪ-
ɦɟɪɫɤɢɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɂ��ɋɜɚɧɛɟɪɝ�ɢ�ɉ�Ʉ��Ɇɢɧɝɚɧɬɢ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ�ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɧɚ�ɬɪɭɞɵ�Ɇ��ɏɟɞɥɭɧɞ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɂɡɭɱɚɹ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ɢɧɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɢ�ɢ�ɬɨɪɝɨɜ-
ɥɢ��ɨɧɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ��ɫɬɚɜɲɢɟ�ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɦɢ�ɜ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�ɥɢɲɶ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɫɩɭɫɬɹ�>,ELG�@

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ�ɋ��ɗɪɢɤɫɨɧɚ� ɹɜɥɹɥɫɹ�Ɉɤɟ�ɏɭɥɶɬɤɪɚɧɬɰ� �cNH�
+XOWNUDQW]�� ����±������ ±� ɷɬɧɨɥɨɝ� ɢ� ɢɫɬɨɪɢɤ� ɪɟɥɢɝɢɢ��Ɉɧ� ɢɡɭɱɚɥ�
ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɢɧɞɟɣɰɟɜ�Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɛɨɬɚɥ�ɧɚɞ�ɫɥɨ-
ɜɚɪɟɦ�©Ɉɛɳɢɯ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɪɦɢɧɨɜª��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ-
ɬɢɡɚɰɢɸ�ɩɨɧɹɬɢɣ�ɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ��ȼɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨ-
ɥɨɜɢɧɟ�ɏɏ�ɜ��ɩɨɞ�ɟɝɨ�ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ�ɜɵɲɟɥ�©Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɫɥɨɜɚɪɶ�
ɩɨ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɮɨɥɶɤɥɨɪɭª��,QWHUQDWLRQDO�'LFWLRQDU\�
RI�5HJLRQDO�(XURSHDQ�(WKQRORJ\�DQG�)RONORUH���������ɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɠɢɡɧɢ�ɢɧɞɟɣɰɟɜ�ɘɠɧɨɣ�ɢ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ�ɩɨɥɨɠɢɥɢ�ɧɚɱɚɥɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɲɜɟɞɫɤɨɣ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɢɫɬɢɤɢ�>Ȼɟɪɟɡɢɧɚ������@�

Ɉɬɦɟɬɢɦ� ɟɳɟ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɢɦɟɧ� ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɟɣ� ɲɜɟɞɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɢ��Ⱥɪɯɟɨɥɨɝ� ɢ� ɷɬɧɨɥɨɝ�ɗɪɥɚɧɞ�ɇɨɪɞɟɧɲɟɥɶɞ� �1LOV� (UODQG�
+HUEHUW�1RUGHQVNL|OG������±������ɩɪɨɜɨɞɢɥ�ɩɨɥɟɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɜ�ɘɠɧɨɣ�Ⱥɦɟɪɢɤɟ��Ȼɟɧɝɬ�ɗɦɦɟɪɢɤ�Ⱦɚɧɢɟɥɶɫɫɨɧ��%HQJW�(PPHULN�
'DQLHOVVRQ������±������±�ɷɬɧɨɝɪɚɮ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�ɉɨɥɢɧɟɡɢɢ��ɹɜ-
ɥɹɥɫɹ�ɲɟɫɬɵɦ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ� ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ�©Ʉɨɧ�Ɍɢɤɢª�ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɝɨ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ�Ɍ��ɏɟɣɟɪɞɚɥɚ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɢ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɜ�ɒɜɟɰɢɢ� ɛɵɥ� ȿɥɢ� ɏɟɤɲɟɪ� �(OL�
)��+HFNVFKHU������±�������Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ-



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ɒɜɟɰɢɢ�

ɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɒɜɟɰɢɢ�ɫɬɚɥɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɲɜɟɞɫɤɨɝɨ�ɦɟɧɬɚ-
ɥɢɬɟɬɚ�

Ɏɢɥɨɫɨɮ��ɞɟɦɨɝɪɚɮ�ɢ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤ�Ƚɭɫɬɚɜ�ɋɭɧɞɛɟɪɝ��$[HO�*XVWDY�
6XQGElUJ������±������ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɵɟ�ɜɨɥɧɵ�ɢ�ɷɦɢɝɪɚ-
ɰɢɸ�����±����� ɝɝ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ� ɟɦɭ�ɩɪɢɧɟɫɥɨ� ɨɩɭɛɥɢɤɨ-
ɜɚɧɧɨɟ�ɜ������ɝ��ɷɫɫɟ�©ɒɜɟɞɫɤɢɣ�ɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪª��'HW�VYHQVND�
IRONO\QQHW��� ɝɞɟ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɪɨɦɚɧɬɢɡɢɪɭɹ� ɲɜɟɞɨɜ�� ɨɧ� ɩɪɨɧɢɰɚ-
ɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɦɟɬɢɥ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɛɨɥɶɲɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬɫɹ�ɩɪɢɪɨɞɨɣ��ɧɟɠɟɥɢ�
ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɢɫɬɨɪɢɤ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�Ʉɚɪɥ�Ʌɨɪɢɧ�
(&DUO�*XVWDI� -RKDQQHV�/DXULQ�� ����±������ ɜ� ɤɧɢɝɟ� ©ɇɚɪɨɞɧɵɟ�ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɵª� �)RONO\QQHW�� ������ ɨɩɢɫɵɜɚɥ� ɜɵɫɨɤɢɣ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦ�
ɲɜɟɞɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ� ɩɪɢɪɨɞɨɣ� ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ� ɬɟɫɧɵɦ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ� ɥɸɞɶɦɢ� >Ⱥɥɺɲɢɧ�� ����@�� �ɗɬɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ�
ɲɜɟɞɨɜ�±�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɢɡɨɥɹɰɢɢ�±�ɩɨɤɚɡɚɥɨ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɩɚɧɞɟɦɢɢ�
�����ɯ�ɝɝ����

Ɍ�Ⱥ�� Ȼɟɪɟɡɢɧɚ� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ� ɨɬɦɟɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ� ɷɬɧɨɝɪɚ-
ɮɵ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɟ� ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ� ©ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɜ�ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��
ɜ�ɒɜɟɰɢɢ�ɫ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɞɨ�ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢª� >Ȼɟɪɟɡɢɧɚ�� ������ ɫ�� �@��ȼ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɫɬɨ-
ɪɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�
ɒɜɟɰɢɢ��ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɭɱɟɧɵɟ�ɜɵɞɟɥɹɸɬ�ɪɨɞɢɧɨɜɟɞɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɷɬɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɧɟɪɟɞɤɨ� ɭɩɭɫɤɚɹ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɏɏ�ɜ��Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�
ɢɦɟɧɧɨ� ɜ� ɫɟɪɟɞɢɧɟ�ɏɏ� ɜ�� ɜ�ɲɜɟɞɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ�
ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɣ� ɩɨɜɨɪɨɬ� ɨɬ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɤ� ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�>+DQQHU]������@�

ȼ� ɲɜɟɞɫɤɢɯ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɞɟɥɢɥɚɫɶ� ɧɚ� ɧɚ-
ɫɤɨɥɶɤɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ� ɪɚɡɞɟ-
ɥɨɦ� ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ� ɢ� ɛɵɥɚ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɚ� ɨɬ� ɷɬɧɨ-
ɥɨɝɢɢ�� ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ� ɧɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪ� ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ� ɨɛɳɚɹ� ɢ�
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨɜɚɥɚɫɶ� ɨɬ� ɞɪɭɝɨɣ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�±�ɧɨɪɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ��ɡɚɧɢɦɚ-
ɸɳɟɣɫɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ� ɫɟɜɟɪɧɵɯ� ɫɬɪɚɧ� ɢ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɚɧɚɥɢɡɨɦ�
ɤɭɥɶɬɭɪ�� Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦɢ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ� ɹɜɥɹɥɢɫɶ� ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɚɹ� ɢ�
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɮɢɥɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɹɡɵɤɨɡɧɚɧɢɟ�ɧɟ�ɨɬɧɨ-
ɫɢɥɢɫɶ�ɤ�ɫɮɟɪɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�>,]LNRZLW]�HW�DO�������@��Ɍɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ�ɞɟɥɟɧɢɟ�ɨɬɥɢɱɚɥɨ�ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɭɸ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɸ�ɨɬ�



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɤɚɤ�ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɣ�ɧɚɭɤɢ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ��
ɜɤɥɸɱɚɜɲɟɣ� ɱɟɬɵɪɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ±� ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ��
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ��ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɸ�ɢ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɭ��Ɉɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɒɜɟɰɢɢ��ɤɚɤ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧ��ɹɜɥɹɥɨɫɶ�
ɬɨ��ɱɬɨ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ�ɡɞɟɫɶ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɫɬɚɬɶ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɧɚɭɤɨɣ�
ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ�ɨɬɪɚɫɥɶɸ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ�>,ELG�@��ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɦɭɡɟɟɜ�±�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɭɡɟɹ�ɜ�ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɟ�ɢ�ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɦɭɡɟɹ�ɜ�Ƚɺɬɟɛɨɪɝɟ�

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɲɜɟɞɫɤɨɣ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ� ɜ� �����ɟ� ɝɝ�� Ɉɛɭɱɚɜɲɢɣɫɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɜ� ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚɯ�ɒɜɟɰɢɢ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ� ɢ� ɡɚ� ɪɭɛɟɠɨɦ� Ʉɚɪɥ� Ƚ�� ɂɡɢɤɨɜɢɰ� �.DUO�
*XVWDY� ,]LNRZLW]�� ����±������ ɜɵɫɬɭɩɢɥ� ©ɩɢɨɧɟɪɨɦ� ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɨɬ�
³ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ´�ɫɬɚɪɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ�ɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɒɜɟ-
ɰɢɢ�� ɢ� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɷɬɨɬ� ɫɞɜɢɝ�ɧɚɱɚɥ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ� ɝɨɪɚɡɞɨ� ɪɚɧɶɲɟ� ɜ�
Ƚɺɬɟɛɨɪɝɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ��ɝɞɟ�ɨɧ�ɛɚɡɢɪɨɜɚɥɫɹ��ɱɟɦ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɚɤɚ-
ɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɪɭɝɚɯ�ɫɬɪɚɧɵª�>+DQQHU]��������ɪ�����@�
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ɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɢɫɶ�ɢɡ�ɦɭɡɟɟɜ�ɧɚ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ-
ɫɤɢɟ�ɤɚɮɟɞɪɵ��Ɍɚɤ��ɜ�Ʌɭɧɞɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�ɧɚ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ� ɛɵɥɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ� ɤɚɮɟɞɪɚ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��
ɚ�ɜ�ɍɩɩɫɚɥɶɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�ɜɨɡɧɢɤɥɚ�ɤɚɮɟɞɪɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɚɹ� Ⱥɧɢɬɨɣ� əɤɨɛɫɨɧ�ȼɢɞɞɢɧɝ� �$QLWD�
-DFREVRQ�:LGGLQJ������±������

ȼ�ɲɜɟɞɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɏɏ�ɜ��ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ�
ɛɨɥɶɲɨɟ� ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�� ɍ�� ɏɚɧɧɟɪɰ� ɨɬɦɟɱɚɟɬ�� ɱɬɨ�
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɲɜɟɞɫɤɨɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɢɡɛɟɠɚɬɶ� ɝɪɭɡɚ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ20��
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɚɭɤɟ�ɥɟɝɱɟ�ɛɵɥɨ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ��ɉɢɨɧɟɪɨɦ�
ɲɜɟɞɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɬɚɥ�Ʉɚɪɥ�ɗɪɢɤ�Ʉɧɭɬɫɫɨɧ��.DUO�
(ULF�.QXWVVRQ������±������±�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� ɧɚɱɢɧɚɜɲɢɣ� ɫɜɨɣ� ɩɭɬɶ� ɜ� ɧɚɭɤɟ� ɫ�
ɩɨɥɟɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɗɮɢɨɩɢɢ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɬɪɚ-
ɠɚɥɚ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤɚɤ�ɤ�ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ�ɜɧɭɬɪɢ�ɒɜɟɰɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɸ-
ɳɢɦɫɹ�ɫɬɪɚɧɚɦ�ɡɚ�ɟɟ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�>'DKO��+MRUW������@��

Ʉɚɪɥ�ɍɥɨɜ�Ⱥɪɧɫɬɛɟɪɝ��.DUO�2ORY�$UQVWEHUJ��ɪ���������ɩɢɫɚɬɟɥɶ��
ɮɢɥɨɫɨɮ�ɢ�ɷɬɧɨɥɨɝ��'RFWRU�RI�3KLORVRSK\�'HJUHH�LQ�(WKQRORJ\��������
ɢɡɭɱɚɥ�ɜ������ɟ�ɝɝ��ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɨɜ�ɞɪɭɝ�
ɨ�ɞɪɭɝɟ��ɨɛɨɛɳɢɜ�ɷɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�©ɒɜɟɞɫɤɨɫɬɶ��
Ʉɭɥɶɬɭɪɚ��ɨɬɪɢɰɚɸɳɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɭª��6YHQVNKHW��'HQ�NXOWXUI|UQHNDQGH�
NXOWXUHQ�� ������� ȼ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ� ɝɨɞɭ� Ʉ��ɍ�� Ⱥɪɧɫɬɛɟɪɝ� ɜɵɩɭɫɬɢɥ�
ɤɧɢɝɭ� ©Ʌɸɞɢ� ɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɵ�� ɷɬɧɨɥɨɝɢ� ɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɟª�
�0lQQLVNRU�	�I|UHPnO��(WQRORJHU�RP�PDWHULHOO�NXOWXU���������ȿɝɨ�ɪɚɛɨ-
ɬɚ�©ɒɜɟɞɵ�ɢ�ɰɵɝɚɧɟª��6YHQVNDU�RFK�]LJHQDUH��������ɜɵɡɜɚɥɚ�ɨɠɢɜ-
ɥɟɧɧɭɸ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɸ�� ɢɛɨ� ɨɛɫɭɠɞɚɥɚ� ɲɢɪɨɤɨɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�

20 �Ʉɚɤ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ��Ƚ��Ⱦɚɥɶ�ɢ�Ɋ��ɋɬɚɞɟ��©ɜ�ɒɜɟɰɢɢ�ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɥ�ɚɪɯɚɢɱ-
ɧɨɟ��ɠɟɫɬɤɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɧɚ�ɚɪɬɟɮɚɤɬɵ�ɢ�ɦɭɡɟɣɧɵɟ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɪɚɜɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɨɛɳɟɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɜ�ɚɜɚɧɝɚɪɞ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª�
>'DKO��6WDGH��������ɪ�����@�



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ɒɜɟɰɢɢ�

ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ�ɜ�ɰɵɝɚɧɫɤɢɯ�ɨɛɳɢɧɚɯ�ɢ�ɧɟɭɞɚɱɢ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɰɵɝɚɧ�
ɜ�ɲɜɟɞɫɤɭɸ�ɠɢɡɧɶ��ɋɛɨɪɧɢɤ�ɷɫɫɟ�ɨ�©ɬɢɩɢɱɧɨ�ɲɜɟɞɫɤɨɦª��7\SLVNW�
VYHQVNW�� ������ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ� ɲɢɪɨɤɢɣ� ɤɪɭɝ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ�
ɢɫɬɨɪɢɹ�� ɤɭɥɶɬɭɪɚ�� ɦɨɥɨɞɟɠɶ�� ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ�� ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɵ�� ɧɚɫɢ-
ɥɢɟ��ɩɨɥɢɬɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɶ��ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɹ��ɦɭɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɞɨɫɬɨɢɧ-
ɫɬɜɨ��ɱɟɫɬɶ��ɱɟɪɟɡ�ɨɩɬɢɤɭ�ɲɜɟɞɫɤɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�
Ʉ��ɍ�� Ⱥɪɧɫɬɛɟɪɝ� ɜɵɫɬɭɩɚɥ� ɤɪɢɬɢɤɨɦ� ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ�
ɒɜɟɰɢɢ� �ɫɦ��� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� KWWSV���DUFKLYH�RUJ�GHWDLOV�LQYDQGULQJ�RFK�
PRUNODJJQLQJ�NDUO�RORY�DUQVWEHUJBJXQQDU�VDQGHOLQB�����������
SDJH�Q���PRGH��XS��

ɇɨɜɵɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�ɫɬɚɥɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɩɨɥɟɜɵɟ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɒɜɟɰɢɢ��ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ��Ɍɚɤ��Ɇ��Ɋɨɡɟɧ-
ɞɚɥɶ�ɢɡɭɱɚɥɚ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ�Ʉɭɛɵ�����±�����ɯ����©ɉɨ�ɦɟɪɟ�
ɬɨɝɨ�ɤɚɤ�Ɋɨɫɫɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ�ɢ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ�ȿɜɪɨɩɚ�ɨɬɤɪɵ-
ɜɚɥɢɫɶ�ɞɥɹ�ɭɱɟɧɵɯ��ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ�ɢɧɬɪɢɝɭɸɳɢɟ�ɧɨɜɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��
Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɩɪɢɦɟɪɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� Ɍɭɜɵ� ɏɺɣɞɟɫɬɪɚɧɞ�
�������ɨ�ɛɟɡɞɨɦɧɵɯ�ɜ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ��Ⱦɪɭɝɢɟ�ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɟ�ɞɢɫ-
ɫɟɪɬɚɰɢɢ�ɛɵɥɢ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ�ɥɟɫɛɢɣɫɤɨɦɭ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ�ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ�ɢ�
ɩɨɫɬɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɦɭ� ɩɟɪɢɨɞɭ� ɫɪɟɞɢ� ɪɭɦɵɧɫɤɢɯ�
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜª�>+DQQHU]��������ɪ����@22��ɇɚɱɢɧɚɹ�ɫ������ɯ�ɝɝ��ɧɚ�ɩɟ-
ɪɟɞɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜɵɲɥɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜ��©ɚɥɶ-
ɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ�ɫɬɢɥɢ�ɠɢɡɧɢª��ɜɨɡɧɢɤ�©ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�
ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɢ��ɜɥɚɫɬɢ��ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�ɢ�ɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢª�>+DQQHU]��������ɪ�����@��ɉɨɧɚɱɚɥɭ�ɷɬɨ�ɛɵɥ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɫɬɪɚɧɚɦ�
ɬɪɟɬɶɟɝɨ�ɦɢɪɚ��ɧɨ��ɧɚɪɚɛɨɬɚɜ�ɨɩɵɬ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɩɨɧɹɥɢ��ɱɬɨ�ɡɧɚ-
ɧɢɹ�ɩɪɢɥɨɠɢɦɵ�ɤ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɦ�ɜ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɬɪɚɧɟ�

ȼ�����±�����ɟ�ɝɝ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɨɫɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɠɟɧɳɢɧ��ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɫɬɚɜɲɟɟ�ɱɚɫɬɶɸ�ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��Ɂɚɬɟɦ�ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ��ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ��ɨɪɝɚɧɢ-

����Ɇɨɧɚ�Ɋɨɡɟɧɞɚɥɶ��0RQD�5RVHQGDKO��±�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɥɚɬɢɧɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɋɬɨɤ-
ɝɨɥɶɦɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ȼ������ɝ���ɩɪɨɜɟɞɹ����ɦɟɫɹɰɟɜ�ɫɤɪɵɬɵɯ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ��ɨɧɚ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɚ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɸ�©ȼɧɭɬɪɢ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ��ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɠɢɡɧɶ�ɧɚ�
ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� Ʉɭɛɟ� �ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ�ª� >5RVHQGDKO�� ����@��
ȿɣ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɚɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɞɨɤɬɨɪɫɤɨɣ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ��������ɤɧɢ-
ɝɚ�©Ʉɨɧɮɥɢɤɬ�ɢ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ��ɤɥɚɫɫɨɜɨɟ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɲɜɟɞɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɱɢɯ��ɫɬɨɤɝɨɥɶɦɫɤɢɟ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ª� >5RVHQGDKO�� ����@�� ȼ� ����� ɝ��Ɇ�� Ɋɨɡɟɧɞɚɥɶ�
ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɜ� ɫɛɨɪɧɢɤɚ� ɩɨ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� >3ROXKD��
5RVHQGDKO������@�

22  Ɍɭɜɚ�ɏɺɣɞɟɫɬɪɚɧɞ��7RYD�+|MGHVWUDQG��±�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�ɢɡ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
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Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

ɡɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� >*DUVWHQ�� 1\TYLVW�� ����@�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�
ɦɟɞɢɚ��ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��©ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɤɜɢɪ�ɬɟɨɪɢɢª�>*UDKDP������@��ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɹ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ�ɉɚɭɥɵ�ɍɣɦɨɧɟɧ�>8LPRQHQ������@��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɷɫɬɟɬɢɤɢ� >:XO൵������@��ɒɜɟɞɫɤɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɢ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ�ɢ� ɬɪɭɞɨɜɵɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ� ɜ�
ɝɚɡɟɬɟ�ɧɚ� ɹɡɵɤɟ�ɯɢɧɞɢ�ɜ�ɢɧɞɢɣɫɤɨɦ� ɝɨɪɨɞɟ��ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�Ʌɨɧɞɨɧɟ��ɉɪɢɦɟɪɨɦ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɬɚɥɚ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɛɚɥɟɬɚ�ɏɟɥɟɧɵ�ȼɭɥɶɮ�>:XO൵��
����������@��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ�ɩɨɥɟɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɚɥɟɬɧɵɯ�
ɬɪɭɩɩ�ɜ�ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɟ��ɇɶɸ�Ƀɨɪɤɟ��Ʌɨɧɞɨɧɟ�ɢ�Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬɟ�ɧɚ�Ɇɚɣ-
ɧɟ�>+DQQHU]������@��ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢɡ-
ɭɱɚɥɢɫɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɪɨɫɬɚ�ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ�ɜ�Ȼɪɸɫɫɟɥɟ�ɢ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɦ�
ɋɨɸɡɟ� >*DUVWHQ��1\TYLVW�� ����@�� ©ȼɵɩɨɥɧɢɜ� ɞɨɤɬɨɪɫɤɨɟ� ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɟ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�$SSOH��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ�ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ��Ʉɪɢɫɬɢɧɚ�Ƚɚɪɫɬɟɧ�
ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ�ɤ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɰɟɧɬɪɚɦ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɚɦª�>+DQQHU]��������ɪ����@��ɉɨɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ��©ɲɜɟɞɫɤɢɟ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢ�ɫɧɹɥɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɢɥɶɦɨɜ��ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟª�>,ELG�@�

Ȼɨɥɟɟ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɩɨɞɯɨɞɚɯ�ɢ�ɬɟɦɚɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɲɜɟɞɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ��ɨɛɪɚ-
ɬɢɜɲɢɫɶ�ɤ�ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ�ɜ�ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɞɨɫɬɭɩɟ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦ�ɒɜɟɞ-
ɫɤɨɝɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɠɭɪɧɚɥɚ� .ULWLVN� (WQRJUD¿� ±� 6ZHGLVK�
Journal of Anthropology��ɫɦ���KWWSV���NULWLVNHWQRJUD¿�VH��

Ɇɟɠɞɭ� ɬɟɦ� ɜ� ɲɜɟɞɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɧɟɬ� ɧɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ��ɧɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɚ��ɋ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɤɚɤ� ©ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ� ɜ�
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ�ɦɚɫɲɬɚɛɟª�>+DQQHU]��������ɪ����@��ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��
ɜ� �����ɟ� ɝɝ�� ɩɨɥɭɱɢɥɢ� ɜɬɨɪɨɟ� ɪɨɠɞɟɧɢɟ� ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ� ɜ�ɒɜɟɰɢɢ� ɜ�
;,;�ɜ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��9RONVNXQGH��©ɤɚɤ�ɧɚɭɱɧɨɟ�
ɤɪɵɥɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚª��ɰɟɥɶɸ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɥɨɫɶ�ɞɨ-
ɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɹɤɨɛɵ�ɢɫɱɟɡɚɸɳɢɯ�ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ��ɇɚ-
ɤɨɧɟɰ��ɩɨɞ�ɧɨɜɵɦ�ɢɦɟɧɟɦ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�ɷɬɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�
ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɟɣ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��
ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ� ɫɛɥɢɠɚɹɫɶ� ɫ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�>,ELG�@��Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ��ɱɬɨ�©ɜ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɟɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɚɹ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ� ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ� ɧɚ� ɪɚɡɧɵɯ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯª� >,ELG�� ɪ�� ��@��
ȼ� ɨɛɡɨɪɧɨɦ�ɤɨɦɩɟɧɞɢɭɦɟ�ɪɚɛɨɬ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɦ�ɪɚɡɧɵɦ� ɚɫɩɟɤɬɚɦ�
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ��ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɬɚɬɶɹ�



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ɒɜɟɰɢɢ�

Ƀ��Ɏɪɢɤɦɚɧɚ�ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɷɬɧɨɥɨ-
ɝɢɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�>.RFNHO�HW�DO���������
)U\NPDQ��������S�����±���@�

ɉɨɫɥɟ�ɪɚɡɦɟɠɟɜɚɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɜ������ɟ�ɝɝ��ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�
ɩɨɥɨɜɢɧɟ������ɯ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ�©ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ�ɢ�ɦɭ-
ɡɟɣɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª� >+DQQHU]�� ������ ɪ�� ���@��ɇɨɜɵɟ�ɧɢɲɢ�ɞɥɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɬɚɥɢ� ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ� ɬɚɤɠɟ� ɡɚ� ɩɪɟɞɟɥɚ-
ɦɢ� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�� Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɟ�
ɜ�ɒɜɟɰɢɢ��ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ�©ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɪɨɫɬɚª�ɞɥɹ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
ɬɪɭɞɚ�>,ELG�@�

Ⱥ��Ȼɨɲɤɨɜɢɱ�ɢ�Ɍ�ɏ��ɗɪɢɤɫɟɧ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɢ��ɱɬɨ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�
ɬɚɤɢɯ� ɭɱɟɧɵɯ�� ɤɚɤ�Ɉɪɜɚɪ�Ʌɺɮɝɪɟɧ��� ɢ�Ƀɨɧɚɫ�Ɏɪɢɤɦɚɧ���� ©ɲɜɟɞ-
ɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ�ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɲɜɟɞ-
ɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚª�>%RãNRYLü��(ULNVHQ��������ɪ����@��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɤɨɝɞɚ�
ɭ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�ɞɚɠɟ�ɢɦɟɥɢɫɶ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�
ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɡɚ�ɝɪɚɧɢɰɟɣ��ɨɧɢ�ɩɪɟɞɩɨ-
ɱɢɬɚɥɢ�ɢɡɭɱɚɬɶ�ɫɜɨɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�>,ELG�@�

ɂɬɚɤ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɦɟɧɹɥɚɫɶ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫ�ɬɟɦ��ɤɚɤ��ɧɚɱɢ-
ɧɚɹ�ɫ������ɯ�ɝɝ���ɦɟɧɹɥɨɫɶ�ɢ�ɲɜɟɞɫɤɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɞɜɢɝɚɜɲɟɟɫɹ�ɜ�ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɜɫɟ�ɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�

����Ɉɪɜɚɪ�Ʌɺɮɝɪɟɧ��2UYDU�/|IJUHQ��ɪ��������±�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�
Ʌɭɧɞɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ��ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɲɜɟɞɫɤɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤ-
ɠɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ��ɨɬɞɵɯɚ��ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɣ�� ɬɭɪɢɡɦɚ��
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɋɪɟɞɢ�ɟɝɨ�ɪɚɛɨɬ��©ɋɬɪɨɢɬɟɥɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɠɢɡɧɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɤɥɚɫɫɚª��&XOWXUH�%XLOGHUV��$�+LVWRULFDO�$QWKURSRORJ\�
RI�0LGGOH�FODVV�/LIH���������©ɑɪɟɡɦɟɪɧɚɹ�ɠɢɡɧɶª��([FHVVLYH�/LYLQJ���������©Ʉɚɤ�ɫɩɪɚ-
ɜɢɬɶɫɹ� ɫ� ɢɡɛɵɬɤɨɦ�� ɤɚɤ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɥɢɰɚ� ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɫ�
ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧɢɟɦª��&RSLQJ�ZLWK�([FHVV��+RZ�2UJDQL]DWLRQV��&RPPXQLWLHV�DQG�,QGLYLGXDOV�
0DQDJH� 2YHUÀRZV�� ������� ©ɂɡɭɱɟɧɢɟ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ�� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�
ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚª� �([SORULQJ� (YHU\GD\� /LIH�� 6WUDWHJLHV� IRU� (WKQRJUDSK\� DQG�
&XOWXUDO�$QDO\VLV���������ɫɦ���KWWSV���ZZZ�UHVHDUFKJDWH�QHW�VFLHQWL¿F�FRQWULEXWLRQV�2UYDU�
/RHIJUHQ��������������

���Ƀɨɧɚɫ�Ɏɪɢɤɦɚɧ��-RQDV�)U\NPDQ��±�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�Ʌɭɧɞɫɤɨɝɨ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɱɶɹ�ɧɚɭɱɧɚɹ�ɛɢɨɝɪɚɮɢɹ�ɧɚɱɢɧɚɥɚɫɶ�ɫ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɜɧɟɛɪɚɱɧɵɯ�ɞɟɬɨɪɨɠɞɟ-
ɧɢɣ�ɜ�ɒɜɟɰɢɢ��ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɨɧ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɨɜɫɟɞ-
ɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ�ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ�ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɜɨɩɪɨɫɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɱɭɜɫɬɜɚ�ɢ�ɬɟɥɟɫɧɵɟ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ��ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ�
ɩɚɦɹɬɶ� ɢ� ɚɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ� ɩɨɜɨɪɨɬ� �ɫɦ��� KWWSV���SRUWDO�UHVHDUFK�OX�VH�SRUWDO�HQ�SHUVRQV�
MRQDV�IU\NPDQ����GI�����GH�������D�FE���G���DI������KWPO� ��� Ɋɹɞ� ɟɝɨ� ɪɚɛɨɬ� ɞɨɫɬɭ-
ɩɟɧ�ɧɚ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�>)U\NPDQ��������������+DPPDUOLQ��)U\NPDQ��������/|IJUHQ��
)U\NPDQ��������ɢ�ɞɪ�@�
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Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

©ɍɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɬɪɭɞɨɜɚɹ� ɦɢɝɪɚɰɢɹ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ�
ɢɡ�Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ�ɢ�ɫɬɪɚɧ�ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɶɹ��ɂɬɚɥɢɢ��ɘɝɨɫɥɚɜɢɢ��Ƚɪɟ-
ɰɢɢ�ɢ�Ɍɭɪɰɢɢ��Ɂɚɬɟɦ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ��ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�
ɩɨɬɨɤɢ� ɛɟɠɟɧɰɟɜ� ɢɡ� ɪɚɡɧɵɯ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɦɢɪɚ� ±� ɤɚɤ� ɢɡ� ɫɬɪɚɧ�ɋɪɟɞɢ-
ɡɟɦɧɨɦɨɪɶɹ�� ɬɚɤ� ɢ�ɋɪɟɞɧɟɝɨ�ȼɨɫɬɨɤɚ�� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�Ⱥɮɪɢɤɢ�ɢ�
Ʌɚɬɢɧɫɤɨɣ� Ⱥɦɟɪɢɤɢ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ� ɢɡ� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� Ⱥɡɢɢ� ɢ� Ȼɚɥɤɚɧɫɤɢɯ�
ɫɬɪɚɧ��ɋɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɢ�
ɧɚ� ɪɚɡɧɵɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ� ɫɩɪɨɫ�ɧɚ� ɡɧɚɧɢɹ�
ɨ�ɩɪɢɲɟɥɶɰɚɯ��ɢ�ɜɨɡɧɢɤɥɨ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɫ�ɢɯ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ�ɢ�ɢɯ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɯɨɪɨɲɨ� ɨɫɧɚɳɟɧɵ�ɞɥɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɬɚɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ�� �«!�ɗɬɨ�
ɬɚɤɠɟ�ɫɬɚɥɨ�ɨɛɥɚɫɬɶɸ�ɬɟɫɧɵɯ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɨɜ�ɫ�ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɚɦɢ��ɥɢɧɝɜɢɫɬɚɦɢ��ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɭɱɟɧɵ-
ɦɢª�>+DQQHU]��������ɪ����@�

ȼ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɵ� ɨɬɦɟɱɚɸɬ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɭɸ�ɧɚɰɟ-
ɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɲɜɟɞɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɧɚ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɬɟ-
ɤɭɳɟɣ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ��Ɍɚɤ��ɲɜɟɞɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ�����±�����ɯ�ɝɝ��
ɛɵɥɚ� ©ɨɱɟɧɶ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ� ɢ� ɬɟɫɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ� ɫ� ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɶɸ�
ɧɚɭɤɨɣª� >ɋɨɪɨɤɢɧɚ�� ������ ɫ�� ���@�� ȼɨ� ɜɬɨɪɨɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɟ� ɏɏ� ɜ�� ɜ�
ɮɨɤɭɫ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɲɜɟɞɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɩɚɥɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�� ɝɟɧɞɟɪɚ�� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ� ɷɬɧɢɱɧɨɫɬɢ��
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɦɚɥɵɯ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ��
ɗɬɭ�ɫɦɟɧɭ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�ɢɧɨɝɞɚ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ�ɤɚɤ�©ɧɨɜɭɸ�ɲɜɟɞɫɤɭɸ�
ɷɬɧɨɥɨɝɢɸª��ɜɩɪɨɱɟɦ��ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɭɸ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɫ�ɬɪɚɞɢɰɢ-
ɨɧɧɵɦɢ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɜ�ɒɜɟɰɢɢ�>Ɍɚɦ�ɠɟ@�

©Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɧɨɜɨɣ�ɲɜɟɞɫɤɨɣ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ� ɫɬɚɥɨ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɞɚɜɚɥɢ�ɨɫɧɨɜɭ�ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�� ɨɛɪɚɡɚ� ɠɢɡɧɢ�� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�
ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɥɸɞɟɣ��ɉɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟ-
ɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɤɚɤ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�
ɨɛɪɚɡɰɨɜ�� ɱɬɨ� ɬɚɤɠɟ� ɫɬɚɥɨ� ɞɥɹ� ɲɜɟɞɫɤɨɣ� ɧɚɭɤɢ� ɧɨɜɵɦ� ɩɨɞɯɨɞɨɦ��
Ɍɟɦɵ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɛɵɥɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɵ�
ɫ�ɠɢɡɧɶɸ�ɢ�ɟɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ��ɢ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɢɦɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ�
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɢ�ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɥɢɫɶª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@�

əɪɤɢɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ� ©ɧɨɜɨɣ�ɲɜɟɞɫɤɨɣ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɢª� ɜɵɫɬɭ-
ɩɢɥ� Ɉɤɟ� Ⱦɚɭɧ� �cNH� 'DXQ�� ����±������� ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ� ɡɚ� ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�
ɒɜɟɰɢɢ�ɤɚɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�ɲɜɟɞɫɤɨɝɨ�ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ�>'DXQ������@��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɩɢɫɚɜɲɢɣ�ɧɟ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɭɸ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɟ�ɹɡɵɤɢ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨ�
ɧɨɜɨɣ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɲɜɟɞɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�>ɋɨɪɨɤɢɧɚ������@��ɂɫɬɨɱ-



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ɒɜɟɰɢɢ�

ɧɢɤɨɦ�©ɲɜɟɞɫɤɨɫɬɢª�±�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɲɜɟɞɨɜ�ɩɨ�Ɉ��Ⱦɚɭɧɭ�±�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɠɢɡɧɶ��ɜɟɞɶ�ɷɬɨ�ɟɟ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɵɹɜɥɹɸɬ�ɬɚɤɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɲɜɟɞɨɜ��ɤɚɤ�ɡɚɫɬɟɧɱɢɜɨɫɬɶ�
ɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ��ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɭɦɟɧɢɟ�ɭɯɨɞɢɬɶ�ɨɬ�ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɨɜ��ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɨɫɬɶ��ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ�ɤ�ɦɢɧɢɦɚɥɢɡɦɭ�ɢ�
ɛɵɬɨɜɨɣ�ɧɟɩɪɢɬɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɢɡɦɚ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɦɚ�>,ELG�@��

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɂ�� Ȼɟɪɥɢɧɭ�� ɨɞɧɨɦɭ� ɢɡ� ɚɜɬɨɪɨɜ� ɡɚɛɚɜɧɨɣ� ɫɟɪɢɢ� ɛɪɨɲɸɪ�
©7KH� ;HQRSKREH¶V� *XLGHª25�� ɜɟɞɭɳɟɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɢ�
ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɲɜɟɞɨɜ� ɧɚɡɵɜɚɸɬ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ©ODJRPª�� ȼ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�
ɲɜɟɞɫɤɨɦ� ɹɡɵɤɟ� ɨɧɨ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ� ©ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨª� �ɢɥɢ� ©ɞɨɜɨɥɶɧɨª�� ©ɜ�
ɦɟɪɭª��©ɜɩɨɥɧɟª��©ɫɧɨɫɧɨª���ɚ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɞɟɥɚɥɨɫɶ�ɫɢɦɜɨ-
ɥɨɦ��ɚ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɢ�ɫɢɧɨɧɢɦɨɦ��ɲɜɟɞɫɤɨɣ�ɭɦɟɪɟɧɧɨɫɬɢ��/DJRP�ɩɪɨ-
ɧɢɡɵɜɚɟɬ� ɜɫɸ� ɲɜɟɞɫɤɭɸ� ɠɢɡɧɶ�� ɩɨɦɨɝɚɹ� ɪɟɲɚɬɶ� ɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ�� ɢ�
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ȼ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ� ɷɬɨ� ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ� ɧɚɰɢɢ� ɧɚɣɬɢ�
ɡɨɥɨɬɭɸ�ɫɟɪɟɞɢɧɭ�ɦɟɠɞɭ�ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɨɦ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɨɦ��ɬ�ɟ��ɦɟɠɞɭ�
ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɧɨɫɬɶɸ��ȼ�ɫɮɟɪɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ODJRP�ɨɡɧɚɱɚ-
ɟɬ�ɨɬɤɚɡ�ɨɬ�ɩɨɡɨɥɨɱɟɧɧɨɝɨ�ɞɢɡɚɣɧɚ�ɜ�ɩɨɥɶɡɭ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ� ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ� ɷɫɬɟɬɢɤɢ� ɦɢɧɢɦɚɥɢɡɦɚ�� ȼ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɫɮɟɪɟ�ODJRP�ɫɬɚɜɢɬ�ɤɨɧɮɨɪɦɧɨɫɬɶ�ɜɵɲɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ��ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�
ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɟ�ɥɢɱɧɨɟ�ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�ɢ�ɛɟɞɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɲɜɟɞɨɜ�ɜ�ɜɵɫ-
ɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜ�ɥɚɞɭ�ɫ�ɫɚɦɢɦɢ�ɫɨɛɨɣ��ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ODJRP�ɥɟɠɢɬ�ɜ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɡɧɚɦɟɧɢɬɨɣ�ɲɜɟɞɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�±�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ�ɛɥɚɝɨ-
ɞɟɧɫɬɜɢɹ�>%HUOLQ������@�

ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ȿ�Ⱥ��ɋɨɪɨɤɢɧɚ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɬɚɤɢɟ�ɱɟɪɬɵ�ɲɜɟɞ-
ɫɤɨɝɨ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�� ɪɚɧɟɟ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ� ɜ� ɪɚɛɨɬɚɯ�
Ƚ��ɋɭɧɞɛɷɪɝɚ� ������� ɢ�Ʉ��Ʌɨɪɢɧɚ� �������� ɤɚɤ� ©ɦɟɥɚɧɯɨɥɢɱɧɨɫɬɶ��
ɭɫɬɭɩɱɢɜɨɫɬɶ��ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɶ��ɝɥɭɛɨɤɨɟ�ɭɜɚɠɟɧɢɟ�ɤ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤ�ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɟɦɭ�ɦɢɪɭ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚª��ɥɸɛɨɜɶ�ɤ�ɩɪɢɪɨɞɟ�>ɋɨɪɨɤɢɧɚ��
������ɫ�����@�

ɉɨɦɢɦɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ� Ɉ�� Ⱦɚɭɧ� ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ� ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɜ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɒɜɟɰɢɢ� ±� ɩɪɨɬɟɫɬɨɜ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɥɟɫɨɩɢɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɜɨɞɚ�� ɜɥɢɹɧɢɹ�
ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɧɚ�ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ�ɜ�

25�7KH�;HQRSKREH¶V�*XLGH�±�ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ��ɡɧɚɤɨ-
ɦɹɳɢɣ�ɫ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ�ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢɪɨɧɢɢ�ɢ� ɫɚɦɨɢɪɨɧɢɢ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɢ��ɱɬɨ�ɢɫ-
ɤɪɟɧɧɨɫɬɶ��ɧɟɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɸɦɨɪ�©ɩɨɱɬɢ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ�ɢɡɥɟɱɚɬ�ɤɫɟɧɨɮɨɛɢɸª�
�ɫɚɣɬ�ɩɪɨɟɤɬɚ��KWWS���ZZZ�[HQRSKREHV�FRP��



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

ɧɨɜɵɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�ɋɬɨɤɝɨɥɶɦɚ�>ɑɟɪɧɵɲɟɜɚ������@��ȼ�ɷɬɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹɯ�ɨɧ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɜ�
ɦɟɝɚɩɨɥɢɫɚɯ�ɢ�ɜ�ɦɚɥɵɯ�ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ�

©Ⱦɚɠɟ�ɩɪɢɜɚɬɧɵɟ� ɫɜɹɡɢ� ɜ� ɝɨɪɨɞɚɯ� ɬɪɟɛɭɸɬ�ɢɧɵɯ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ�� ɱɟɦ��
ɫɤɚɠɟɦ��ɜ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ�ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ��ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ�ɝɨɪɨ-
ɞɚ��ɞɟɪɟɜɧɢ���Ⱥɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɤɪɭɩɧɨɝɨ�ɝɨɪɨɞɚ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�
ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ�ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ��ɞɚɟɬ�ɢɦ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɥɢɱɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ȼ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�
�ɩɨ� ɱɢɫɥɭ� ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ�� ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ� ɢɧɞɢɜɢɞ� ɜ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧ�ɤ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ��ɢ�ɧɚ�ɧɟɝɨ�ɜ�
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɥɢɹɸɬ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɧɨɪɦɵ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ��ɱɟɦ�ɧɚ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ�ɜ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɝɨɪɨɞɚɯª�>ɋɨ-
ɪɨɤɢɧɚ��������ɫ�����@�

©ɀɢɥɢɳɟ�±�ɷɬɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ɂɞɟɫɶ�ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ�ɜɟɞɟɬ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ�ɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɂɦɟɧɧɨ�ɡɞɟɫɶ�ɩɪɨ-
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɟɝɨ�ɥɢɱɧɵɟ�ɜɤɭɫɵ�ɢ�ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɹ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞɵ� ɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɠɢɡɧɢ�
ɫɬɚɪɲɟɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɲɜɟɞɨɜ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ�ɫ�ɟɟ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɧɨɜɚɰɢɹɦɢª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@�

ȼɨ� ɜɬɨɪɨɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ɏɏ� ɜ��ɲɜɟɞɫɤɚɹ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ� ɛɨɥɟɟ� ɬɟɫɧɨ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥɚ� ɫ� ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɢɟɣ� ɢ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɟɣ�� ɂɡɭɱɟɧɢɟɦ� ɷɬ-
ɧɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɝɟɧɞɟɪɧɵɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢ-
ɹɦɢ� ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ� Ⱥɧɧ�ɋɨɮɢ�Ɉɥɚɧɞɟɪ� �$QQH�6R¿H� gODQGHU��� ɂɜɨɧ�
ɏɢɪɞɦɚɧ��<YRQQH�+LUGPDQ�����Ƚɭɧɢɥɥɚ�Ɏɸɪɫɬ��*XQLOOD�)XUVW���Ʌɟɧ-
ɧɚɪɬ�Ɏɥɭɞ� �/HQQDUW�)ORRG�27��ɍɥɶɮ�Ɇɟɥɥɶɫɬɪɟɦ� �8OI�0HOOVWU|P�28��
ȼ�����±�����ɟ�ɝɝ��ɩɨɜɟɫɬɤɭ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɢɥɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɦɢɝɪɚɰɢɢ��

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɢɧɟɫɥɚ�ɜ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ�ɲɜɟɞɨɜ�ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫ� ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ�� ɧɨ� ɢ� ɫ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ�
ɫɬɢɥɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɜɧɭɬɪɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ�ɲɜɟɞɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��

����ɂɜɨɧ�ɏɢɪɞɦɚɧ��<YRQQH�+LUGPDQ��ɪ��������±�ɲɜɟɞɫɤɢɣ�ɢɫɬɨɪɢɤ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�
ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɂɦɟɧɧɨ� ɨɧɚ� ɜɜɟɥɚ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ©ɝɟɧɞɟɪª�� ɭɠɟ� ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɭɸɳɟɟɫɹ�ɜ�ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ��ɜ�ɲɜɟɞɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ��ɇɚ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ�ɟɟ�ɤɧɢɝɚ�©Ƚɟɧɞɟɪɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɨ�ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɦ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ�ɠɟɧɳɢɧª� �7KH�*HQGHU�6\VWHP��7KHRUHWLFDO�5HÀHFWLRQV�RQ� WKH�6RFLDO�
6XERUGLQDWLRQ�RI�:RPHQ��ɢ�ɪɹɞ�ɫɬɚɬɟɣ�>+LUGPDQ������������������@�

27��Ʌɟɧɧɚɪɬ�Ɏɥɭɞ��/HQQDUW�)ORRG��±�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�Ƚɺɬɟɛɨɪɝɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɫɦ���
KWWSV���ZZZ�UHVHDUFKJDWH�QHW�SUR¿OH�/HQQDUW�)ORRG��

28 �ɍɥɶɮ�Ɇɟɥɥɶɫɬɪɟɦ��8OI�0HOOVWU|P��±�ɭɱɟɧɵɣ�ɢɡ�ɐɟɧɬɪɚ�ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�Ʉɚɪɥɫɬɚɞɚ��ɫɦ���KWWSV���ZZZ�UHVHDUFKJDWH�QHW�SUR¿OH�8OI�0HOOVWURHP��



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ɒɜɟɰɢɢ�

ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�Ɉ��Ⱦɚɭɧ�ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɦɟɬɢɥ��ɱɬɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�±�ɷɬɨ�
ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɨɟ�ɹɜɥɟɧɢɟ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɤɚɤ�ɟɞɢɧɫɬɜɭ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��
ɬɚɤ�ɢ�ɪɨɫɬɭ�ɟɝɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ��ɤɚɤ�ɫɩɥɨɱɟɧɢɸ�ɧɚɰɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨɹɜ-
ɥɟɧɢɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ��ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ�� ɝɨɦɨɝɟɧɧɚɹ�
ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɏɏ�ɜ���ɲɜɟɞɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɫɞɟɥɚɥɚɫɶ�ɛɥɢɠɟ�ɤ�ɟɝɨ�ɤɨɧɰɭ�
ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɣ�

©Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɫɬɚɥɚ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɦɚɪɤɟɪɨɜ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɢ�ɨɫɨɡɧɚ-
ɧɢɹ�ɲɜɟɞɚɦɢ�ɫɜɨɟɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ�ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɦ� ɞɥɹ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɒɜɟɰɢɢ� >$UQVEHUJ��
������ɪ����@��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɢ�ɩɚɪɚɞɨɤɫ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɬɚɤɨɝɨ�ɹɜɥɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ��ɬ�ɤ��ɤɚɠɞɵɣ�ɧɨɫɢɬɟɥɶ�ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢɦɟɟɬ� ɫɜɨɣ� ɡɚɤɪɵɬɵɣ�ɢɞɟɣɧɵɣ�ɦɢɪ�ɢ� ɜɵɧɨɫɢɬ�
ɨɰɟɧɤɢ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ� ɫɜɨɟɦ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ�ɨɩɵɬɟ�� ɜɤɭɫɚɯ�ɢ� ɬ�ɩ��ɂ�ɜ�
ɷɬɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ�ɤ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�ɞɪɭ-
ɝɨɝɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɚ� >'DXQ�� ������ ɪ�� ���±���@��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ�
ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɢ� ɨɰɟɧɤɢ� ɢɧɞɢɜɢɞɨɦ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ� ɦɢɪɚ� ɢ�
ɫɜɨɟɝɨ�ɦɟɫɬɚ�ɜ�ɧɟɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧ�ɜɨɫɩɢɬɚɧ�
ɫ�ɞɟɬɫɬɜɚ��ɂ�ɷɬɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɢ�ɤ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�ɲɜɟɞɫɤɨɝɨ�
ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�³ɧɨɜɵɦɢ�ɲɜɟɞɚɦɢ´�ɦɟɫɬɚ�ɜ�ɲɜɟɞɫɤɨɦ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ� ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ� >6YHQVND� YDQRU�� ������ 6YHQVND�
IUlPOLQJDU�� ����@��ɒɜɟɞɫɤɢɟ� ɷɬɧɨɥɨɝɢ� ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�
ɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɚɪɢɚɰɢɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɤɨɧɬɟɤ-
ɫɬɚɯª�>ɋɨɪɨɤɢɧɚ��������ɫ�����@�

ɂɫɬɨɪɢɤ�ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɢɫɬ�Ɉ�ȼ��ɑɟɪɧɵɲɟɜɚ� ɨɛɪɚɳɚɟɬ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ��
ɱɬɨ�ɜ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɢ�ɹɡɵɤɨɜɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɒɜɟɰɢɹ�ɛɵɥɚ�ɨɞɧɨɪɨɞ-
ɧɨɣ�ɞɨ� ɫɟɪɟɞɢɧɵ������ɯ� ɝɝ��ȼɨ� ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɩɨɫɥɟ� ɜɨɣɧɵ� ɡɞɟɫɶ�ɩɨɹ-
ɜɢɥɢɫɶ�� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɛɟɠɟɧɰɵ�ɢ� ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɵ�� ɚ� ɫ� ɞɪɭɝɨɣ� ± 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ�ɲɜɟɞɫɤɨɣ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɜɚɥɨ�ɪɚɛɨɱɢɯ�
ɪɭɤ�� ɢ� ɒɜɟɰɢɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɢɡ� ɞɪɭɝɢɯ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�
ɫɬɪɚɧ��ȼ�����±�����ɟ�ɝɝ��ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɦɢɝɪɚɰɢɢ�ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ��ɒɜɟɰɢɹ�
ɫɬɚɥɚ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɫɨ� ɜɫɟɝɨ� ɦɢɪɚ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜ� ɢ� ɢɫ-
ɤɚɬɟɥɟɣ�ɥɭɱɲɟɣ�ɠɢɡɧɢ��Ʉ�ɧɚɱɚɥɭ�;;,�ɜ������ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɒɜɟɰɢɢ�
ɹɜɥɹɥɨɫɶ�ɧɟɤɨɪɟɧɧɵɦ��ɚ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɦɢ-
ɝɪɚɧɬɨɜ�ɞɨɯɨɞɢɥɨ�ɞɨ������Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɡɚ�ɩɟɪɜɨɣ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɟɣ�±�ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ�ɨɬ�ɫɟɥɶɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɤ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�±�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɚ�
ɜɬɨɪɚɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ�ɫ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɜ�ɝɨɪɨɞɚɯ�ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��ɗɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ�ɤɚɤ�ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ��
ɂɦɟɧɧɨ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ� ɋɬɨɤ-
ɝɨɥɶɦɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�Ɉ��Ⱦɚɭɧɚ��ɭɠɟ�ɭɩɨɦɹɧɭɬɚɹ�ɤɧɢɝɚ�©ɒɜɟɞ-



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

ɫɤɢɣ�ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ��ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚª��6YHQVN�PHQWDOLWHW��
(WW�MDPIRUDQGH�SHUVSHNWLY��������ɢ�©ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ��ɉɨ-
ɫɨɛɢɟ�ɤ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɭ�ɨ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɒɜɟɰɢɢª��'HQ�HXURSHLVND�LGHQWLWHWHQ��
%LGUDJ� WLOO� VDPWDO�RP�6YHULJHV� IUDPWLG���������ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɪɚɛɨɬɟ�
Ɉ�� Ⱦɚɭɧ� ɫɪɚɜɧɢɜɚɥ� ɫɟɜɟɪɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ� ɢ� ɫɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɫɤɢɣ�
ɬɢɩɵ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ� ɫɬɢɥɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɲɜɟɞɨɜ�ɢ�ɢɬɚɥɶɹɧɰɟɜ��
ɋɨɝɥɚɫɧɨ�Ɉ��Ⱦɚɭɧɭ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɲɜɟɞɨɜ��ɲɜɟɞɫɤɨɫɬɶ��
ɛɵɥ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ�©ɫɭɪɨɜɵɦ�ɤɥɢɦɚɬɨɦ�ɫ�ɞɨɥɝɢɦɢ�ɢ�ɬɟɦɧɵɦɢ�ɡɢ-
ɦɚɦɢ��ɜɵɧɭɠɞɚɜɲɢɦ�ɲɜɟɞɨɜ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɞɨɦɚ�� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ� ɛɨɪɶɛɨɣ� ɡɚ� ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ�� ɪɟɞɤɢɦ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ��
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɯɭɬɨɪɚɦɢ��ɩɨɡɞɧɟɣ�ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�� ɪɟɞɤɢɦɢ�ɜɫɬɪɟɱɚ-
ɦɢ� ɫ� ɱɭɠɚɤɚɦɢ�� ɫɬɪɨɝɨɣ� ɥɸɬɟɪɚɧɫɤɨɣ� ɪɟɥɢɝɢɟɣ�� ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɜɲɟɣ�
ɱɭɜɫɬɜɨ� ɞɨɥɝɚ�� ɭɤɨɪɟɧɟɧɧɨɣ� ɩɪɢɜɵɱɤɨɣ� ɞɨɜɟɪɹɬɶ� ɢ� ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ�
ɜɥɚɫɬɹɦª�>ɑɟɪɧɵɲɟɜɚ��������ɫ�����@��ɉɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ�ɜɡɝɥɹɞɭ��ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ�ɸɠɧɨɟɜɪɨɩɟɣɰɚɦ��ɲɜɟɞɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɸɬ�ɤɚɤ�©ɯɨɥɨɞɧɵɟ��ɪɚɜɧɨ-
ɞɭɲɧɵɟ�� ɧɟɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�� ɧɟ� ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟɫɹ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦɢ�
ɢɯ�ɥɸɞɶɦɢª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@��©ɗɬɨ�ɜɧɟɲɧɟɟ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ�ɜɟɪɧɨ��ɧɨ�ɨɧɨ��ɫ�
ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɦɭ�ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɸ�ɲɜɟɞɚ��ɱɟɬɤɨ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɟɝɨ�ɫɮɟɪɵ�ɱɚɫɬɧɨɣ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɠɢɡɧɢ��ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɧɟɡɧɚɧɢɢ�ɩɪɚɜɢɥ�ɲɜɟɞɫɤɨ-
ɝɨ�ɷɬɢɤɟɬɚ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɫ�ɥɸɞɶɦɢ�ɞɪɭɝɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@��
ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɫɚɦɢ�ɲɜɟɞɵ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɸɠɧɨɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ�ɤɚɤ�
ɢɡɛɵɬɨɱɧɨ�ɲɭɦɧɵɯ��ɧɟɭɦɟɫɬɧɨ�ɠɟɫɬɢɤɭɥɢɪɭɸɳɢɯ��ɫɥɢɲɤɨɦ�ɧɚ-
ɫɬɨɣɱɢɜɵɯ�ɜ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɧɟɧɢɹ�ɢ�ɬ�ɞ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ��ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɪɚɡɥɢɱɢɟɦ�ɨɛɪɚɡɨɜ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɧɨ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�
ɫɬɟɩɟɧɢ�ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɧɟɩɪɢɹɬɢɟɦ�ɤɚɪɬɢɧɵ�ɦɢɪɚ�ɞɪɭɝɨ-
ɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɞɥɹ�ɲɜɟɞɨɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�©ɨ�
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɟ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�� ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ� ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ�
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɹ�� ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ�� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɟ��ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɦɢɪɨɥɸɛɢɟ��ɞɚɥɟɤɨ�ɡɚɲɟɞ-
ɲɚɹ�ɫɟɤɭɥɹɪɢɡɚɰɢɹ��ɩɨɧɢɦɚɟɦɚɹ�ɤɚɤ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��
ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɚɹ�ɫɜɨɛɨɞɚ��ɚɧɬɢ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɟ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɞɟɬɟɣ�ɢ�ɬ�ɞ�ª�
>Ɍɚɦ�ɠɟ@�

Ⱥɧɚɥɢɡɭ� ɲɜɟɞɫɤɨɝɨ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɩɨɫɜɹɳɟ-
ɧɵ� ɢ� ɤɧɢɝɢ� ɛɪɢɬɚɧɰɚ� ɉɨɥɚ� Ȼ�� Ɉɫɬɢɧɚ� �3DXO� %ULWWHQ� $XVWLQ��
����±������ ±� ɩɢɫɚɬɟɥɹ�� ɩɟɪɟɜɨɞɱɢɤɚ� ɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ� ɲɜɟɞɫɤɨɣ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɲɢɟ�ɜɡɝɥɹɞ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ��
©Ɉ� ɬɨɦ�� ɤɚɤ� ɛɵɬɶ� ɲɜɟɞɨɦ�� ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɨ� ɥɭɱɲɟɦ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�
ɲɜɟɞɫɤɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚª� �2Q� %HLQJ� 6ZHGLVK�� 5HÀHFWLRQV� 7RZDUGV a 
%HWWHU�8QGHUVWDQGLQJ�RI�WKH�6ZHGLVK�&KDUDFWHU��ɢ�©ɒɜɟɞɵ��ɤɚɤ�ɨɧɢ�



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ɒɜɟɰɢɢ�

ɠɢɜɭɬ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɬª��7KH�6ZHGHV��+RZ�7KH\�/LYH�DQG�:RUN��>$XVWLQ��
����������@��Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ��ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɹ�ɷɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɍ��ɏɚɧ-
ɧɟɪɰ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�©ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɧɚɫɬɨɪɨɠɟɧɧɨ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ� ɩɨɧɹɬɢɹɦ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ�� ɝɨɬɨɜɵ�ɥɢ�ɨɧɢ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɧɢɯ�
ɦɚɫɫɨɜɨ�ɢɥɢ�ɧɟɬª�>+DQQHU]��������ɪ�����@��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɧɢ�ɨɞɧɚ�ɫɬɪɚɧɚ�ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ��ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɲɢɪɨɤɢɟ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ�ɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ�ɜ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ�ɢ�ɲɜɟɞɫɤɨɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɢɦɟɸɬ�
ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ� ɤɚɫɚɬɶɫɹ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɠɢɡɧɢ�ɦɭɠɱɢɧ�� ɜ� ɬɨ� ɜɪɟɦɹ� ɤɚɤ�
©ɠɢɡɧɶ�ɠɟɧɳɢɧ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɫɤɨɪɟɟ�ɤɨɧɬɪɤɭɥɶɬɭɪɧɚ�ɩɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɧɢɦª�>,ELG�@�

ȿ�Ⱥ��ɋɨɪɨɤɢɧɚ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɒɜɟɰɢɢ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ�
ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ�ɜ�©ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɫɦɵɫ-
ɥɟª�>ɋɨɪɨɤɢɧɚ��������ɫ�����@��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�ɬɚɤɨɝɨ�ɮɭɧɞɚɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɤ� ɤɭɥɶɬɭɪɟ� ɛɵɥɚ� ɡɚɥɨɠɟɧɚ�Ɉ��Ⱦɚɭɧɨɦ� >Ɍɚɦ�
ɠɟ@��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɞɟɬɫɬɜɚ�±�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɲɜɟɞɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�±�ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɛɭɫɥɨɜ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɫɪɟɞɨɣ��ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɤɚɤ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɨɫɧɨɜɵ�ɤɚɪɬɢɧɵ�ɦɢɪɚ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɲɜɟɞɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ��ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ�
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ�ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɚ�©ɞɨɦɚɲɧɢɯª�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢ-
ɹɯ��ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ� ɬɨɬ�ɮɚɤɬ�� ɱɬɨ�ɲɜɟɞɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɜɫɟ� ɱɚɳɟ�
ɜɵɯɨɞɢɬ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɡɚ�ɫɜɨɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ�ɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɟɞɟ-
ɥɵ�ɜ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɬɨɦ��©ɱɬɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɞɟɥɚɬɶ�ɜɧɟ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɢɦɟɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚ-
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ɤɚɦɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ��©ȼ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ�ɢɧ-
ɬɟɪɟɫɵ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɥɸɞɟɣ�ɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ«�ɲɜɟɞɫɤɨɟ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɫɤɥɨɧɹɥɨɫɶ�ɤ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ�ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ�ɜɤɥɚɞɚ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɧɢɯ�±�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɫɬɪɚɧ�ɬɪɟɬɶɟɝɨ�ɦɢɪɚ��ɞɪɭɝɚɹ�±�ɢɦɦɢɝɪɚɧɬɵ�ɢ�ɞɟɥɚ�ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜª�
>,ELG�@��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�Ⱥ��Ȼɨɲɤɨɜɢɱ�ɢ�Ɍ�ɏ��ɗɪɢɤɫɟɧ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ��
ɱɬɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ� ©ɞɟɥɚɥɢ� ɢ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ� ɞɟɥɚɬɶ� ɷɬɨ� ±� ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɬɶ� ɦɨɞɟɥɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ� ɧɚ� ɦɟɫɬɧɵɯ� ɨɛɵɱɚɹɯª�
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Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ��ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɢ�ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɤ�ɜ�ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɠɢɡɧɢ�ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɲɜɟɞɫɤɨɣ�ɦɨɞɟɥɶɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɚɹ� ɦɨɞɟɥɶ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ� ɛɥɚ-
ɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ�� ɚ� ɫ� ɞɪɭɝɨɣ� ±� ɦɟɫɬɧɵɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ� ɧɚɯɨɞɹɬ� ɡɞɟɫɶ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɬɟɦɵ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɪɨɧɢɤɚɹ�ɡɚ�ɩɨɞɤɥɚɞɤɭ�ɛɸ-
ɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ�� Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɩɪɢɦɟɪɨɜ� ɬɚ-
ɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɪɚɛɨɬ�ɫɥɭɠɢɬ�ɩɨɥɟɜɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�Ʌ�Ȼ��Ʌɚɪɫɟɧ��/RWWD�
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ɜɚɧɧɵɟ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɨɜ�

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ɇɨɪɜɟɝɢɢ

Ɉɛɫɭɠɞɚɹ� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ� ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� Ɍɨɦɚɫ�
ɏ�� ɗɪɢɤɫɟɧ� �7KRPDV�+\OODQG� (ULNVHQ�� ɪ�� ������ ɩɨɫɬɚɜɢɥ� ɪɹɞ� ɜɨ-
ɩɪɨɫɨɜ�� ɞɨɥɠɧɚ� ɥɢ� ɧɨɪɜɟɠɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɛɵɬɶ� ɜɤɥɸɱɟɧɚ� ɜ�
ɢɫɬɨɪɢɸ�ɨ�©ɞɪɭɝɢɯª�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹɯ"�Ɉɬɜɟɱɚɟɬ�ɥɢ�ɨɧɚ�ɤɪɢɬɟɪɢɸ�
©ɢɧɚɤɨɜɨɫɬɢª��ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ�ɥɢ�ɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɦɚɪɲɪɭɬɨɦ��ɨɬɥɢɱɧɵɦ�ɨɬ�
ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ�ɢ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ�ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɚ"�ȼɨɡɧɢɤɚɥɢ�ɥɢ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�
ɟɟ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɬɟɱɟɧɢɹ��ɨɬɥɢɱɚɜɲɢɟ-
ɫɹ� ɨɬ� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɚɞɢɰɢɣ�� ɢ� ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ� ɥɢ�
ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɪɚɫɯɨɞɢɜɲɢɟɫɹ�ɫ�ɞɨɦɢɧɢɪɭ-
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ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥ�ɜ�ɏɏ�ɜ��ɢɡ�ɡɚ�
ɝɪɚɧɢɰɵ��©ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɢɡ�ɧɟɦɟɰɤɢɯ��ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ�ɢ�ɚɧɝɥɨɹɡɵɱ-
ɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�� ɚ� ɩɨɫɥɟ�ȼɬɨɪɨɣ�ɦɢɪɨɜɨɣ� ɜɨɣɧɵ� ±� ɜɫɟ� ɱɚɳɟ� ɢɡ�
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ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɫɜɹɳɟɧ�ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
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ɜ�ɇɨɪɜɟɝɢɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ɏɏ�ɜ��ɢ�
ɩɨɧɚɱɚɥɭ� ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ� ɩɨɞ� ɜɥɢɹɧɢɟɦ� ɧɟɦɟɰɤɨɣ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ɇɨɪɜɟɝɢɢ�
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ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ� ɜ� ɇɨɪɜɟɝɢɢ� ɥɢɲɶ� ɜ�
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ȼ� �����ɟ� ɝɝ�� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
ɫɞɟɥɚɥɨɫɶ� ɜ�ɇɨɪɜɟɝɢɢ� ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ�� ɬɨɝɞɚ� ɤɚɤ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɷɬɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɛɵɥɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɛɵɬɵ��ɗɬɨ�ɨɛɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɫɬɜɨ� Ɍ�ɏ�� ɗɪɢɤɫɟɧ� ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ� ɩɪɢɦɟɪɨɦ� ɢɡ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜ-
ɧɨɫɬɢ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɤɧɢɝɚ�ɍ��ɋɭɥɛɟɪɝɚ��ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ�
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ɬɢɹɦɢ�ɯɪɚɧɢɥɚɫɶ�ɧɚ�ɩɨɥɤɚɯ�ɷɬɨɝɨ�ɦɭɡɟɹ�ɫ�ɧɟɪɚɡɪɟɡɚɧɧɵɦɢ�ɫɬɪɚɧɢ-
ɰɚɦɢ�>Ɍɚɦ�ɠɟ@��ɇɨɪɜɟɠɫɤɭɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɞɟɫɹɬɢɥɟ-
ɬɢɣ�ɏɏ�ɜ��Ɍ�ɏ��ɗɪɢɤɫɟɧ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�ɤɚɤ�©ɩɨɞɜɟɬɜɶ�ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɧɨɪɜɟɠ-
ɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚ�� ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɚ� ɢ� ɚɤɬɢɜɧɨ�
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ� ɜɟɞɭɳɢɯ�ɧɨɪɜɟɠɫɤɢɯ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�ɏɏ�ɜ�� ɹɜɥɹɥɫɹ�
Ƚɭɬɨɪɦ�Ƀɟɫɫɢɧɝ� �*XWRUP�*MHVVLQJ�� ����±������ ±� ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞ� ɢ�
ɚɪɯɟɨɥɨɝ��ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�Ɉɫɥɨ���ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ�ɯɪɚɧɢɬɟɥɟɦ�
ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ�ɦɭɡɟɹ�Ɍɪɨɦɫɺ������±������ɢ�ɞɢɪɟɤɬɨ-
ɪɨɦ�ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɭɡɟɹ�ɩɪɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�Ɉɫɥɨ������±�������
ȿɝɨ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ� �������ɛɵɥɚ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɷɩɨɯɢ�Ɇɟɪɨ-
ɜɢɧɝɨɜ� ɜ� ɇɨɪɜɟɝɢɢ�� Ɉɧ� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ� ɜ� ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɷɤɫɩɟɞɢ-
ɰɢɹɯ��ɢɡɭɱɚɥ�ɧɚɫɤɚɥɶɧɵɟ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ�ɜ�ɝɨɪɚɯ�ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɢɢ��ɉɨ-
ɫɥɟ�ȼɬɨɪɨɣ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɜɨɣɧɵ�Ƚ��Ƀɟɫɫɢɧɝ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɭɞɟɥɹɥ�
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ɳɟɫɬɜɨ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚª� �6DPPLXQQ�RJ�NXOWXU�� �������Ƚ��Ƀɟɫɫɢɧɝ� ɜɨɫ-
ɩɪɢɧɢɦɚɥ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɤɪɢɬɢɤɢ��Ɉɧ�ɛɵɥ�
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɦ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
ɢ�ɭɛɟɠɞɟɧɧɵɦ�ɤɪɢɬɢɤɨɦ�ɩɨɡɢɬɢɜɢɡɦɚ�ɜ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭ-
ɤɚɯ�>$ERXW�WKH�*XWRUP�*MHVVLQJ�/HFWXUH�6HULHV������@��

Ɏɪɟɞɪɢɤ�Ȼɚɪɬ��)UHGULN�%DUWK������±������±�ɜɵɞɚɸɳɢɣɫɹ�ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɱɥɟɧ�ɇɨɪɜɟɠɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ�ɢ�ɥɢɬɟ-
ɪɚɬɭɪɵ�±�ɭɱɢɥɫɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɋɒȺ�ɢ�ɜ�ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ��ɹɜɥɹɥɫɹ�
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ɜ�ɉɚɩɭɚ�ɇɨɜɨɣ�Ƚɜɢɧɟɟ��Ȼɚɥɢ��Ɉɦɚɧɟ�ɢ�Ȼɭɬɚɧɟ��ɢɡɭɱɚɥ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�ɪɢɬɭɚɥɵ��ȼ������ɝ��Ɏ��Ȼɚɪɬ�ɩɨɥɭɱɢɥ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ�
ɫɬɢɩɟɧɞɢɸ�ɨɬ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɇɨɪɜɟɝɢɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ�ɋɒȺ�>-HQNLQV������@�

Ɏɨɤɭɫɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�Ɏ��Ȼɚɪɬɚ�ɫɬɚɥɢ�ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɵ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɜɤɥɸɱɚɜɲɢɟ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ��ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɚɫɩɟɤɬɵ��Ɏ��Ȼɚɪɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ� ɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɢ� ɬɚɤɫɚɰɢɨɧ-
ɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨɛɵ�� ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ� ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ�
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɫ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɦɨɞɟɥɹɦɢ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�� ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ� ɚɧɬɢɧɨɦɢɸ� ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚɥɢɡɦɚ� ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ��ȼɚɠɧɵɦ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ� ɟɝɨ� ɩɨɞɯɨ-
ɞɚ�ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɫɬɶ��WUDQVDFWLRQDOLVP��SURFHVVDQDO\VH���
Ɏ��Ȼɚɪɬ�ɢɫɯɨɞɢɥ�ɢɡ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ��ɱɬɨ�ɦɢɪ�ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ��
ɚ� ɡɧɚɱɢɬ�� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɤɚɤ� ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɭɸ�
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ɫɢɫɬɟɦɭ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ɝɞɟ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɞɟɣɫɬɜɭɸ-
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©Ɉɞɧɚɤɨ�ɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɬɚɤ�ɯɨɪɨɲɨ�ɡɧɚɸɬ�ɜ�ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɦ�ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟ�ɢ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�³ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ´�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�ɜ�ɠɢɡɧɶ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ��
ɇɟ�ɩɪɨɯɨɞɢɬ�ɢ�ɧɟɞɟɥɢ�ɛɟɡ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�ɧɟ�ɜɵɫɬɭɩɢɥ�ɜ�ɩɟɱɚɬɢ��ɧɚ�ɪɚ-
ɞɢɨ�ɢɥɢ�ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ��ȼ������ɝ��ɜɟɞɭɳɢɣ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ�ɢɡɞɚɧɢɹ�³$IWHQSRVWHQ´�ɏɨ-
ɤɨɧ�ɏɚɪɤɟɬ��ɱɟɥɨɜɟɤ��ɢɦɟɸɳɢɣ�ɧɚɭɱɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɧɭɸ�
ɫɬɚɬɶɸ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɵɫɤɚɡɚɥ�ɦɧɟɧɢɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɜ������ɯ�ɝɨɞɚɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɨɛɨɡɪɟɜɚɬɟɥɢ�ɦɵɫɥɢɥɢ� ɤɚɤ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ�� ɬɨ� ɜ� �����ɯ� ɜ� ɧɢɯ� ³ɧɚɱɚɥɢ� ɡɚɪɨɠɞɚɬɶɫɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ´�� ɢɛɨ� ɢɦɟɧɧɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɞɟɢ� ɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ� ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ��
ɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɣ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��ɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�
ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɢ�ɝɪɟɯɚɯ�ɷɬɧɨɰɟɧɬɪɢɡɦɚ�ɫɬɚɥɢ�ɬɚɤ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ�ɩɪɨɧɢɤɚɬɶ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�
ɫɨɡɧɚɧɢɟ��ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɜɢɧɭ�ɡɚ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɜɨɡɥɚɝɚɥɢ�ɧɚ�
³ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɡɦ´��ª�>ɗɪɢɤɫɟɧ��������ɫ�����@�

Ȼɨɥɟɟ� ɬɨɝɨ�� ɞɥɹ� ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɜɬɨɪɨɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɵ�
ɏɏ�ɜ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ�ɢ�ɜɩɨɥɧɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ��ɱɬɨ�ɟɞɜɚ�ɥɢ�ɧɟ�
ɤɚɠɞɵɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɦɧɟɧɢɟɦ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɚɡɛɨɪɵ�ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ�ɤɟɣɫɨɜ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚɦɢ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ��ɇɨɪɜɟɠɰɵ�
ɭɛɟɠɞɟɧɵ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ�
ɫɭɠɞɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ�ɢɡ�ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɦɧɟ-
ɧɢɹɦɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɂ�ɷɬɨ�ɟɳɟ�ɨɞɢɧ�ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɵɣ�ɮɚɤɬɨɪ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸ-
ɳɢɣ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ�ɜ�ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�

ɂɡ� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɡɞɚɧɢɣ� ɩɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɨɬɦɟɬɢɦ�
©ɀɭɪɧɚɥ� ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª� �-RXUQDO� RI� ([WUHPH�
$QWKURSRORJ\��±�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ�ɪɟɰɟɧɡɢ-
ɪɭɟɦɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ�ɋɬɨɥɢɱɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�Ɉɫɥɨ��2VOR�0HWURSROLWDQ�
8QLYHUVLW\��ɫ�ɨɬɤɪɵɬɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ��KWWSV���MRXUQDOV�XLR�QR�-($�LQGH[��
ȼ�ɠɭɪɧɚɥɟ�ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ� ɫɬɚɬɶɢ�ɢɡ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɢ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ��
Ɉɫɨɛɨɟ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɭɞɟɥɟɧɨ� ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ� ɬɟɦɚɦ� ɜ� ɬɟɨɪɢɹɯ� ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
�([WUHPH�$QWKURSRORJ\�5HVHDUFK�1HWZRUN��ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�ɩɪɢɜɥɟɱɶ�ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ�ɤ� ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ��ɨɩɚɫɧɵɦ��ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɵɦ��ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢ-
ɜɵɦ�ɢ�ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ�ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ� �H[WUHPH��GDQJHURXV��REVFHQH��
FRQWURYHUVLDO�DQG�XQFRQYHQWLRQDO�VXEMHFWV���ɩɨɜɵɫɢɬɶ�ɢɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɭɸ�ɜɢɞɢɦɨɫɬɶ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɢɢ�ɢ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ�



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɧɨɪɜɟɠɫɤɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�Ⱥɪɧɟ�Ɇɚɪɬɢɧ�Ʉɥɚɭɫɟɧ�
�$UQH�0DUWLQ�.ODXVHQ������±�������ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɥɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɣ��Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɟɡɨɧɚɧɫ�ɜɵɡɜɚɥɚ�ɟɝɨ�ɤɧɢɝɚ�©ɇɨɪɜɟɠɫɤɢɣ�ɨɛɪɚɡ�
ɠɢɡɧɢª��'HQ�QRUVNH�Y UHPnWHQ���������ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ�ɨɛ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ�
ɛɵɬɶ�ɧɨɪɜɟɠɰɟɦ�ɢ�ɨ�ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɢ�±�ɤɥɸɱɟɜɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�
ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�>ɗɪɢɤɫɟɧ������@��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�Ⱥ�Ɇ��Ʉɥɚɭɫɟɧ�ɩɨ-
ɥɚɝɚɥ��ɱɬɨ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɡɚɞɚɱ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɤɪɢɬɢɤɚ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɬɚɤ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ�ɧɟɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɢ�
ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ�ɜɟɳɢ��©ɞɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɭɝɥɭɛɥɹɬɶ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɢ�ɪɚɫɲɢ-
ɪɹɬɶ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@�

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɭ�ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫ�ɛɪɢɬɚɧ-
ɫɤɨɣ��Ɍ�ɏ��ɗɪɢɤɫɟɧ� ɢɪɨɧɢɱɧɨ� ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɧɚ� ɧɟ� ɢɡɛɟɠɚɜɲɢɣ� ɫɧɨ-
ɛɢɡɦɚ� ɨɤɫɮɨɪɞɫɤɨ�ɤɟɦɛɪɢɞɠɫɤɢɣ� ɞɭɯ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�� ɱɬɨ� ɧɟɪɟɞɤɨ�
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ�ɟɟ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ�ɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɧɨɪɜɟɠɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɝɨ-
ɪɚɡɞɨ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�©³ɚɧɬɢɷɥɢɬɢɫɬɫɤɢɦ´�ɡɚɧɹɬɢɟɦ��
ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ�ɚɧɚɪɯɢɫɬɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɨɣ��ɞɟɥɚɟɦɨɣ�ɡɚɤɚɥɟɧɧɵɦɢ�ɨɛ-
ɜɟɬɪɟɧɧɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�ɫ�ɧɟɱɢɳɟɧɵɦɢ�ɛɨɬɢɧɤɚɦɢ�ɢ�ɫɬɪɚɧɧɨɜɚɬɵɦɢ�
ɜɡɝɥɹɞɚɦɢª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɣ�Ɏ��Ȼɚɪɬɨɦ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɚ�
ɧɚ� ɪɟɲɟɧɢɢ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɢ� ɬɟɤɭɳɢɯ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɢ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɲɢɪɨɤɨɟ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ� ɜ� ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɯ�ɢ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɜɥɚɫɬɢ��ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɩɨ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɜ� ɇɢ-
ɞɟɪɥɚɧɞɚɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɧɚ� ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɨɦ� ɹɡɵɤɟ�� Ⱦɟ-
ɬɚɥɶɧɵɣ�ɨɱɟɪɤ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɟɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ��ɛɵɥ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ�ɏɚɧɨɦ�
Ɏɟɪɦɨɣɥɟɧɨɦ� �+DQ� >+HQGULN@� )UHGHULN� 9HUPHXOHQ�� ɪ�� ������� ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɨɪɨɦ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� Ʌɟɣɞɟɧɫɤɨɝɨ� ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɞɥɹ�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ�



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ�

�7KH�,QWHUQDWLRQDO�(QF\FORSHGLD�RI�$QWKURSRORJ\��>9HUPHXOHQ������@��
Ɍɚɤɠɟ�ɷɬɨɣ�ɬɟɦɟ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ�ɞɪɭɝɢɟ�ɟɝɨ�ɪɚɛɨɬɵ�>9HUPHXOHQ��������
������9HUPHXOHQ� HW� DO�� ����@��Ʉɪɚɬɤɚɹ� ɜɟɪɫɢɹ� ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɛɵɥɚ�
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɜ�ɠɭɪɧɚɥɟ�©ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟª�>Ɏɟɪɦɨɣɥɟɧ������@��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɜ�ɫɛɨɪɧɢɤɟ�©Ⱥɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢª�>Ɏɟɪɦɨɣɥɟɧ������@��

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɏ��Ɏɟɪɦɨɣɥɟɧɭ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɥɨɫɶ�ɜ�Ƚɨɥɥɚɧɞɢɢ�ɫ������ɯ�ɝɝ���ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ�ɜ������ɟ�ɝɝ��>9HUPHXOHQ������@��

©ɏɚɧ� Ɏɟɪɦɨɣɥɟɧ� ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬ� ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɭɸ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ� ɞɨ�
�����ɯ� ɝɝ��� ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ�� ɱɬɨ� ɨɧɚ� ɛɵɥɚ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ� ɫ�
�����ɯ�ɝɝ��±�ɧɚ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɪɚɧɶɲɟ�Ʌ��Ɇɨɪɝɚɧɚ�ɢ�ɗ��Ɍɚɣɥɨɪɚ��ȼ�ɇɢɞɟɪ-
ɥɚɧɞɚɯ�ɪɚɧɧɢɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ�ɞɚɥɟɤɢɯ�
ɧɚɪɨɞɨɜ�ɛɵɥ�ɹɜɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɤɨɥɨɧɢɚɥɢɡɦɚ��ɢ�ɩɟɪɜɵɟ��ɩɪɨɬɨ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ�ɜ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɫ�92&��ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɨɣ�
Ɉɫɬ�ɂɧɞɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ���ɇɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɫɜɨɟɣ�ɢɫɬɨ-
ɪɢɢ�ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɤɨɥɨɧɢɣ�
ɫɬɪɚɧɵ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ��ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ�ɬɟɨɪɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɢɦɢ�ɭɱɟɧɵɦɢ�ɧɚ�
ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ��ɢ�ɢɯ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɨ�ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ��
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�� ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɥɚ� ɡɧɚɧɢɹ� ɦɟɬɪɨɩɨɥɢɢ� ɨɛ� ɢɯ� ɪɚɛɨɬɟ�� ȿɳɟ�
ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ�ɢ�ɥɭɱɲɟ�ɢɡɜɟɫɬɟɧ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��±�ɬɨɧɤɨ�ɡɚɦɟɱɚɸɬ�Ⱥ��Ȼɨɲɤɨ-
ɜɢɱ�ɢ�Ɍ�ɏ��ɗɪɢɤɫɟɧ�� ±� ɱɬɨ�ɭɱɟɧɵɦ�� ɫɟɪɶɟɡɧɨ� ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ�ɢɧɞɨ-
ɧɟɡɢɣɫɤɨɣ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɟɣ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ� ɧɚɜɵɤɢ� ɱɬɟɧɢɹ� ɧɚ�
ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟª� >%RãNRYLü��(ULNVHQ��������ɪ���@��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɜ�
ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɜɟɞɭɳɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ�©%LMGUDJHQª��ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ�ɜ�ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ��ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ�ɢ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ��ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ�ɫɬɚɬɶɢ�ɤɚɤ�ɧɚ�
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɚɯ��ɚ�ɠɭɪɧɚɥ�©)RFDDOª�ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ�ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɣ�>,ELG���ɪ���@���

��  ©Bijdragen tot de Taal-, Land- en Volkenkundeª �-RXUQDO�RI� WKH�+XPDQLWLHV�DQG�
6RFLDO�6FLHQFHV�RI�6RXWKHDVW�$VLD�DQG�2FHDQLD��±�ɠɭɪɧɚɥ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɧɚɭɤ�ɘɝɨ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�Ⱥɡɢɢ�ɢ�Ɉɤɟɚɧɢɢ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɜ������ɝ��Ʉɨɪɨɥɟɜɫɤɢɦ�ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɬɨɦ�ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɫɬɪɚɧ�ɘɝɨ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�Ⱥɡɢɢ�ɢ�Ʉɚɪɢɛɫɤɨɝɨ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ�
�5R\DO�1HWKHUODQGV�,QVWLWXWH�RI�6RXWKHDVW�$VLDQ�DQG�&DULEEHDQ�6WXGLHV���ɀɭɪɧɚɥ�ɜɵɯɨɞɢɬ�
��ɪɚɡɚ�ɜ�ɝɨɞ��ɟɝɨ�ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ�Ɏ��Ʉɨɥɨɦɛɢɣɧ��)UHHN�&RORPELMQ��9ULMH�8QLYHUVLWHLW���ɀɭɪ-
ɧɚɥ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɚ��ɫɦ���KWWSV���EULOO�FRP�YLHZ�MRXUQDOV�
ENL�ENL�RYHUYLHZ�[PO��

ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��©)RFDDO�±�(XURSHDQ�-RXUQDO�RI�$QWKURSRORJ\ª�ɩɨɫɜɹɳɟɧ�ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɵɦ� ɢ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɪɚɜɧɢ-
ɬɟɥɶɧɵɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɧɢɹɦ�� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɢɫɬɨɪɢɢ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ� ɩɭ-
ɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɠɭɪɧɚɥɚ� ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�� ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɩɨɫɬɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɬɪɚɧ� ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ� ȿɜɪɨɩɵ�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɠɭɪɧɚɥɚ� ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�
ɜ� ɨɬɤɪɵɬɨɦ� ɞɨɫɬɭɩɟ� �KWWSV���ZZZ�EHUJKDKQMRXUQDOV�FRP�YLHZ�MRXUQDOV�IRFDDO�IRFDDO�
RYHUYLHZ�[PO��ɫɦ��ɬɚɤɠɟ��KWWSV���ZZZ�IRFDDOEORJ�FRP��
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Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

ɂɬɚɤ�� ɫ�;9,,�ɩɨ�ɏɏ�ɜ��Ƚɨɥɥɚɧɞɢɹ�ɹɜɥɹɥɚɫɶ�ɤɪɭɩɧɨɣ�ɤɨɥɨɧɢ-
ɚɥɶɧɨɣ�ɢɦɩɟɪɢɟɣ��ɉɟɪɜɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ�ɨ�ɧɚɪɨɞɚɯ�ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ�ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�
ɩɨɫɥɟ�ɦɨɪɟɩɥɚɜɚɧɢɹ�ɝɨɥɥɚɧɞɰɟɜ�ɜ�����±�����ɝɝ��ɤ�ɂɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɨ-
ɦɭ� ɚɪɯɢɩɟɥɚɝɭ�� Ɉɫɧɨɜɚɧɧɚɹ� ɜ� ����� ɝ�� ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɚɹ� Ɉɫɬ�ɂɧɞɫɤɚɹ�
ɤɨɦɩɚɧɢɹ� �92&�� ɫɬɚɥɚ� ɩɟɪɜɨɣ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɢ-
ɟɣ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɨɧɚ� ɧɟ� ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ� ɫɜɨɢɦ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ� ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ�
ɱɬɨ�ɥɢɛɨ��ɫɩɨɫɨɛɧɨɟ�ɧɚɧɟɫɬɢ�ɭɳɟɪɛ�ɟɟ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ�
>9HUPHXOHQ������@��©ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɷɬɨɝɨ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɝɪɚ-
ɮɢɹ�ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ��ɚ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɟɬɚɥɢ�ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ�
ɫɤɪɵɬɵɦɢ� ɜ� ɨɛɴɟɦɧɵɯ� ³ɢɫɬɨɪɢɹɯ´� ɢ� ɩɭɬɟɜɵɯ� ɡɚɦɟɬɤɚɯª� >,ELG���
ɪ���@��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ�ɜ�ɤɨɥɨɧɢɹɯ�ɢ�ɨɬɱɟ-
ɬɵ�ɨ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɋ������ɝ� 
ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ�ɛɵɥɚ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɚ�ɤ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜɨɟɧɧɨɫɥɭ-
ɠɚɳɢɯ�ɢ�ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɨɜ��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫɬɚɥɢ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ� ɝɨɪɚɡɞɨ�ɩɨɡɞɧɟɟ�� ɱɟɦ�ɩɪɢ-
ɤɥɚɞɧɵɟ��Ɍɚɤ��ɤɚɮɟɞɪɚ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɛɵɥɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ�ɜ�Ʌɟɣɞɟɧɟ�ɜ�
�����ɝ���ɤɚɮɟɞɪɚ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ�ɜ�Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɟ�ɜ������ɝ���ɚ�ɤɚ-
ɮɟɞɪɚ�ɨɛɳɟɣ��ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ��ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�Ʌɟɣɞɟɧɟ�ɥɢɲɶ�ɜ������ɝ��
>Ɏɟɪɦɨɣɥɟɧ������@�

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ɜ� ɇɢ-
ɞɟɪɥɚɧɞɚɯ����ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɏ��Ɏɟɪɦɨɣɥɟɧɭ��ɹɜɥɹɥɚɫɶ�ɟɟ�©ɞɜɨɣɫɬɜɟɧɧɚɹ�
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶª��ɜɵɪɚɡɢɜɲɚɹɫɹ�ɜ�ɞɟɥɟɧɢɢ�ɧɚ�ɨɛɳɭɸ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɭɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�
ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɫɪɚɡɭ�ɞɜɭɦɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ�ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹɦɢ�� ɨɛɳɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�� ɨɩɢɪɚɜɲɚɹɫɹ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɧɚ� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɦɟɬɨɞ�� ɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�� ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɜɲɚɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɫɬɪɚɧɵ�±�ɜ�
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɤɨɥɨɧɢɹɯ��

Ⱦɨ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɜ������ɝ��ɜ�ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɢɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ�ɮɚɤɭɥɶ-
ɬɟɬɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɤ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥɚɫɶ�ɧɚ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜ�ɩɨɞ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�©ɷɬɧɨɥɨɝɢɹª��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ�ɮɚ-
ɤɭɥɶɬɟɬɟ� ɤɚɤ� ©ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª��ɉɨɫɥɟ�ȼɬɨɪɨɣ�ɦɢɪɨɜɨɣ� ɜɨɣɧɵ� ɷɬɢ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�©ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª�ɢ�©ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª�>9HUPHXOHQ������@��ɉɨ-
ɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ��ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ɏɏ�ɜ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ�
ɪɚɡɞɟɥɢɥɚɫɶ�ɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɸ�ɧɟɡɚɩɚɞ-

����ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ��ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɢɦɢ�
ɢɥɢ�ɮɥɚɦɚɧɞɫɤɢɦɢ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɨɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ�±�ɷɬɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɧɚɡɜɚ-
ɧɢɟ�ɜɫɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ��ɝɞɟ�Ƚɨɥɥɚɧɞɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ��ɚ�Ɏɥɚɧɞɪɢɹ�±�ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧ�Ȼɟɥɶɝɢɢ�



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ�

ɧɵɯ�ɨɛɳɟɫɬɜ� ©Ʉ������ɝ��ɨɛɳɚɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɫɨɫɬɨɹɥɚ�
ɢɡ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ��volkenkunde���ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ��volkskunde��
ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɜɫɟ�ɬɪɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚ-
ɥɢ�ɤɚɤ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟª�>Ɏɟɪɦɨɣɥɟɧ��������ɫ�����@�

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ�ɹɜ-
ɥɹɥɨɫɶ�ɬɚɤɠɟ�ɟɟ�ɬɟɫɧɨɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞɟɧɢɟɦ��ɥɢɧɝ-
ɜɢɫɬɢɤɨɣ��ɢɫɬɨɪɢɟɣ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɟɣ��ɩɪɚɜɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɢ�ɫɨ-
ɰɢɨɥɨɝɢɟɣ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɦɟɧɶɲɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɛɵɥɚ�ɫɜɹɡɚɧɚ�
ɫ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ�ɢ�ɚɪɯɟɨ-
ɥɨɝɢɟɣ�>Ɏɟɪɦɨɣɥɟɧ������@�

Ɇɟɠɞɭ� ɬɟɦ� ɧɚ� ;9,,,� ɜ�� ɜ� Ƚɨɥɥɚɧɞɢɢ� ɩɪɢɲɟɥɫɹ� ɪɚɫɰɜɟɬ� ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� Ɉɩɢɫɚɧɢɟɦ� ɱɭɠɢɯ� ɪɚɫ�� ɪɚɡɥɢɱɢɣ� ɦɟɠ-
ɞɭ� ɥɸɞɶɦɢ� ɢ� ɨɛɟɡɶɹɧɚɦɢ� ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɜɪɚɱɢ��
ɩɢɨɧɟɪ� ɬɪɨɩɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɵ� əɤɨɛ� Ȼɨɧɬɢɭɫ� �-DFREXV� %RQWLXV��
����±�������ɧɚɬɭɪɚɥɢɫɬ�ɢ�ɯɪɚɧɢɬɟɥɶ�ɤɨɪɨɥɟɜɫɤɨɣ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ�ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ�Ⱥɪɧɭɬ�ȼɨɫɦɚɟɪ� �$UQRXW�9RVPDHU������±�������ɚɧɚɬɨɦ�
ɢ� ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ� ɉɟɬɪɭɫ� Ʉɚɦɩɟɪ� �3HWUXV� &DPSHU�� ����±�������
ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɜ�����±�����ɝɝ��ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɟ-
ɬɚɥɢ�ɫɬɚɥɢ�ɨɛɪɚɳɚɬɶ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɤɢ�±�ɫɪɟɞɢ�ɧɢɯ�ɗɧɝɟɥɶɛɟɪɬɭɫ�Ɇ��ɗɧ-
ɝɟɥɶɛɟɪɬɫ� �(QJHOEHUWXV�0DWWKLDV�(QJHOEHUWV������±������ɢ�Ɇɚɪɬɢɧ�
ɋɬɸɚɪɬ��0DUWLQXV�6WXDUW������±������>9HUPHXOHQ������@�

ȼ������ɝ��ɜ�Ʌɟɣɞɟɧɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�ɛɵɥɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɩɟɪɜɚɹ�ɤɚ-
ɮɟɞɪɚ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ��ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�©Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�
ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɨɣ�Ɉɫɬ�ɂɧɞɢɢª��Ʉɚɤ� ɭɠɟ� ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɱɟɦ� ɜ�
ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɢɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ�ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɧɚɭɤ�� ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥɚɫɶ� ɧɚ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�� ɚ� ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�±�ɧɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ��ȼ�ɧɚɱɚɥɟ�
ɏɏ�ɜ��ɜ�ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɢɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ�ɫɬɚɥɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ�ɤɚɮɟɞɪɵ�
ɨɛɳɟɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɢɦɟɜɲɢɟ�ɪɚɡɧɵɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ��ɜ������ɝ��ɜ�ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɚ�±�ɤɚɮɟɞɪɚ�ɫɨɰɢɨɝɪɚɮɢɢ��ɜ������ɝ��ɜ�ɍɬɪɟɯɬ-
ɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�±�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�©ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ�ɢɡɭɱɚɥɚɫɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ�ɢ���
ɲɤɨɥɚɯ�ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ��ɢ�ɩɪɟ-
ɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɞɨ�ȼɬɨɪɨɣ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɜɨɣɧɵ��ɜ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɭɡɟɹɯ��
ɧɚɭɱɧɵɯ� ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ� ɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯª�>,ELG���ɪ���@�

ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɨɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� �1$9�� ɛɵɥɨ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɨ� ɜ� Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɟ� ɜ� ����� ɝ��� ɨɛɴɟɞɢɧɢɜ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɸ�
(volkenkunde���ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ��volkskunde���ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɢ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɸ�ɞɨɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɳɟɫɬɜ��prehistoric 
archaeology��� Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɩɨɡɠɟ� ɜ� ����� ɝ�� ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ� ɇɢɞɟɪ-



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

ɥɚɧɞɫɤɨɟ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� �169�� >Ɏɟɪɦɨɣɥɟɧ�� ������
9HUPHXOHQ������@��

ȼ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ɏɏ�ɜ��ɷɬɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨ-
ɯɨɞɢɥɢ� ɧɚ� ɛɚɡɟ� ɬɪɟɯ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ±� ɜ� Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɟ�� Ʌɟɣɞɟɧɟ�
ɢ� ɍɬɪɟɯɬɟ�� Ʉɚɮɟɞɪɭ� ©ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɣ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɢª� ɜ� Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɟ�
ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥɢ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɘɯɚɧ�Ʉ��ɗɟɪɞɟ� �-RKDQ�&KULVWLDDQ�YDQ�(HUGH��
����±�������ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɢɧɞɨɥɨɝ�ɢ�ɷɬɧɨɥɨɝ�Ȼɟɪɬɪɚɦ�ɒɪɢɤɟ��%HUWUDP�
-RKDQQHV�2WWR� 6FKULHNH�� ����±������� ɤɚɮɟɞɪɭ� ɨɛɳɟɣ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ� ɜ�
Ʌɟɣɞɟɧɟ�±�əɧ�ɞɟ�ɀɨɫɫɥɟɧ�ɞɟ�Ƀɨɧɝ��-DQ�3HWUXV�%HQMDPLQ�GH�-RVVHOLQ�
GH� -RQJ�� ����±������� ɥɢɧɝɜɢɫɬ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ� ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ�� ɨɫɧɨ-
ɜɚɬɟɥɶ� ɥɟɣɞɟɧɫɤɨɣ� ɲɤɨɥɵ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɤɚɮɟɞɪɭ�
ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ� ɜ�ɍɬɪɟɯɬɟ� ±� ɝɟɨɝɪɚɮ�ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�Ƚɟɧɪɢ�
Ɍ��Ɏɢɲɟɪ����ɋ������ɝ��ɧɚ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ�ɩɪɚɜɚ�ɜ�Ȼɚɬɚɜɢɢ�ɛɵɥɚ�ɨɬɤɪɵɬɚ�
ɤɚɮɟɞɪɚ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�>Ɏɟɪɦɨɣɥɟɧ������@��Ʉɚɤ�ɜ�ɫɚɦɨɣ�
Ƚɨɥɥɚɧɞɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ�ɟɟ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɤɨɥɨɧɢɣ�ɧɚ�
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɏɏ�ɜ��ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɢɫɶ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɭɡɟɢ��ɉɨ-
ɫɥɟ�ȼɬɨɪɨɣ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɜɨɣɧɵ�ɜ�ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�
ɜ�ȼɚɝɟɧɢɧɝɟɧɟ���������ɜ�Ʉɚɬɨɥɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�ɜ�ɇɟɣɦɟɝɟɧɟ�
��������ɜ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�Ƚɪɨɧɢɧɝɟɧɚ��������ɢ�ɜ�Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɫɤɨɦ�ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ��������ɛɵɥɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɵ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�>Ɍɚɦ�ɠɟ@�

ȼ� ����±����� ɝɝ�� ɜ�Ʌɟɣɞɟɧɫɤɨɦ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ� ɩɨɞ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�
Ƚɨɬɬɮɪɢɞɚ�Ʌɨɯɟɪɚ��*RWWIULHG�:LOKHOP�/RFKHU������±������ɛɵɥ�ɫɨɡɞɚɧ�
ɂɧɫɬɢɬɭɬ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ� ɧɟɡɚɩɚɞɧɵɯ� ɨɛ-
ɳɟɫɬɜ��©ɇɨɜɚɬɨɪɫɤɢɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ�ɰɟɧɬɪɨɦ�ɫɬɚɥ�9(12��³ɠɟɧ-
ɳɢɧɵ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ´���ɩɨɡɞɧɟɟ�ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɜ�9(1$��³ɠɟɧɳɢɧɵ�ɢ

����Ƚɟɧɪɢ�Ɏɢɲɟɪ��+HQUL�7KpRGRUH�)LVFKHU������±������ɛɵɥ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɟɪɜɵɯ�ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ�� ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɭɸ� ɫɬɟɩɟɧɶ� ɩɨ� ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ� �ɱɬɨ� ɫɬɚɥɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�
ɥɢɲɶ�ɫ������ ɝ����ȿɝɨ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ������ ɝ��ɢɦɟɥɚ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�©ɋɜɹɳɟɧɧɵɣ�ɛɪɚɤ�ɧɟɛɚ�ɢ�
ɡɟɦɥɢª��+HW�KHLOLJ�KXZHOLMN�YDQ�KHPHO�HQ�DDUGH���ȼ������ɟ�ɝɝ��ɨɧ�ɢɡɭɱɚɥ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ�
ɠɢɡɧɶ� ɜ� ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɨɣ�Ɉɫɬ�ɂɧɞɢɢ� ɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɞɟɬɟɣ� ɜ�ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ��
ȼ������ɟ�ɝɝ��Ƚ��Ɏɢɲɟɪ�ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɜ�
ɞɜɟ�ɤɧɢɝɢ��©Ȼɪɚɤ�ɢ�ɫɭɩɪɭɠɟɫɤɚɹ�ɦɨɪɚɥɶ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɦɟɠɞɭ�ɧɚɪɨɞɚɦɢª� �+XZHOLMN�
HQ�KXZHOLMNVPRUDDO�ELM�YUHHPGH�YRONHQ���������©ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�
ɂɧɞɨɧɟɡɢɢª��,QOHLGLQJ�WRW�GH�FXOWXUHOH�DQWURSRORJLH�YDQ�,QGRQHVLs��������



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ�

ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ´���ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɣ�ɗ��ɉɨɫɬɟɥɶ�Ʉɨɫɬɟɪ���ɢ�Ƀ��ɒɪɟɣɜɟɪɫ����
Ɂɚ�ɫɱɟɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɤɰɢɣ��ɩɪɨɜɨɞɢ-
ɦɵɯ�ɫ������ɝ���ɷɬɨɦɭ�ɰɟɧɬɪɭ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɜɧɟɫɬɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�
ɜ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɠɟɧɳɢɧ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɪɨɥɶ�
ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢª� >Ɏɟɪɦɨɣɥɟɧ��������
ɫ�� ���±���@�� ȼ� �����ɟ� ɝɝ�� ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ� ɤɚɮɟɞɪɚ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɚɹ� ɏɟɧɪɢɤɨɦ� Ƀ�Ɇ�� Ʉɥɟɣɫɫɟɧɨɦ� �+HQUL�
-RDQQHV�0DULD�&ODHVVHQ��ɪ���������ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɦɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ�ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��

ȼ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɜ� Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɟ� ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ� ɬɪɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɬɪɚɞɢɰɢɢ�����ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ȼɢɥɥɟɦɚ�
ȼɟɪɬɯɟɣɦɚ��:LOOHP�)UHGHULN�>:LP@�:HUWKHLP������±�������Ɉɬɬɨ�ɜɚɧ�
ɞɟɧ�Ɇɚɸɡɟɧɛɟɪɝɚ���ɢ�əɧɚ�Ȼɪɟɦɚɧɚ�������ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��

��� ɗɥɶɫ� ɉɨɫɬɟɥɶ�Ʉɨɫɬɟɪ� �(OV� 3RVWHO�&RVWHU�� ����±������ ɢɡɭɱɚɥɚ� ɢɧɞɨɧɟɡɢɣɫɤɢɣ�
ɹɡɵɤ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ�ɜ�Ʌɟɣɞɟɧɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ������±�����ɝɝ����ɡɚɬɟɦ�ɪɚɛɨɬɚɥɚ�ɜ�ɂɧ-
ɫɬɢɬɭɬɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ������±�����ɝɝ����ȼ������ɝ��
ɨɧɚ�ɡɚɳɢɬɢɥɚ�ɞɨɤɬɨɪɫɤɭɸ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ�ɧɚ�ɬɟɦɭ�ɜɥɚɫɬɢ�ɜ�ɫɭɩɪɭɠɟɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ��
ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɗ��ɉɨɫɬɟɥɶ�Ʉɨɫɬɟɪ�ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɮɟɦɢɧɢɫɬɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɢ�ɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɠɟɧɳɢɧ�ɜ�ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�>3RVWHO�&RVWHU��������YDQ�6DQWHQ��
3RVWHO�&RVWHU������������@�

��� Ƀɨɤɟ� ɒɪɟɣɜɟɪɫ� �-RNH� 7KHUHVH� 6FKULMYHUV�� ɪ�� ������ ±� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ� ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝ�� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ� Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɫɤɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ� ɒɪɢ�Ʌɚɧɤɢ�� ɘɠɧɨɣ� Ⱥɡɢɢ� ɢ� Ɍɢɛɟɬɚ� �ɫɦ��� KWWSV���ZZZ�GXWFKVWXGLHV�VDWVHD�QO�
GHHOQHPHUV�VFKULMYHUV�MRNH�WKHUHVH����ɇɚ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ�ɟɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɦɚɪɝɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɩɪɨ-
ɜɢɧɰɢɹɯ�ɒɪɢ�Ʌɚɧɤɢ� �0RWKHUV� IRU�/LIH��0RWKHUKRRG� DQG�0DUJLQDOL]DWLRQ� LQ� WKH�1RUWK�
&HQWUDO�3URYLQFH�RI�6UL�/DQND���������ɮɟɦɢɧɢɫɬɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�

���Ɉɬɬɨ�ɜɚɧ�ɞɟɧ�Ɇɚɸɡɟɧɛɟɪɝ��2WWR�YDQ�GHQ�0XLM]HQEHUJ��ɪ��������±�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɫɨ-
ɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɘɠɧɨɣ�ɢ�ɘɝɨ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ�Ⱥɡɢɢ�ɐɟɧɬɪɚ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɢ�ɐɟɧɬɪɚ�ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɚ��&$6$���ȿɝɨ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ�Ɏɢɥɢɩɩɢɧ��
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɦɢɝɪɚɰɢɢ�ɢɡ�ɫɟɥ�ɜ�ɝɨɪɨɞɚ�ɢ�ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ�ɪɟɮɨɪɦɟ�ɜ�
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ�Ʌɭɫɨɧɟ�

���Ƀɨɯɚɧɧɟɫ�Ʉɨɪɧɟɥɢɫ� �əɧ�� Ȼɪɟɦɚɧ� �-RKDQQHV�&RUQHOLV� >-DQ@�%UHPDQ�� ɪ�� ������ ±�
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɫɨɰɢɨɥɨɝ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ� ɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�� ȿɝɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɬɪɭɞɵ�� ©Ɂɚɧɹɬɨɫɬɶ� ɜ�
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɂɧɞɢɢ��ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ�ɫɧɢɡɭ�ɜɜɟɪɯª��$W�:RUN�LQ�WKH�,QIRUPDO�
(FRQRP\�RI� ,QGLD��$�3HUVSHFWLYH� IURP� WKH�%RWWRP�8S�� ������� ©ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɜɨɩɪɨɫ� ɜ�
;;,�ɜɟɤɟ��ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ�ɜɡɝɥɹɞª��7KH�6RFLDO�4XHVWLRQ�LQ�WKH�7ZHQW\�)LUVW�&HQWXU\��$�*OREDO�
9LHZ��������
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Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ� ɤɚɮɟɞɪɨɣ� Ⱦɠ�� Ȼɭɚɫɫɟɜɟɧɚ���� Ⱥ�� Ȼɥɨɤɚ��� ɢ� Ⱦɠ�� ȼɟɪ-
ɪɢɩɫ�������ɨɛɳɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɚɹ�ɜɨɤɪɭɝ�ɤɚɮɟɞɪɵ�
Ⱥ��Ʉɟɛɛɟɧɚ��$QGUp�.|EEHQ������±������ɢ�Ƀ��Ɏɚɛɢɚɧɚ����Ʉɚɮɟɞɪɵ�

���Ⱦɠɟɪɟɦɢ�Ȼɭɚɫɫɟɜɟɧ��-HUHP\�)HUJXV�%RLVVHYDLQ������±������±�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��$PVWHUGDP�
6FKRRO� IRU�6RFLDO�6FLHQFH�5HVHDUFK��ɜ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɚ��ȼ������ɟ� ɝɝ��ɨɧ�ɨɛ-
ɭɱɚɥɫɹ� ɜ�Ʌɨɧɞɨɧɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɟ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�� ɩɪɨɜɨɞɢɥ�ɩɨɥɟɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�Ɇɚɥɶ-
ɬɟ� �����±����� ɝɝ���� ɩɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɡɚɳɢɬɢɥ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ� ©ɋɜɹɬɵɟ� ɢ� ɮɟɣ-
ɟɪɜɟɪɤɢ�±�ɪɟɥɢɝɢɹ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɨɣ�Ɇɚɥɶɬɟª� �6DLQWV� DQG�)LUHZRUNV� ±�5HOLJLRQ�
DQG�3ROLWLFV�LQ�5XUDO�0DOWD���������ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�Ⱦ��Ȼɭɚɫɫɟɜɟɧ�ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ�ɤ�ɫɟɬɟɜɨɦɭ�
ɚɧɚɥɢɡɭ�>%RLVVHYDLQ������������@��Ɉɧ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɫɹ��ɱɬɨ�ɩɟɪɜɚɹ�ɜɨɥɧɚ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɷɧɬɭɡɢ-
ɚɡɦɚ�ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ������ɯ�ɝɝ��ɢ�ɛɵɥɚ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɪɚɛɨɬɚɦɢ�Ⱦɠ��Ȼɚɪɧɫɚ�>%DUQHV��
����@�ɢ�(��Ȼɨɬɬ�>%RWW������@��ɜɬɨɪɚɹ�ɠɟ�ɜɨɥɧɚ�ɧɚɤɚɬɢɥɚ�ɜ������ɟ��ɭɝɪɨɠɚɹ�©ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ-
ɫɹ�ɜ�ɧɟɩɪɨɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɠɭɧɝɥɢª�>%RLVVHYDLQ��������ɪ�����@��ȿɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɪɭɞɵ��©Ⱦɪɭɡɶɹ�
ɞɪɭɡɟɣ��ɫɟɬɢ��ɦɚɧɢɩɭɥɹɬɨɪɵ�ɢ�ɤɨɚɥɢɰɢɢª��)ULHQGV�RI�)ULHQGV��1HWZRUNV��0DQLSXODWRUV�
DQG�&RDOLWLRQV���������©Ʉɚɤ�ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ�ɫ�ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ��ɪɟɚɤɰɢɢ�ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ�ɧɚ�ɦɚɫɫɨɜɵɣ�
ɬɭɪɢɡɦª��&RSLQJ�ZLWK�7RXULVWV��(XURSHDQ�5HDFWLRQV�WR�0DVV�7RXULVP���������©Ɏɪɚɤɰɢɢ��
ɞɪɭɡɶɹ� ɢ� ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɦɨɪɶɹª� �)DFWLRQV��
)ULHQGV�DQG�)HDVWV��$QWKURSRORJLFDO�3HUVSHFWLYHV�RQ�WKH�0HGLWHUUDQHDQ��������

��� Ⱥɧɬɨɧ� Ȼɥɨɤ� �$QWRQ� %ORN�� ɪ�� ������ ±� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�� ɩɪɨɫɥɚɜɢɜɲɢɣɫɹ� ɢɡɭɱɟɧɢ-
ɟɦ�ɦɚɮɢɢ�ɧɚ�ɋɢɰɢɥɢɢ�ɜ������ɯ�ɝɝ��>%ORN������@��ɋɪɟɞɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɟɝɨ�ɪɚɛɨɬ�±�©ɑɟɫɬɶ�ɢ�
ɧɚɫɢɥɢɟª��+RQRXU�DQG�9LROHQFH���������©ɇɨɜɚɬɨɪɵ��Ȼɥɚɝɨɫɥɨɜɟɧɢɹ�ɧɟɜɡɝɨɞ�ɜ�ɧɚɭɤɟ�ɢ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ������±����ª� �'H�9HUQLHXZHUV��'H�=HJHQLQJHQ�YDQ�7HJHQVODJ� LQ�:HWHQVFKDS�
HQ�.XQVW������±�������������ȼ�ɤɧɢɝɟ�©ɇɨɜɚɬɨɪɵª�Ⱥ��Ȼɥɨɤ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɨɧɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨ��ɦɟɬɨɞɨɦ�
ɩɪɨɛ�ɢ�ɨɲɢɛɨɤ��©Ɋɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɵɥɢ�ɞɟɥɨɦ�ɧɟɦɧɨɝɢɯ��ɝɨɬɨɜɵɯ�ɢɞɬɢ�
ɩɪɨɬɢɜ�ɬɟɱɟɧɢɹ��ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ��ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ��ɬɟɪɩɟɬɶ�ɧɟɭɞɚɱɭ�ɢ�ɧɚɱɢɧɚɬɶ�ɜɫɟ�ɫɧɚ-
ɱɚɥɚª� �ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ� ɫɦ��� KWWSV���DOXPQL�XYD�QO�RYHU�DOXPQL�ERHNHQ������GH�YHUQLHXZHUV�
KWPO���>%ORN������@�

��� Ⱦɠɨɞɠɚɞɚ� ȼɟɪɪɢɩɫ� �-RMDGD�9HUULSV�� ɪ�� ������ ±� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�� ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɨɪ�Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� �����±�����ɝɝ����ɪɟɞɚɤɬɨɪ�ɠɭɪɧɚɥɚ�©Ɇɨɪɫɤɢɟ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹª��0DULWLPH�$QWKURSRORJLFDO�6WXGLHV���ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�ɩɪɨɬɟɫɬɚɧɬɨɜ��ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɢɯ�ɫɭɞɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɪɵɛɚɤɨɜ�Ƚɚɧɵ��ɋɪɟɞɢ�ɟɝɨ�
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ� ɧɚ� ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ� ɹɡɵɤɟ� ©Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ� ɢ� ɢɦɩɟɪɢɹ� ɡɥɚª� �7KH� 6WDWH� DQG� WKH�
(PSLUH�RI�(YLO���������©ɗɫɬɟɡɢɫ�ɢ�ɚɧɟɫɬɟɡɢɹª��$LVWKHVLV�	�$Q�$HVWKHVLD���������©ɗɤɫ-
ɤɪɟɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�� ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ� ɱɭɞɟɫɚ� ɜ� ɦɢɪɟ�� ɩɨɥɧɨɦ� ɞɟɪɶɦɚª� �([FUHPHQWDO�
$UW��6PDOO�:RQGHUV�LQ�D�:RUOG�)XOO�RI�6KLW���������©Ɍɪɚɧɫɢɥɥɸɦɢɧɚɰɢɢ��ɞɟɥɚɹ�ɬɪɚɧɫɰɟɧ-
ɞɟɧɬɧɨɟ� ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɵɦª� �7UDQVLOOXPLQDWLRQV��0DNLQJ� WKH� 7UDQVFHQGHQW� 7UDQVSDUHQW��
������>9HUULSV������������������������@�

���Ƀɨɯɚɧɧɟɫ�Ɏɚɛɢɚɧ� �-RKDQQHV�)DELDQ��ɪ�� ������±�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�Ⱥɦ-
ɫɬɟɪɞɚɦɫɤɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� Ɋɨɞɢɥɫɹ� ɜ� Ƚɥɨɝɚɭ� �ɧɵɧɟ� ɷɬɨ� ɩɨɥɶɫɤɢɣ� ɝɨɪɨɞ� Ƚɥɨɝɭɜ���
ɩɨɥɭɱɢɥ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ�Ⱥɜɫɬɪɢɢ� ɢ� Ƚɟɪɦɚɧɢɢ��ɂɡɭɱɚɥ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ� ɢ�
ɬɟɨɥɨɝɢɸ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɢ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɸ�� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɭ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɪɟɥɢɝɢɣ�� ɩɨɥɭɱɢɥ�
ɞɨɤɬɨɪɫɤɭɸ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɩɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɜ�ɑɢɤɚɝɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ��ɚ�ɜ������ɝ��ɛɵɥ�ɩɪɢɝɥɚ-
ɲɟɧ�ɜ�Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦ�ɡɚɜɟɞɨɜɚɬɶ�ɤɚɮɟɞɪɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɉɪɨɜɨɞɢɥ�ɷɬɧɨɝɪɚ-



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ�

Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɚ�ɩɟɪɜɵɦɢ�ɞɨɛɢɥɢɫɶ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɧɟɡɚɩɚɞɧɵɯ�ɨɛɳɟɫɬɜ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɨɜ��ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɢɯ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɭɱɟɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ȼ������ɝ�� ɷɬɢ�
ɤɚɮɟɞɪɵ� ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢɫɶ� ɜ� Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɰɟɧɬɪ�
�$QWURSRORJLVFK�6RFLRORJLVFK�&HQWUXP���ɚ�ɜ������ɝ��ɫɧɨɜɚ�ɪɚɡɞɟɥɢ-
ɥɢɫɶ�ɧɚ�ɤɚɮɟɞɪɭ�ɡɚɩɚɞɧɨɣ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
>9HUPHXOHQ��������ɪ���@�

ȼ� Ʌɟɣɞɟɧɫɤɨɦ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɲɢɪɨɤɢɣ�
ɞɢɚɩɚɡɨɧ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�Ⱥɮɪɢɤɢ�ɢ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɨɜ��ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɷɬɧɨɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɢ�ɪɟɥɢɝɢɢ�ɢ�ɝɟɧɞɟɪɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɢɡɭɱɚɸɳɟɣ�ɤɚɤ�ɩɨ-
ɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɶ��ɬɚɤ�ɢ�ɡɚɧɹɬɢɹ�ɠɟɧɳɢɧ�ɜ�ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ��
ɋɪɟɞɢ�©ɫɢɥɶɧɵɯ�ɫɬɨɪɨɧ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɜ�Ʌɟɣɞɟɧɟª�
ɏ��Ɏɟɪɦɨɣɥɟɧ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ��ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɸ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�>Ɏɟɪɦɨɣɥɟɧ��������ɫ�����@�

ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ����ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ��ɢ�ɜ�
ɲɟɫɬɢ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɢɥɶ-
ɧɵɦɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɰɟɧɬɪɚɦɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɫɤɢɟ�
�8Y$� DQG� 98��� ȼɚɝɟɧɢɧɝɟɧɫɤɢɣ�� Ʌɟɣɞɟɧɫɤɢɣ�� ɇɟɣɦɟɝɟɧɫɤɢɣ� ɢ�
ɍɬɪɟɯɬɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ��Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɜɟɫɶɦɚ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɮɚɤɬɨɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɬɨ��ɱɬɨ�ɜ�����±�����ɟ�ɝɝ��ɜ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ�ɛɵɥɢ�ɭɩɪɚɡɞɧɟ-
ɧɵ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɢ�
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɬɟɫɧɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ�ɫ�ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ�
ɜ������ɝ��ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɨɣ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ�ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�
ɮɟɦɢɧɢɫɬɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�>9HUPHXOHQ������@�

©Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɢɯ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ� ɩɪɨɜɨɞɢɬ� ɩɨ-
ɥɟɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɯ��ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɷɬɨɝɨ�ɭ�
ɧɢɯ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨɩɵɬɚ�ɜ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɦɢɪɚ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ȿɜɪɨɩɵ��ɱɟɦ�ɜ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɮɟɧɨɦɟɧɚ�ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɫɬɢ�ɭ�ɫɟɛɹ�ɞɨɦɚª�>Ɏɟɪ-
ɦɨɣɥɟɧ��������ɫ�����@��ɋɪɟɞɢ�ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɢɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ��ɪɚɛɨ-
ɬɚɜɲɢɯ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ɏɏ�ɜ���ɫɥɟɞɭɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɚɜɬɨɪɚ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɉɟɬɟɪɚ�

ɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�Ɂɚɢɪɟ�ɢ�Ʉɨɧɝɨ��ɚ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ�ɟɦɭ�ɩɪɢɧɟɫɥɚ�ɤɧɢɝɚ�©ȼɪɟɦɹ�ɢ�
ɞɪɭɝɨɣ��ɤɚɤ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɫɜɨɣ�ɨɛɴɟɤɬª��7LPH�DQG�WKH�2WKHU��+RZ�$QWKURSRORJ\�
0DNHV�LWV�2EMHFW���������ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ�ɤɪɢɬɢɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɢɫɶɦɚ��ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ� ɢ� ɨɛɴɟɤɬɚ� ɟɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� >Ȼɟɜɟɪɧɚɠ�� ������ )DELDQ�� ������ ������
������+DOOHU������@�
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Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

Ʉɥɨɨɫɚ��� >.ORRV�� &ODHVVHQ�� ������ ����@�� ɪɚɡɜɢɜɚɜɲɟɝɨ� ɦɟɞɢɰɢɧ-
ɫɤɭɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɒɚɚɤ�ɜɚɧ�ɞɟɪ�Ƚɟɟɫɬɚ����ɡɚɥɨɠɢɜɲɟɝɨ�ɜ�ɇɢɞɟɪ-
ɥɚɧɞɚɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɧɚɭɤɢ�Ⱥɧɞɪɟ�Ʉɺɛɛɟɧɚ����ȼɢɞ-
ɧɨɣ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɢɰɟɣ� ɮɟɦɢɧɢɫɬɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɭɠɟ� ɭɩɨɦɢɧɚɜɲɚɹɫɹ� ɜɵɲɟ�ɗ��ɉɨɫɬɟɥɶ�Ʉɨɫɬɟɪ� >3RVWHO�&RVWHU�� YDQ�
6DQWHQ������@�

��� � ɉɟɬɟɪ� Ʉɥɨɨɫ� �3HWHU� .ORRV�� ����±������ ±� ɦɚɝɢɫɬɪ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ� ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ�
�KXPDQ�JHRJUDSK\���ɮɢɥɨɫɨɮ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ��ȼ�����±�����ɝɝ��ɩɪɨɜɨɞɢɥ�ɩɨ-
ɥɟɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ�ɋɭɪɢɧɚɦɟ�� ɛɵɥ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�Ʌɟɣ-
ɞɟɧɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ������±�����ɝɝ����ɚ�ɫ������ɝ��±�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɧɟɡɚɩɚɞ-
ɧɵɯ�ɨɛɳɟɫɬɜ�ɋɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɚ�>3HWHU�.ORRV������@��Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�
ɟɝɨ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ�ɬɟɨɪɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɜ�
ɫɬɪɚɧɚɯ�Ʉɚɪɢɛɫɤɨɝɨ�ɛɚɫɫɟɣɧɚ�>.ORRV��������.RRLPDQ�HW�DO�������@�

���ɒɚɚɤ�ɜɚɧ�ɞɟɪ�Ƚɟɟɫɬ��-�'�0���6MDDN��YDQ�GHU�*HHVW��±�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɚ�� Ɉɧ� ɩɪɨɜɨɞɢɥ� ɩɨɥɟɜɵɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� Ƚɚɧɟ� ɢ�Ʉɚɦɟɪɭɧɟ�� ɜɤɥɸɱɚɜɲɢɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɫɟɤɫɭɚɥɶɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɥɟɤɚɪɫɬɜ��ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ�ɩɟɫɟɧ��ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ�ɫɬɚɪɟ-
ɧɢɹ�� ɝɪɹɡɢ� ɢ� ɞɟɮɟɤɚɰɢɢ�� Ɉɫɧɨɜɚɥ� ɠɭɪɧɚɥ� ©Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª� �0HGLVFKH�
$QWURSRORJLH��ɢ�ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ�ɟɝɨ�ɜ�����±�����ɝɝ��ɋ������ɝ��ɠɭɪɧɚɥ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɜ�ɰɢɮɪɨ-
ɜɨɦ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɩɨɞ�ɧɨɜɵɦ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�©Ɇɟɞɢɰɢɧɚ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��Ɂɞɨɪɨɜɶɟª��0HGLFLQH��
$QWKURSRORJ\��+HDOWK���ɟɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɞɨɫɬɭɩɟ��ɫɦ���KWWS���ZZZ�
PHGDQWKURWKHRU\�RUJ��� ɫɦ�� ɬɚɤɠɟ�� KWWSV���ZZZ�UHVHDUFKJDWH�QHW�SUR¿OH�6MDDN�9DQ�'HU�
*HHVW��

���Ⱥɧɞɪɟ�Ʉɺɛɛɟɧ� �$QGUHDV� -RKDQQHV�)UDQFLVFXV�.|EEHQ�� ����±������ ±�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɧɟɡɚɩɚɞɧɨɣ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɚ��©ɇɟ-
ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�ɛɭɞɭɬ� ɡɧɚɬɶ� ɟɝɨ��ɢ�ɧɢɤɬɨ�ɢɡ�ɧɢɯ�� ɜɟ-
ɪɨɹɬɧɨ��ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɥ�ɫ�ɧɢɦ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɨɥɥɟɝɢ��ɧɨ�ɨɧ�ɛɵɥ�ɛɟɫɰɟɧɟɧ�ɞɥɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɚª�>%RYHQNHUN�HW�DO���������ɪ�����@��ɉɨɥɟɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɪɟɞɢ�ɮɟɪɦɟɪɨɜ��
ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɳɢɯ�ɤɨɮɟ�ɢ�ɤɚɤɚɨ�ɜ�Ʉɨɬ�ɞ¶ɂɜɭɚɪɟ��ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�ɟɝɨ�ɞɢɫɫɟɪɬɚ-
ɰɢɢ���������Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɟɪɜɵɯ�ɨɧ�ɫɬɚɥ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�©ɞɨɦɚɲɧɟɣª�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ��ɢɡɭɱɚɹ�
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜ�ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ��ȼ������ɝ��ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ�ɤɧɢɝɭ�©Ɉɬ�ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɵɯ�
ɥɸɞɟɣ�ɤ�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ�ɦɢɪɚª��9DQ�SULPLWLHYHQ� WRW�ZHUHOGEXUJHUV���ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɥ�
ɩɟɪɟɯɨɞ� ɨɬ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ� �9RONHQNXQGH�� ɤ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɚ� ɜ� ����� ɝ�� ɨɫɧɨ-
ɜɚɥ�ɜ�Ʌɟɣɞɟɧɟ�ɐɟɧɬɪ�ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ��&HQWHU�IRU�5HVHDUFK�LQWR�
6RFLDO�&RQWUDGLFWLRQV���Ɉɧ� ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ� ɬɚɤɠɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɢ� ɜɨ-
ɩɪɨɫɚɦɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��Ⱥ��Ʉɺɛɛɟɧ�ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥ�ɦɚɪɤɫɢɡɦ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɡɦ�
ɢ�ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɡɦ��ɉɨɫɥɟ�ɜɵɯɨɞɚ�ɧɚ�ɩɟɧɫɢɸ�ɨɧ�ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɥ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɮɢɥɨɫɨɮ-
ɫɤɢɯ� ɚɫɩɟɤɬɚɯ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� >6WUDWLQJ� HW� DO��� ����@��ȼ� ɤɧɢɝɟ� ©Ⱦɭɯ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢ� ɩɪɨɱɢɟ�
ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɚª��'H�WLMGJHHVW�HQ�DQGHUH�RQJHPDNNHQ��������Ⱥ��Ʉɺɛɛɟɧ�ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɥ�ɩɪɢɦɟɪɵ�
ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɨɜ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɩɨɥɢɬɢɤɟ��ɧɚɭɤɟ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢɢ��ɋɪɟɞɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɟɝɨ�
ɪɚɛɨɬ�ɧɚ� ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɨɦ� ɹɡɵɤɟ� ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ� ©ɇɟɭɝɨɦɨɧɧɚɹ�ɩɪɚɜɞɚ��ɉɢɲɭ�ɨ�ɧɚɭɤɟª�
�'H�ZHHUEDUVWLJH�ZDDUKHLG��2SVWHOOHQ�RYHU�ZHWHQVFKDS���������ȼ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ��ɧɨ�ɧɟ�ɭɬɪɚ-
ɬɢɜɲɟɣ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɬɚɬɶɟ�Ⱥ��Ʉɺɛɛɟɧ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥ�ɚɧɬɢɧɨɦɢɸ�ɩɟɪɟɦɟɧ�ɢ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ�ɜ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�©ɚɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɢ�ɜ�ɫɦɵɫɥɟ�ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢª�>.|EEHQ������@�



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ�

ɏɨɬɹ�ɜ������ɟ�ɝɝ��ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɨ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɧɟ-
ɡɚɩɚɞɧɵɯ�ɨɛɳɟɫɬɜ�ɫɬɚɥɢ�ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚɦɢ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�
ɇɨɪɜɟɝɢɢ�ɜ�ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ�©ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɧɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɸɬ�ɜ�ɲɤɨɥɚɯ��
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɢɯ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ� ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ� ɡɚ� ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ȿɜɪɨɩɵ�� ɢ� ɥɢɲɶ� ɧɟɦɧɨɝɢɟ� ɢɡ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ� ɦɚɫɫɨɜɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢª�
>Ɏɟɪɦɨɣɥɟɧ��������ɫ�����@��ɗɬɢɦ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɬɟɪɦɢɧ�
©ɷɬɧɨɥɨɝɢɹª (volkenkunde���ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�ɫ�ɷɩɨɯɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�
ɦɭɡɟɟɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɱɚɳɟ�ɢ�ɞɥɹ�ɩɭɛɥɢɤɢ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɧɹɬɟɧ��ɱɟɦ�ɬɟɪ-
ɦɢɧ�©ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª��antropologie��>Ɍɚɦ�ɠɟ@��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɧɢɞɟɪ-
ɥɚɧɞɫɤɨɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɢɧɬɟɪɧɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ��
Ʉɚɤ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɜɵɲɟ��ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�ɫ�ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ�ɦɚɥɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ�

ɂɡ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɞɚɧɢɣ�ɩɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɦɢɦɨ�ɭɠɟ�ɭɩɨ-
ɦɹɧɭɬɵɯ�ɜɵɲɟ�©%LMGUDJHQª��©)RFDDOª��ɢ�©0HGLVFKH�$QWURSRORJLHª�
ɨɬɦɟɬɢɦ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɠɭɪɧɚɥ� ©(WQRIRRUª�� ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɣ� ɫ�
�����ɝ��ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ�ɢ�Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɰɟɧɬɪɨɦ�
Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦɚ��ɐɟɥɶɸ�ɠɭɪɧɚɥɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɝɪɚɧɢɰ�ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɵ��ɪɟɜɢɡɢɹ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤ��
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɤɚɤ� ©ɝɢɛɪɢɞɧɨɣ� ɧɚɭɤɢ�� ɪɨɠɞɟɧɧɨɣ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸª��ȿɝɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɥɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɚɧɚɥɢɡ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɧɨɜɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɇɚɪɹɞɭ� ɫ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ�� ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-
ɪɭɸɳɢɦɢ� ©ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭɸ� ɫɬɪɨɝɨɫɬɶ� ɢ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ� ɝɥɭ-
ɛɢɧɭª��ɠɭɪɧɚɥ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɜɨɢ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɞɥɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɩɨ-
ɢɫɤɨɜ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɷɫɫɟ��ɧɨɜɟɥɥɵ�ɢ�ɮɨɬɨɪɟɩɨɪɬɚɠɢ��
ɀɭɪɧɚɥ�ɜɵɯɨɞɢɬ�ɞɜɚɠɞɵ�ɜ�ɝɨɞ��ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɨɦɟɪɚ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɫɜɨɛɨɞɵ� ɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɞɪɭɠɛɵ� ɢ� ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ��
ɨɛɪɚɡɚɦ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɢ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��ȼ�ɠɭɪɧɚɥɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɨɛɡɨɪɵ�
ɤɧɢɝ�ɢ� ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ�ɫ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�� ©(WQRIRRUª�ɢɡɞɚɟɬɫɹ� ɜ�ɩɟɱɚɬɧɨɦ�
ɜɢɞɟ��ɰɢɮɪɨɜɵɟ�ɜɟɪɫɢɢ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɧɚ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ�ɹɡɵ-
ɤɟ�ɱɟɪɟɡ�-VWRU�ɢ�(EVFR��ɫɚɣɬ�ɠɭɪɧɚɥɚ��KWWSV���HWQRIRRU�QO�LVVXHV��

ɂɬɚɤ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɜ� ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�
ɲɢɪɨɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɶɸ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜɨɫɯɨɞɹɬ� ɤ�
;9,,,� ɜ��� ɤɨɝɞɚ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ� ɛɵɥɚ� ɬɟɫɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɢɫɬɨɪɢɟɣ� ɢ� ɝɟɨ-
ɝɪɚɮɢɟɣ��ɛɢɨɥɨɝɢɟɣ�ɢ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɨɣ��ȼɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�
ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢɝɪɚɥɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɤɨɥɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɧɚɪɨɞɨɜ� �Ɉɫɬ�ɂɧɞɢɢ��ɋɭɪɢɧɚɦɚ��Ⱥɧɬɢɥɶɫɤɢɯ�ɨɫɬɪɨɜɨɜ���Ⱦɟɤɨɥɨ-
ɧɢɡɚɰɢɹ� ɩɨɜɥɟɤɥɚ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɞɪɭɝɢɯ� ɪɟɝɢɨɧɨɜ� ɩɥɚɧɟɬɵ��
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Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

ȼɨ� ɜɬɨɪɨɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɟ� ɏɏ� ɜ�� ɜɟɞɭɳɟɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɟɣ� ɫɞɟɥɚɥɚɫɶ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ� ɫ�
ɧɨɜɵɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ������ɯ�ɝɝ��±�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɟɣ�
ɧɟɡɚɩɚɞɧɵɯ� ɧɚɪɨɞɨɜ�� ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɤɚɤ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ� ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɢɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ�
ɜ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɭɱɚɫɬɜɭɹ� ɜ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�
ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɤɚɤ�ɦɢɝɪɚɰɢɹ��ɝɥɨɛɚɥɢ-
ɡɚɰɢɹ��ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ��ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɚɥɢɡɦ�ɢ�ɬ�ɩ��

Ⱥ��Ȼɨɲɤɨɜɢɱ�ɢ�Ɍ�ɏ��ɗɪɢɤɫɟɧ�ɜɨ�ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɤ�ɫɛɨɪɧɢ-
ɤɭ�©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɚɪɨɞɨɜª��2WKHU�3HRSOH¶V�$QWKURSRORJLHV��
(WKQRJUDSKLF�3UDFWLFH�RQ� WKH�0DUJLQV��ɨɬɦɟɱɚɸɬ��ɱɬɨ�©ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɚɹ��
ɬɭɪɟɰɤɚɹ��ɫɟɪɛɫɤɚɹ��ɫɥɨɜɟɧɫɤɚɹ�ɢ�ɧɨɪɜɟɠɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɸɬ�
ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ�ɛɵɬɶ�ɞɜɭɹɡɵɱɧɵɦɢ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɪɭɫɫɤɚɹ��ɹɩɨɧɫɤɚɹ��
ɛɪɚɡɢɥɶɫɤɚɹ�ɢ�ɚɪɝɟɧɬɢɧɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɩɭɛɥɢɤɭɸɬ-
ɫɹ�ɧɟ�ɧɚ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟª�>%RãNRYLü��(ULNVHQ��������S���@�

©ɏɨɬɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɫɢɥɶɧɚɹ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�
ɧɚ� ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɨɦ� ɹɡɵɤɟ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɜ� ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɜɫɟ� ɛɨɥɟɟ� ɞɜɭɹɡɵɱɧɨɣ�� ɞɚɠɟ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ� ɠɭɪɧɚɥ� %LMGUDDJHQ� ɩɭ-
ɛɥɢɤɭɟɬ� ɫɬɚɬɶɢ� ɤɚɤ� ɧɚ� ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ�� ɬɚɤ� ɢ� ɧɚ� ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɨɦ� ɹɡɵɤɚɯ��
ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɬɚɥɚ�ɛɨɥɟɟ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�� ɢ� ɤ� ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɦɨɦɟɧɬɭ«�ɨɧɚ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ�ɜ�ɦɟɣɧɫɬɪɢɦ��
ɨ�ɱɟɦ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ�³)RFDDO´��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚ-
ɬɪɚɝɢɜɚɟɬ�ɬɚɤɢɟ�ɬɟɦɵ��ɤɚɤ�ɢɦɦɢɝɪɚɰɢɹ�ɢ�³Ⱦɪɭɝɨɣ´�ɜ�ȿɜɪɨɩɟª�>,ELG���
ɪ���@�

ɋɪɚɜɧɢɜɚɹ� ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɭɸ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ� ɫ� ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɣ��
Ⱥ��Ȼɨɲɤɨɜɢɱ�ɢ�Ɍ�ɏ��ɗɪɢɤɫɟɧ��ɩɢɲɭɬ��©ȼ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɧɢɞɟɪɥɚɧɞ-
ɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨ�ɜɫɟɣ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶɸ�ɢɦɟɟɬ�ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�� ɷɬɨ� ɧɟɥɶɡɹ� ɨɬɧɟɫɬɢ� ɤ� ɞɪɭɝɨɣ� ɫɬɪɚɧɟ� ɜ� ɧɚɲɟɣ� ɡɚɩɚɞ-
ɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɜɵɛɨɪɤɟ�±�ɇɨɪɜɟɝɢɢ��ɏɨɬɹ�ɭɠɟ�ɜ�;,;�ɜ�� ɤ� ɫɚɚɦɚɦ�
ɩɪɨɹɜɥɹɥɫɹ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɧɚɭɱɧɵɣ� ɢɧɬɟɪɟɫ� ɢ� ɯɨɬɹ� ɧɨɪɜɟɠɫɤɢɣ�
ɫɨɰɢɨɥɨɝ�ɗɣɥɟɪɬ�ɋɭɧɞɬ��(LOHUW�6XQGW������±������ɞɟɥɢɤɚɬɧɨ�ɩɢɫɚɥ�
ɨ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɨɛɳɢɧɚɯ�ɢ�ɫɟɥɶɫɤɢɯ�ɨɛɵɱɚɹɯ��ɬɨɥɱɨɤ�ɤ�ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ�ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɏɏ�ɜ��ɛɵɥ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɩɨɥɨɠɟɧ�
ɢɡ�ɡɚ�ɝɪɚɧɢɰɵ��ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ�ɢɡ�ɧɟɦɟɰɤɢɯ��ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ�ɢ�ɚɧɝɥɨ-
ɹɡɵɱɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɚ�ɩɨɫɥɟ�ȼɬɨɪɨɣ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɜɨɣɧɵ�ɜɫɟ�ɱɚɳɟ�ɢɡ�
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ�ɢ�ɋɒȺ��ɉɨɫɥɟ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɷɤɥɟɤɬɢɤɢ�ɫ�ɩɪɨɱɧɨɣ�ɛɚ-
ɡɨɣ�ɜ�ɦɭɡɟɣɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɧɨɪɜɟɠɫɤɚɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɹ�ɛɵɥɚ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ�ɢ�ɫɞɟɥɚɥɚɫɶ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɜ� �����ɟ� ɝɝ�� ɩɨɞ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ� ɥɸɞɟɣ�� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ� ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɩɨɜɫɬɚɧɰɟɜ�Ɏ��Ȼɚɪɬɚ�ɢ�Ⱥɤɫɟɥɹ�Ɂɨɦɦɟɪɮɟɥɶɬɚ��$[HO�
6RPPHUIHOW���ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɯ�ɷɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɟɟ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ��Ɉɛɚ��ɦɟɠ-
ɞɭ�ɩɪɨɱɢɦ��ɜ�ɪɚɡɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɡɚɹɜɥɹɥɢ��ɱɬɨ�ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ�ɛɵ�ɪɚɫɩɪɨɞɚɬɶ�



���Ɋɟɡɸɦɟ�ɝɥɚɜɵ��

ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ� ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɭɡɟɹ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ�
ɩɨɥɟɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɋ�ɷɬɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɨɪɜɟɠɫɤɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�
ɨɬɞɚɸɬ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦ�ɧɚ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜ�
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɜ� ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɚ� ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɦ� ɹɡɵɤɟ� ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɬ� ɫ� ɧɚɱɚɥɚ� �����ɯ� ɝɝ��
ɂɫɬɨɪɢɹ� ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɜ� ɞɚɧɧɨɦ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɭɦɟɫɬɧɨ�
ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ�ɧɚɦ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɝɨɪɫɬɤɚ�ɥɸɞɟɣ�ɦɨɠɟɬ�ɢɡɦɟɧɢɬɶ�ɦɧɨɝɨɟª�
>,ELG�@�

Ⱥ�� Ȼɨɲɤɨɜɢɱ� ɢ� Ɍ�ɏ��ɗɪɢɤɫɟɧ� ɬɚɤɠɟ� ɨɛɪɚɳɚɸɬ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�� ɱɬɨ�
ɜ�ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɬɨɪɢɹɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚ-
ɟɬɫɹ�ɪɨɥɶ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɨɛ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɨɛɪɚɬɧɨɟ��ɧɟɩɪɢɦɟɬɧɵɣ��ɨɛɵ-
ɞɟɧɧɵɣ� ɬɪɭɞ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ� ɪɚɡɧɵɯ� ɭɱɟɧɵɯ�� ©ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ� ɨɱɟɜɢɞɧɨ��
ɱɬɨ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɫ�ɦɨɥɨɞɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ��ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟ-
ɦɵɦ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɧɟɪɚɜ-
ɧɨɦɟɪɧɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɤ�ɫɬɨɥɢɱɧɵɦ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦ�ɜɵɞɚɸɳɢɟɫɹ�ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ�ɦɨɝɭɬ�ɢɝɪɚɬɶ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ��ȼ�ɞɚɥɟɤɨɣ�ɇɨɪɜɟɝɢɢ�
Ɏ��Ȼɚɪɬ�ɫɵɝɪɚɥ�ɬɚɤɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
ɤɚɤ�ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ���«!�ȼ�ɛɨɥɟɟ�ɤɪɭɩ-
ɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɥɸɞɢ�ɢɝɪɚɥɢ�ɦɟɧɟɟ�ɡɚɦɟɬɧɭɸ�ɪɨɥɶ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɪɟɞɦɟɬ�
ɦɟɞɥɟɧɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɥɫɹ�ɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɱɧɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦª�>,ELG��ɪ����@�

Ɋɟɡɸɦɟ�ɝɥɚɜɵ��
Ɉɞɧɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ɜɨɡɧɢɤɥɢ� ɜ� ɷɩɨɯɭ� ɉɪɨ-

ɫɜɟɳɟɧɢɹ�� ɫɤɥɚɞɵɜɚɹɫɶ� ɜɦɟɫɬɟ� ɫɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ�� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɹɡɵɤɨɜ� ɢ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��
ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɷɬɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�ɜ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɫɬɪɚ-
ɧɚɯ�±�Ⱥɧɝɥɢɢ��Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�ɢ�Ɏɪɚɧɰɢɢ��

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɣ� ɜ� ɬɚɤɢɯ� ɫɬɪɚɧɚɯ�� ɤɚɤ� Ⱥɦɟɪɢɤɚ�� Ɋɨɫɫɢɹ�� Ȼɪɚɡɢɥɢɹ�� ɂɫɩɚɧɢɹ��
ɇɨɪɜɟɝɢɹ��ɒɜɟɰɢɹ��Ƚɨɥɥɚɧɞɢɹ�ɢ�ɞɪ���ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�ɢɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ��
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɲɤɨɥɵ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ�
ɡɞɟɫɶ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�� ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɹ� ɢ� ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ�
ɭɠɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɢ�ɲɢɪɨɤɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɜɲɢɯɫɹ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɟɜ-
ɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

ɂɫɬɨɪɢɤɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜɵɞɟɥɹɸɬ�©ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟª�ɢ�©ɩɟɪɢɮɟ-
ɪɢɣɧɵɟª�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ©ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢɦɩɟɪɢɣª�
ɢ� ©ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɧɚɰɢɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚª�� ɨɛɪɚɳɚɸɬ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ�
ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�ɜ�ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɧɟ�ɢɦɟɜ-



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�

ɲɢɯ�ɤɨɥɨɧɢɣ�ɫɬɪɚɧ��Ⱦɥɹ�ɫɟɜɟɪɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɛɵɥɨ�ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɡɚɬɟɦ�ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɜ�ɏɏ�ɜ��ɪɚɡɧɵɯ�
ɥɢɧɢɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ� ±� ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�� ɪɨɞɢɧɨɜɟɞɟɧɢɹ�
�©ɞɨɦɚɲɧɟɣª� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɡɚ� ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ� ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�



ȽɅȺȼȺ��
�������������������������������������������������������������������������������������������������������

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ
�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�Ɋɨɫɫɢɹ�ɨɬɫɬɚɥɚ�ɨɬ�Ɂɚɩɚɞɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶ-
ɤɨ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɧɨ�ɢ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɨɛ-
ɥɚɫɬɹɯ�ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ��Ɉɞɧɚ�ɢɡ�ɩɪɢɱɢɧ�
ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ� ɨɱɟɜɢɞɧɚ� ±� ɷɬɨ�ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɫɬɪɨɣ�� ɠɟɫɬɤɨ� ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɜɲɢɣ� ɫɜɨɛɨɞɭ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ��ȼɩɪɨɱɟɦ��ɟɫɬɶ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɛɨɥɟɟ�ɝɥɭɛɨ-
ɤɢɦɢ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɪɭɫɫɤɨɣ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� >ɉɚɧɱɟɧɤɨ��
������ɫ����@�

ɇɚɲ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɜɫɟɝɞɚ� ɛɵɥ�
ɨɫɧɨɜɚɧ� ɧɚ� ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɟ�� ɋɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ� ɬɪɚɞɢɰɢɹ� ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɚ��
ɇɚɲɚ�ɢɫɬɨɪɢɹ� ɟɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ�� ɫɬɢɯɢɣɧɨɝɨ�ɪɭɫ-
ɫɤɨɝɨ� ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɚ�� ɇɚɲɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ� ɧɢɤɨɝɞɚ� ɧɟ�
ɦɨɝɥɢ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɫɬɪɚɯɚ�ɩɟɪɟɞ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ��
Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɥɢɰɚ�ɤɪɢɱɚɥɢ�ɨɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɭɝɪɨɠɚɥɢ�ɝɢɛɟɥɶɸ��ɪɵ-
ɞɚɥɢ�� ɭɦɨɥɹɥɢ�� ɧɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ� ɩɪɟɛɵɜɚɥɢ�
ɜ�ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɟ�ɢ�ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ�ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵ�ɤɨ�ɜɫɟɦ�ɷɬɢɦ�ɜɨɩɥɹɦ��
ɋɬɪɚɯ�ɩɟɪɟɞ�©ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶɸª�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɞɟɥɚɥ�ɢɯ�ɝɥɭɯɢɦɢ�ɢ�ɧɟ-
ɩɨɧɢɦɚɸɳɢɦɢ�>ɒɩɟɬ��������ɫ�����@�

ɇɟɨɛɴɹɬɧɵɟ�ɩɪɨɫɬɨɪɵ�ɢ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�±�
ɪɚɡɦɟɫɬɢɜɲɚɹɫɹ�ɦɟɠɞɭ�ȼɨɫɬɨɤɨɦ�ɢ�Ɂɚɩɚɞɨɦ�ȿɜɪɚɡɢɹ�±�ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ�
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�ɞɥɹ�ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�
ɫɬɢɥɟɣ�� ɋɤɥɨɧɧɨɫɬɶ� ɤ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɫɬɢɥɸ� �ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɫɬɶ��
ɟɞɜɚ� ɥɢ� ɧɟ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɹɪɤɚɹ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ��
ɋɢɧɬɟɬɢɱɧɨɫɬɶ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɚɫɫɢɦɢɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɚɡɧɵɟ�ɢɞɟɢ��
ɚ� ɩɨɬɨɦɭ�ɜ� ɞɭɯɟ�ɭɱɟɧɢɹ�ɀ��ɉɢɚɠɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ� ɤɚɤ�
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɡɞɟɫɶ��ɥɟɝɤɨɫɬɶ�ɚɫɫɢɦɢɥɹɰɢɢ�ɢ�ɚɤɤɨɦɨɞɚɰɢɢ�ɢɞɟɣ��
ɢ�ɜɫɟɹɞɧɨɫɬɶ (ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ��ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɩɨ-
ɜɟɪɯɧɨɫɬɧɚɹ���ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɷɬɨ�ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɤɨɪɨɣ�ɪɟɰɟɩɰɢɢ�ɢ�
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ�ɫɨɡɧɚɧɢɟɦ�ɤɚɤ�ɢɧɨɡɟɦɧɵɯ�ɜɟɹɧɢɣ��ɬɚɤ�ɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɫɦɟɠɧɵɯ�ɧɚɭɤ��



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

ɋɨ�ɫɜɨɟɣ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɝɨɬɨɜɚ�ɜɨɫ-
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ��ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɤɚɤ�ɡɚɩɚɞɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɣ�ɫɬɢɥɶ�ɫ�ɟɝɨ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɮɨɤɭɫɨɜ�
ɩɨɡɧɚɧɢɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɜɨɫɬɨɱɧɵɣ�ɫɬɢɥɶ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɣɫɹ�ɫɢɧ-
ɤɪɟɬɢɡɦɨɦ�� ɬɟɤɭɳɟɣ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶɸ�� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶɸ� ɜɟɳɟɣ�
ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��Ɉɬɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ� ɪɚɡɥɢɱɢɹ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�
ɢ� ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ� ɫɬɢɥɟɣ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥ� Ɋ��ɇɢɫɛɟɬɬ�
>1LVEHWW������@��ȼ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɷɬɢ�
ɫɬɢɥɢ�ɥɟɝɤɨ�ɫɨɱɟɬɚɸɬɫɹ�ɞɚɠɟ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɨɞɧɨɝɨ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ��Ɇɟɠɞɭ�
ɬɟɦ�ɧɟ�ɛɵɜɚɟɬ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ�ɛɟɡ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ��ɚ�ɩɨɬɨɦɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ�ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɫɫɢɹɧɢɧɚ�ɨ�ɦɢɪɟ�ɩɨɥɧɨ�ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-
ɱɢɣ��ɧɚ�ɱɬɨ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɨɛɪɚɬɢɥ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɨɰɢɨɥɨɝ�ɀ�Ɍ��Ɍɨ-
ɳɟɧɤɨ��ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɢɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ�©ɤɟɧɬɚɜɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�
>Ɍɨɳɟɧɤɨ������������@�

ɂɬɚɤ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɢɥɹ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɢɧɤɪɟɬɢɡɦ�ɢ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɫɬɶ��ɫɰɟɩɤɚ�ɚɮɮɟɤɬɚ�ɢ�ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɚ�±�ɢɡɛɵɬɨɱɧɚɹ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɷɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɨɫɬɶ�
ɩɨɡɧɚɧɢɹ��ɷɤɥɟɤɬɢɡɦ�ɢ�ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɡɦ�±�ɪɟɰɟɩɰɢɹ�ɢ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ�
ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ�ɢɞɟɣ��ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɜ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ�ɩɥɚɧɟ�ɢɦɟɟɬ�
ɦɟɫɬɨ�ɚɧɬɢɧɨɦɢɹ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ�ɢ�ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�
ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɢɧɨɡɟɦɧɵɟ�
ɢɞɟɢ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ�ɢɯ�ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɫɚɦɨɟ�ɜɪɟ-
ɦɹ�ɭɩɨɪɧɨ�ɧɚɫɬɚɢɜɚɬɶ�ɧɚ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�©ɨɫɨɛɨɦ�ɩɭɬɢª��Ɍɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ��ɟɫɥɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�� 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɜ� ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ� ɯɨɥɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ� ɞɢɫɤɭɪɫɨɜ�� ɬɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ� ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɫɬɶ� ɢ�
ɦɟɫɫɢɚɧɫɬɜɨ��ȼɫɟ�ɷɬɨ�±�ɢ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ��ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�±�ɦɵ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɦ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�

���ȼ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɦɵ�ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɭɟɦɫɹ�ɨɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɬ�ɧ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɣ��ɩɨɦɧɹ��ɱɬɨ�ɤɚɤ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɨ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɟɦ�ɜɢɡɚɧɬɢɣɫɤɢɯ��ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ��ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ��ɥɢ-
ɛɟɪɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɫɬɫɤɢɯ��ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨ�ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ��ɉɪɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɦ�
ɫɬɚɪɚɧɢɢ�ɥɸɛɚɹ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɚ�ɭɤɪɟɩɢɬɶ�ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɦɢɪɚ�ɤɚɤ�
ɡɚɩɚɞɧɢɤɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɥɚɜɹɧɨɮɢɥɚ��ɤɚɤ�ɥɢɛɟɪɚɥɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɚ��ɤɚɤ�ɝɥɨɛɚɥɢɫɬɚ��ɬɚɤ�ɢ�
ɧɚɬɢɜɢɫɬɚ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɢ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɵ��ɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ��ɩɨɩɵɬɤɢ�ɠɟ�ɢɯ�ɩɪɢ-
ɫɜɨɟɧɢɹ�ɢ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɧɬɨɜ�ɱɪɟɜɚɬɵ�ɭɳɟɦɥɟɧɢɟɦ�
ɩɪɚɜ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɸɞɟɣ��ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�



���ɉɪɨɬɨɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ

ɉɪɨɬɨɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ

Ʉɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɫɜɨɟɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɩɪɨɬɨɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɹ�ɭɠɟ�ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɱɟɬɜɟɪɬɢ�ɏ,ɏ�ɜ��ɬɪɢ�ɰɟɧɬɪɚ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɚɞɢɰɢɣ� ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɥɢɫɶ� ɜ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ��
ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ� ɢ�Ʉɚɡɚɧɫɤɨɦ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ� >Ȼɭɫɵɝɢɧ�� Ɂɨ-
ɪɢɧ��������Ɂɚɥɤɢɧɞ��������������Ʌɟɜɢɧ��������Ɇɨɝɢɥɶɧɟɪ������@�

Ɉɞɧɚɤɨ� ɟɫɥɢ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɤɚɤ� ɬɚɤɨɜɚɹ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ� ɜ�
ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɱɟɬɜɟɪɬɢ�ɏ,ɏ�ɜ���ɬɨ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚɱɚɥɢ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɩɟɬɪɨɜɫɤɭɸ�ɷɩɨɯɭ��ɗɬɢɦɢ�
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ��

Ƈ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ�ɉɟɬɪɨɦ� ,� Ʉɭɧɫɬɤɚɦɟɪɚ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɟɪɜɨɝɨ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɦɭɡɟɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɨɳɪɹɟɦɨɟ�ɢɦ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɧɚɭɤ��

Ƈ� ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɣ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɟɦ�ɇ�ɂ��ɇɨɜɢɤɨɜɵɦ�ɜ�����±�����ɝɝ� 
©Ɇɚɝɚɡɢɧ�ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɮɢɡɢɤɢ�ɢ�ɯɢɦɢɢ��ɢɥɢ�ɇɨɜɨɟ�ɫɨ-
ɛɪɚɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɣ�� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ� ɤ� ɫɢɦ� ɬɪɟɦ� ɧɚɭɤɚɦª� ±� ɩɟɪɜɵɣ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ��ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɜɲɢɣ�ɜ������ɝ��ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɣ�ɬɨɦ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ��

Ƈ� ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ȼɨɥɶɧɨɟ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ���������ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɟɪɜɵɯ�ɨɬɩɪɚɜ-
ɥɹɥɨ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɡɚ�ɝɪɚɧɢɰɭ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�Ɉɛɳɟɫɬɜɨ�
ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɟɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ� �������� Ɋɭɫɫɤɨɟ� ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ�
�������ɢ�ɞɪ���

Ƈ� ɩɟɪɟɜɨɞɵ�ɤɧɢɝ��ɞɟɥɚɜɲɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɜ�Ɋɨɫ-
ɫɢɢ�ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ��ɢɞɟɣ��

Ƈ� ɥɚɬɟɧɬɧɨɟ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ��ɬɪɭɞɵ�Ⱥ�ɇ��Ɋɚɞɢɳɟ-
ɜɚ�� ɧɟɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ� ɜ� ɫɫɵɥɤɚɯ�
ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɟɪɨɜ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɨɜ�±�ɇ�Ƚ��ɑɟɪɧɵɲɟɜɫɤɨɝɨ��Ⱥ�ɂ��Ƚɟɪɰɟɧɚ�
ɢ�ɞɪ����

Ƈ� ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ� ɢ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ�
ɩɨɤɨɪɟɧɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ�ɋɢɛɢɪɢ��

Ƈ� ɤɪɭɝɨɫɜɟɬɧɵɟ� ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ� �ɬɚɤ�� ɩɟɪɜɨɟ� ɦɨɪɟɩɥɚɜɚɧɢɟ�
ɂ�Ɏ�� Ʉɪɭɡɟɧɲɬɟɪɧɚ� ɢ� ɘ�Ɏ�� Ʌɢɫɹɧɫɤɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ� ɜ� ����±
�����ɝɝ����>Ʌɟɜɢɧ������@�

Ⱥ�Ⱥ��ɋɢɪɢɧɚ�ɜ�ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɢ�ɤ�ɫɛɨɪɧɢɤɭ�©Ɍɪɢ�ɜɟɤɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢª� ɨɬɦɟɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɜɪɟɦɟɧɟɦ� ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɹɜɥɹɥɫɹ�;9,,,�ɜ���ɢɫɬɨɪɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɫɟ�ɟɳɟ�



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

ɦɚɥɨ� ɢɡɜɟɫɬɧɚ�� ©ȼ� ɫɨɛɢɪɚɧɢɟ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɟɞɟɧɢɣ� ɛɵɥɢ�
ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ� ɭɱɟɧɵɟ� ɜ� ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�� ɧɚɯɨ-
ɞɢɜɲɢɟɫɹ� ɧɚ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɫɥɭɠɛɟ� ɢ� ɩɪɢɜɧɟɫɲɢɟ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚ-
ɭɱɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɜ�ɧɚɭɤɭ�ɨ�ɧɚɪɨɞɚɯ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɫɛɨɪ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�
ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ�ɢ�ɪɢɫɭɧɤɨɜ��ɬ�ɟ��ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɤ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɧɚɝɥɹɞ-
ɧɨɫɬɢ��ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɭɩɰɵ�ɢ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɢª�>ɋɢ-
ɪɢɧɚ��������ɫ���@�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ��ɩɨɞɨɛɧɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɟ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɸ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɢɦɟɥɚ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ�±�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɟ�ɢ�
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ�ɤɨɪɧɢ����ɩɨɬɨɦɭ�ɧɟ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɱɬɨ�ɭ�ɟɟ�ɢɫɬɨɤɨɜ�ɜ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɧɟɦɟɰɤɢɟ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɢ�±�ɟɫɬɟɫɬɜɨɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶ�ɢ�
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤ��ɚɜɬɨɪ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜ�ɩɨ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɋɢ-
ɛɢɪɢ�Ƚɟɪɯɚɪɞ�Ɏɪɢɞɪɢɯ�Ɇɢɥɥɟɪ� �*HUKDUG�)ULHGULFK�0�OOHU�� ����±
������ ɢ� ɟɝɨ� ɫɨɪɚɬɧɢɤ�� ɢɫɬɨɪɢɤ� Ⱥɜɝɭɫɬ� Ʌɸɞɜɢɝ�ɒɥɺɰɟɪ� �$XJXVW�
/XGZLJ�>YRQ@�6FKO|]HU������±�������

Ƚ�Ɏ��Ɇɢɥɥɟɪ� ɛɵɥ� ɩɪɢɝɥɚɲɟɧ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɸ� ɞɥɹ� ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɂɦɩɟ-
ɪɚɬɨɪɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ�ɜ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ�±�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɜɵɫɲɟɝɨ�
ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɢɦɩɟɪɢɢ������±������±�ɟɟ�ɩɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɨɦ�Ʌ�Ʌ��Ȼɥɸɦɟɧɬɪɨɫɬɨɦ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɡɚɱɢɫɥɟɧ�ɜ�ɚɤɚɞɟɦɢɸ�ɚɞɴ-
ɸɧɤɬɨɦ�� ȼ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ� ɞɥɹ� ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ� ɪɟɱɢ�
©ɉɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�ɢɦɟɧɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨª�Ƚ�Ɏ��Ɇɢɥɥɟɪ�ɨɛɨ-
ɫɧɨɜɚɥ�ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɟ�ɢɫɬɨɤɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɬ�ɧ��
ɧɨɪɦɚɧɫɤɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ���ɱɬɨ�ɜɵɡɜɚɥɨ�ɧɟɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ�Ɇ�ȼ��Ʌɨɦɨɧɨɫɨ-
ɜɚ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɫɚɧɨɜɧɢɤɨɜ��ȼ������ɝ��Ƚ�Ɏ��Ɇɢɥɥɟɪ�ɫɬɚɥ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ�ɢ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɱɥɟɧɨɦ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ������±�����ɝɝ��ɨɧ�ɩɪɨɜɟɥ�ɜ�ɫɨ-
ɫɬɚɜɟ�ȼɬɨɪɨɣ�Ʉɚɦɱɚɬɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ��ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɥ�ɩɨ�ɋɢɛɢɪɢ�
ɢ�ɤ������ɝ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɢɫɬɨɪɢɢ�ɧɚɪɨɞɨɜ��9|ONHU%HVFKUHLEXQJ���ȼ������ɝ��Ƚ�Ɏ��Ɇɢɥɥɟɪ�ɩɪɢ-
ɧɹɥ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�ɩɨɞɞɚɧɫɬɜɨ��ɫɞɟɥɚɜɲɢɫɶ�ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɋ������ɩɨ������ɝ���ɨɧ�ɢɡɞɚɜɚɥ�ɧɚ�ɧɟɦɟɰɤɨɦ�ɹɡɵ-
ɤɟ� ɩɟɪɜɵɣ� ɪɭɫɫɤɢɣ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ� ©6DPPOXQJ�5XVVLVFKHU�
*HVFKLFKWHª�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɜɲɢɣ� ɫɨɛɪɚɧɢɟ� ɫɬɚɬɟɣ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ�
ɢɫɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�>Ⱦɚɥɶɦɚɧ��ɋɦɚ-
ɝɢɧɚ��������Ɍɨɥɤɚɱɟɜɚ������@��Ʉɚɤ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ�ɇ�ȼ��Ɍɨɥɤɚɱɟɜɚ��ɧɚɪɚ-
ɛɨɬɚɧɧɵɟ�Ƚ�Ɏ��Ɇɢɥɥɟɪɨɦ�ɚɪɯɢɜɧɵɟ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�

����ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɦɟɥɨ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɞɜɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɢ�ɞɜɚ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�±�ɨɛɪɚɡɰɵ�Ʉɢɟɜɨ�Ɇɨɝɢɥɹɧɫɤɨɣ�ɚɤɚ-
ɞɟɦɢɢ�ɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�>ɒɩɟɬ������������������@��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ��ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɚɭɤɢ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɧɚ�
ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɟ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�
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�ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�©ɩɨɪɬɮɟɥɶ�Ɇɢɥɥɟɪɚª��ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɧɟ�ɭɬɪɚ-
ɬɢɥɢ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ��ɨɞɧɚɤɨ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɧɟ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ�ɢ�
ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɨ�ɧɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�>Ɍɨɥɤɚɱɟɜɚ������@�

ɍ� ɢɫɬɨɤɨɜ� ɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ� ±� ɤɚɤ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�� ɬɚɤ� ɢ� ɧɟ-
ɦɟɰɤɨɣ� ±� ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ�ɢ� ɤɨɥɥɟɝɚ�Ƚ�Ɏ��Ɇɢɥɥɟɪɚ�� ɫɥɭɠɢɜɲɢɣ� ɜ�ɂɦ-
ɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ�ɜ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ�ɜ�����±�����ɝɝ���
ɢɫɬɨɪɢɤ�Ⱥɜɝɭɫɬ�Ʌɸɞɜɢɝ�ɒɥɺɰɟɪ� �$XJXVW� /XGZLJ� >YRQ@� 6FKO|]HU��
����±�������

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɧɚɭɤɭ�Ⱥ�Ʌ��ɒɥɺɰɟɪ�ɬɪɚɤɬɨɜɚɥ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɲɢɪɨ-
ɤɨ��ɫɟɝɨɞɧɹ�ɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɧɚɡɜɚɥɢ�ɛɵ�ɬɪɚɧɫɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ��Ⱥ�Ʌ��ɒɥɺɰɟɪ�ɛɵɥ�ɭɛɟɠɞɟɧ��ɱɬɨ�ɜɧɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɧɚɭɤɚɦɢ��ɬɚɤɢɦɢ�ɬɚɤ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ��ɩɨɥɢɬɢɤɚ��ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ��
ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɢ� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ�� ɢɫɬɨɪɢɹ� ɫɜɨɞɢɬɫɹ�
ɥɢɲɶ�ɤ�ɥɟɬɨɩɢɫɹɦ�ɢ�ɦɨɧɚɫɬɵɪɫɤɢɦ�ɯɪɨɧɢɤɚɦ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɟɪɜɵɯ�
ɨɧ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɡɚɥɨɠɢɥ�ɨɫ-
ɧɨɜɵ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɪɢɬɢɤɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ��
ɋɨɝɥɚɫɧɨ� Ⱥ�Ʌ�� ɒɥɺɰɟɪɭ�� ɢɫɬɨɪɢɤ�ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶ�� ɢɫɬɨɪɢɤ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶ� ɢ� ɢɫɬɨɪɢɤ�ɩɨɜɟɫɬɜɨɜɚɬɟɥɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɬɪɢ� ɩɨɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɬɢɩɚ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ��ȼ� ����� ɝ�� ɜ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ�
ɢɫɬɨɪɢɢ� ɫɟɜɟɪɧɵɯ� ɫɬɪɚɧ� ɤɧɢɝɟ�Ⱥ�Ʌ��ɒɥɺɰɟɪ� ɜɜɟɥ� ɬɟɪɦɢɧɵ� ©ɷɬ-
ɧɨɝɪɚɮɢɹª��HWKQRJUDSKLD���©ɷɬɧɨɥɨɝɢɹª��HWKQRORJLD��ɢ�©ɧɚɪɨɞɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟª��9|ONHUNXQGH��ɞɥɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɣ�ɧɚɭɤɢ�ɨ�ɧɚɪɨɞɚɯ�ɦɢɪɚ�
>9HUPHXOHQ������@�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɏ�� Ɏɟɪɦɨɣɥɟɧɭ�� ɧɟɦɟɰɤɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ� ɭɱɟɧɵɟ�
Ƚ�Ɏ�� Ɇɢɥɥɟɪ� ɢ� Ⱥ�Ʌ�� ɒɥɺɰɟɪ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɥɨɜɚɰɤɢɣ� ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶ�
�©ɫɥɨɜɚɰɤɢɣ�ɋɨɤɪɚɬª���ɩɢɫɚɬɟɥɶ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɤ�ɩɪɚɜɚ�Ⱥɞɚɦ�Ɏɪɚɧɬɢɲɟɤ�
Ʉɨɥɥɚɪ� �$GDP�)UDQ]�.ROODU� YRQ�.HUHV]WpQ�� ����±������� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɚɦɢ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�>,ELG�@��Ⱥ�Ɏ��Ʉɨɥɥɚɪ�
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�Ⱥ�Ʌ��ɒɥɺɰɟɪɚ�ɜɜɟɥ�ɜ������ɝ��ɬɟɪɦɢɧ�©ɷɬɧɨɥɨɝɢɹª��
ɨɩɪɟɞɟɥɢɜ�ɟɟ�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɭ�ɨ�ɧɚɪɨɞɚɯ�ɢ�ɧɚɰɢɹɯ��ɢɡɭɱɚɸɳɭɸ�ɢɯ�ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɠɞɟɧɢɟ��ɦɟɫɬɚ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɡɥɢ-
ɱɢɹ�ɹɡɵɤɨɜ��ɨɛɵɱɚɟɜ�ɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɣ�>,ELG�@��

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ�ɤɨɪɧɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɟɞɜɚ�ɥɢ�ɫɟɝɨɞɧɹ�
ɦɨɝɭɬ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ��ɤɚɤ�Ƚ�Ƚ��ɒɩɟɬ�>ɒɩɟɬ��������
����@��ɬɚɤ�ɢ�ɋ�ȼ��ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ�ɨɛɪɚɳɚɸɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ�
ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɢɢ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɢɫɬɨɪɢɹ�
ɧɚɭɤɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ�ɧɟ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɚ� ɥɢɛɨ�
ɩɚɪɚɞɧɵɟ�ɩɨɪɬɪɟɬɵ�ɭɱɟɧɵɯ�ɢ�ɩɪɨɫɥɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɨɞɜɢɝɨɜ��
ɥɢɛɨ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɩɨɛɟɞ�ɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ��ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɳɭɸ�ɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢ-
ɦɵɣ�ɞɥɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɢ�ɧɚɭɤɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�ɢ�ɡɚɢɦ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɣ�>ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ������������������D@�
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Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɤɚɤ�ɢ�ɟɟ�ɡɚɩɚɞɧɵɟ�ɚɧɚɥɨɝɢ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɥɚɫɶ�ɤɚɤ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɧɚɭɤ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɢ�ɧɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ�ɜɤɥɸɱɚɥɚ�ɜ�ɫɜɨɣ�ɨɛɴɟɦ�ɩɨɦɢɦɨ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɬɚɤɠɟ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɸ�
ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ��ɬ�ɧ��³ɚɧɭɱɢɧɫɤɚɹ�ɬɪɢɚɞɚ´���ɋɭɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɥɢ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɜ�ɟɟ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɤɨɝɞɚ�ɨɧɚ��ɢɥɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɫɭɛɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɵ�ɜ�ɟɟ�ɝɪɚɧɢɰɚɯ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ�ɤɚɤ�ɱɚɫɬɶ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɜ������ɯ�ɝɝ���ɤɨɝɞɚ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�Ƚɟ-
ɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��� ɢɫɬɨɪɢɢ�
�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɟɫɶ� ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ� ɩɟɪɢɨɞ��� ɚ� ɫɟɝɨɞɧɹ�� ɜ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɤɚɮɟɞɪ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɟɳɟ�ɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ��Ɇɟɠ-
ɞɭ�ɬɟɦ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɭ�ɧɚɫ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɢɡɨɛɪɚɠɚɥɚɫɶ�
ɤɚɤ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ��ɤɚɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɟɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ�� ɜ�
ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ��ɫ�ɦɨɟɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ�ɛɵ�ɩɢɫɚɬɶ�ɷɬɭ�ɢɫɬɨɪɢɸ�
ɤɚɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɩɨɞ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ� ɜɧɟɲɧɢɯ�� ɤɚɤ� ɢɫɬɨɪɢɸ��
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ«ª�>ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ��������ɫ�����@�

ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɜɥɢɹɧɢɟ�ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɢ�ɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢɦɟɥɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ��ȼ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɷɬɚ� ɬɪɚɞɢɰɢɹ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɥɚ�ɧɚɪɨɞɵ�ɧɚ� ©ɩɪɢɪɨɞɧɵɟª�ɢ� ©ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɟª��ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɢɯ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ�ɪɚɡɧɚɹ�ɦɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɢɹ��ȼ�ɩɟɪɜɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�ɧɟ�ɜɵɞɟɥɹɥɚɫɶ�ɢɡ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�
ɢ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɠɟɫɬɤɨ�ɫɥɟɞɨɜɚɥɚ�ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦ�ɧɨɪɦɚɦ�ɢ�
ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ�� Ɍɚɤɢɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɨɬɥɢɱɚɥɢɫɶ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɨɦ�� ©Ʉɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɟª�ɠɟ� ɧɚɪɨɞɵ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚɫɶ� ɪɚɫɰɜɟɬɨɦ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ��ɤɚɤ�ɨɬɦɟ-
ɱɚɥ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɷɬɧɨɥɨɝ�ɉ�Ɏ��ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ��©ɬɟɡɢɫ«�ɱɬɨ�ɩɨ-
ɧɹɬɢɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɚ� ɫɪɟɞɢ�ɦɚɥɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�
ɧɚɪɨɞɨɜª�ɛɵɥ�ɨɩɪɨɜɟɪɝɧɭɬ�>ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ��������ɫ���@�

ȼ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�ɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɦ�ɨɛɴɟɦɧɵɣ��ɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɬɨɱɧɵɣ�
ɮɪɚɝɦɟɧɬ�ɢɡ�ɫɬɚɬɶɢ�ɋ�ȼ��ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɨɝɨ�

©ɋ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�� ɜɪɹɞ�ɥɢ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡ-
ɧɨ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɩɟɪɢɨɞ� ɢɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɫɬɚɪɬɨ-
ɜɚɜɲɢɣ�� ɩɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ� ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɨɜ�� ɝɞɟ�ɬɨ� ɜ� ɩɟɪɜɨɣ� ɬɪɟɬɢ�
;9,,,�ɜɟɤɚ�±�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ȼɟɥɢɤɨɣ�ɋɟɜɟɪɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ�����±�����ɝɨ-
ɞɨɜ�±�ɢ�ɨɫɬɚɜɢɜɲɢɣ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɦɧɨɝɨ�ɫɥɟɞɨɜ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�� ɫɬɨɢɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɟɟ�ɧɟɦɟɰɤɢɟ�ɤɨɪɧɢ�
ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɞɚɸɬ�ɨ�ɫɟɛɟ�ɡɧɚɬɶ��ɩɨ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɦɟɪɟ��ɜ�ɞɜɭɯ�ɜɚɠɧɵɯ�ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹɯ�±�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ��³ɋɭɦɪɚɱɧɵɣ�ɧɟɦɟɰɤɢɣ�
ɝɟɧɢɣ´�ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɫɭɝɭɛɨ�ɚɫɤɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɢ-



���ɉɪɨɬɨɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ

ɜɢɫɬɫɤɨɝɨ�ɫɬɢɥɹ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɩɢɫɶɦɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɷɦɨɰɢɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ��
ɤɚɤ�ɢ�ɫɥɟɞɵ�ɟɝɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ��ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɬɢɪɚɸɬɫɹ��ɗɬɧɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɫɫɟɢɫɬɢɤɚ�ɯɨɬɹ�ɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ��ɧɨ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɜɵɬɟɫɧɹɟɬ-
ɫɹ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɞɚɧɢɣ��ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɤɚɤ�³ɫɥɢɲɤɨɦ�ɯɭɞɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɚɹ´��Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ�ɧɚɲɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ�ɱɟɪɬɵ��
ɩɪɢɫɭɳɢɟ�ɧɟɦɟɰɤɢɦ�9RONV�� ɢ�9|ONHUNXQGH� �����ɯ� ɝɨɞɨɜ�� ɚ� ɢɦɟɧɧɨ��
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ�ɮɨɥɶɤɥɨɪɢɫɬɢɤɢ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɢ�ɮɨɤɭɫɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɧɚɪɨɞɚɯ�ɷɬɧɨɫɚɯ�� ɬɨ� ɟɫɬɶ�ɧɚ�ɜɫɟɦ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢ�³ɷɬɧɢ-
ɱɟɫɤɨɦ´�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ«�ɋɬɨɢɬ�ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ��ɱɬɨ�ɜɩɥɨɬɶ�
ɞɨ�ɧɚɱɚɥɚ������ɯ�ɝɨɞɨɜ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ��ɫɨɯɪɚɧɹɹ�ɠɢɜɵɟ�
ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɜɟɞɭɳɢɦɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ��ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɥɚɫɶ�ɜ�ɪɭɫɥɟ�ɨɛɳɢɯ�ɢɞɟɣ��ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ�ɜ�ɧɚɱɢɧɚɜɲɟɣ�ɫɤɥɚ-
ɞɵɜɚɬɶɫɹ� ɭɠɟ� ɬɨɝɞɚ� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɵɫɥɢ�� ɉɨɫɥɟɞɨ-
ɜɚɜɲɚɹ�ɡɚɬɟɦ�ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɹ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɢɯ�
ɞɨɝɦ�ɫɨɡɞɚɥɚ�ɬɨɬ�ɪɚɡɪɵɜ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɷɬɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɫɬɚɥɨ�
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ�ɥɢɲɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɨ�ɪɟɝɢɨɧɭ��ɱɢɬɚɸɳɢɯ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɨ-
ɜɟɬɫɤɢɯ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɨɜ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɜ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚ-
ɰɢɣ��ɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɞɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚª�>ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ��������ɫ����@�

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹɫɹ� ɧɚ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ� �ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ��
ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɟ��ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɩɨɧɚɱɚɥɭ�ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ�ɜ�ɤɨɧ-
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Ʉɭɧɫɬɤɚɦɟɪɵ���ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɗɪɦɢɬɚɠɚ�>ɏɚɪɬɚɧɨ-
ɜɢɱ������@��ȼ������ɝ��ɛɵɥ�ɫɨɡɞɚɧ�Ⱦɚɲɤɨɜɫɤɢɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɭ-
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ɥɟɠɚɳɢɯª������±�������Ɇɭɡɟɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɦɵɣ�ɫ������ɩɨ������ɝ��ɚɤɚɞɟɦɢɤɨɦ�ȼ�ȼ��Ɋɚɞɥɨɜɵɦ����ɩɪɨɜɨɞɢɥ�
ɜ�����±�����ɟ�ɝɝ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�ɧɚɭɱɧɭɸ�ɢ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�>Ʉɟɪɢɦɨɜɚ������@��

����ȼɚɫɢɥɢɣ�ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ�Ɋɚɞɥɨɜ��)ULGULɫK�:LOKHOP�5DGOR൵������±������±�ɚɪɯɟɨɥɨɝ��
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ɜ� ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɢɯ� ɲɤɨɥ�� ɢɡɭɱɚɥ� ɬɸɪɤɫɤɢɟ� ɹɡɵɤɢ� ɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɥ� ɫ�
Ɉɛɳɟɫɬɜɨɦ�ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ�ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɩɪɢ�Ʉɚɡɚɧɫɤɨɦ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ��ɛɵɥ�ɯɪɚɧɢɬɟɥɟɦ�Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɝɨ�ɦɭɡɟɹ��ɋɜɨɢ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɬɪɭɞɵ�ȼ�ȼ��Ɋɚɞɥɨɜ�
ɩɢɫɚɥ�ɧɚ�ɧɟɦɟɰɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ�>Ⱥɧɭɱɢɧ������ɛ��Ɋɟɲɟɬɨɜ������@�
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Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɭ� ɢɫɬɨɤɨɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɧɚɯɨ-
ɞɢɥɨɫɶ� ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ� �ɢ� ɨɬɱɚɫɬɢ� ±� ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ��
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɭɱɟɧɵɯ�ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɨɜ�� ɢɫɬɨɪɢɤɢ� ɢ� ɮɢɥɨɥɨɝɢ�� ɦɭ-
ɡɟɣɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɢ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ�� ɸɪɢɫɬɵ� ɢ�
ɟɫɬɟɫɬɜɨɢɫɩɵɬɚɬɟɥɢ�� ɋ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɤɭɩɰɵ� ɢ� ɦɟɰɟɧɚɬɵ�� ɚ� ɫ�
ɞɪɭɝɨɣ� ±� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ��ɰɟɥɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�
ɧɚɪɨɞɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɛɨɪ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
>ɋɢɪɢɧɚ������@��

ɉɨɞɨɛɧɨ�ɬɨɦɭ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ�ɜ�ɧɟɦɟɰɤɨɹɡɵɱɧɵɯ�ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ��ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ��ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɪɚɫɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�;,;�ɜ��ɤɚɤ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ�ɥɢɧɢɢ�
ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɥɚɫɶ� ɡɞɟɫɶ� ɤɚɤ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�� ɚ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ� ±� ɤɚɤ�
ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�� ɉɟɪɜɭɸ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥɢ� ɧɚ�
ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ��ɜɬɨɪɭɸ�± 
ɧɚ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ��Ɍɚɤɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɞɟɥ�ɫɨɯɪɚ-
ɧɹɥɨɫɶ�ɞɨ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ������ɝ��ɢ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɢ-
ɥɨɫɶ�ɜ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ�ɜɪɟɦɹ��

ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�©ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ�ɧɚɭɤɨɣ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɥɚɫɶ�ɧɚ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�
ɝɟɨɝɪɚɮɢɟɣ� �ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɜɫɟɝɞɚ� ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ� ɜɨɬɱɢɧɨɣ�
ɦɟɞɢɤɨɜ� ɢ� ɛɢɨɥɨɝɨɜ��� ɜ� ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ� ɜɪɟɦɹ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ� ɞɨɥɝɨ� ɫɥɵɥɚ�
ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ��ɢ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɬɚɤ�ɧɚ-
ɡɵɜɚɟɦɵɟ�³ɷɬɧɨɥɨɝɢ´�ɡɚ�ɫɜɨɢ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɭ�ɧɚɫ�ɫɬɟɩɟɧɢ�
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ�ɢɥɢ�ɞɨɤɬɨɪɚ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ���ɚ�ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɚɹɫɹ�ɜ�ɧɚɱɚ-
ɥɟ������ɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɭ�ɧɚɫ�ɩɨ�
ɫɬɪɚɧɧɨɦɭ�ɫɬɟɱɟɧɢɸ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ��
ɢ� ɟɟ� ɤɚɮɟɞɪɵ�ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢª� >ɋɨɤɨɥɨɜ-
ɫɤɢɣ��������ɫ����@�

ȼ� ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɭɸ� ɷɩɨɯɭ� ɜɨɡɧɢɤɥɨ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɨɛɪɚɡɨɜ� ɢ� ɩɭ-
ɬɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ȼ�ɞɭɯɟ�Ɇ��ȼɟɛɟɪɚ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɡɜɚɬɶ�ɢɯ�
ɢɞɟɚɥɶɧɵɦɢ� ɬɢɩɚɦɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ� >ȼɟɛɟɪ�� ����@��
ɉɟɪɜɵɣ�ɬɢɩ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɫɹ�ɤɚɤ�ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɨɜɟɬ-
ɫɤɢɦɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ��ɩɨɞ�ɢɦɟɧɟɦ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɡɞɟɫɶ�ɢɡɭɱɚɥɢ�ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɢɟ��ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�>Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ��������������������Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ��Ⱦɟɛɟɰ��������
Ⱥɧɭɱɢɧ������������D��Ⱦɪɨɛɵɲɟɜɫɤɢɣ������ɚɛ������������@��ȼɬɨɪɨɣ�
ɬɢɩ��ɢɦɟɧɭɹɫɶ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɟɣ��ɢɡɭɱɚɥ�ɷɬɧɨɫɵ�ɢ�ɷɬɧɨɝɟɧɟɡ��©ɪɚɫɵ�ɢ�
ɧɚɪɨɞɵª�>Ȼɪɨɦɥɟɣ��������Ȼɪɨɦɥɟɣ��Ɇɚɪɤɨɜ������@��ɬɚɤɠɟ�ɫɨɯɪɚɧɹɹ�



���ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�

ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɫ�ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɢ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɦɢ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚ-
ɥɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɧɚɭɤɢ��Ɍɪɟɬɢɣ� ɬɢɩ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɫɹ�ɧɚ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ�ɢ�
ɫɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɞɚɠɟ�
ɜ� ɧɚɲɢ�ɞɧɢ� ɨɞɧɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ� ɭɱɟɧɵɟ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ�ɩɨɞ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɟɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɟɡɚ�� ɬɨɝɞɚ� ɤɚɤ� ɞɥɹ� ɞɪɭɝɢɯ� ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɹ�±�ɭɱɟɧɢɟ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɟ�ɜ�ɟɝɨ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ��ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɫɱɢɬɚɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɤɚɤ�ɬɚɤɨɜɭɸ�ɦɟɬɚɧɚɭɤɨɣ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɢ�ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɬɜɟ��ɨɬɧɨɫɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ��ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ��
ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɤ�ɟɟ�ɫɭɛɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ��
ɂɦɟɧɧɨ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɤɧɢɝɟ�
ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɬɪɚɞɢɰɢɢ�

Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɷɬɨɬ�ɩɨɞɯɨɞ�ɦɟɧɹɟɬ�ɜɡɝɥɹɞ�ɢ�ɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɩɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ�ɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɞɨɪɟɜɨɥɸ-
ɰɢɨɧɧɨɣ�ɢ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɫ�ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɣ�� ɜɤɥɸɱɢɜ�ɜ� ɷɬɭ�ɩɚɧɨɪɚɦɭ� ɬɚɤɠɟ�ɥɚɬɟɧɬɧɵɟ� ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɪɚɡɜɢɜɚɜɲɢɟɫɹ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɫɦɟɠ-
ɧɵɯ�ɧɚɭɤ�ɢ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɜɲɢɟ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɣ�ɢ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɣ�

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ

«ɇɚɥɢɱɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�
ɛɨɥɟɟ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɦɭɡɟɣɧɵɯ�ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɣ�ɢɥɢ�ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɧɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɭɪɫɨɜ�ɜ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ��
ɫɨɫɬɚɜɚ�ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɬɫɤɢɯ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤ�ɢ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ�ɜ�ɩɪɟɫɫɟ�>Ɇɨ-
ɝɢɥɶɧɟɪ��������ɫ�����@��
 

ɂɬɚɤ�� ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢɦɟɥɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɏɏ�ɜ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ�ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɬɟɥɸ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɨɞɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɧɨ�ɢ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɧɚɭɤɚɦɢ�
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�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɹɦɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ� ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɥɢ�ɤɚɤ�ɢɦɟɧɢɬɵɟ�ɭɱɟɧɵɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɦɚɥɨɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɵ��
ȼ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɯɨɪɨɲɨ�ɢɡɭɱɟɧ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�Ʉ�Ɇ��Ȼɷɪɚ��
ɇ�ɇ��Ɇɢɤɥɭɯɨ�Ɇɚɤɥɚɹ��Ⱥ�ɉ�� Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ�� Ⱦ�ɇ��Ⱥɧɭɱɢɧɚ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ�
ɥɢɞɟɪɨɜ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ� >Ȼɷɪ�� ������ ������Ʌɟɜɢɧ�� ������
ɍɪɵɫɨɧ�� ����@�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ� ɢɫɬɨɪɢɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɏ9,,,±
ɏ,ɏ�ɜɜ��ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɥɚɤɭɧɵ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɛɚɧɚɥɶɧɨɣ�
ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶɸ�ɨɝɪɨɦɧɵɯ�ɩɥɚɫɬɨɜ�ɚɪɯɢɜɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��

ȼ� ɷɬɨɦ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɜɟɫɶɦɚ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚ� ɢɫɬɨɪɢɹ�� ɩɪɢɤɥɸ-
ɱɢɜɲɚɹɫɹ� ɫɨ� ���� ɹɳɢɤɚɦɢ� ɚɪɯɢɜɨɜ�� ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ� ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɟɣ�
Ƚɪɢɝɨɪɢɹ�ɂɜɚɧɨɜɢɱɚ�Ʌɚɧɝɫɞɨɪɮɚ��*HRUJ�+HLQULFK�YRQ�/DQJVGRU൵��
����±������ ɜ� Ȼɪɚɡɢɥɢɸ� ɜ� ����±����� ɝɝ��ɗɬɨ� ɛɵɥɢ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨɛ�ɨɛɵɱɚɹɯ�ɢ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�
ɢɧɞɟɣɫɤɢɯ�ɩɥɟɦɟɧ��ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ�ɜ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ�ɤɨɥ-
ɥɟɤɰɢɢ�ɜɵɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ�ɜ�ɦɭɡɟɹɯ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɡɚɦɟɬɤɢ�ɢ�ɞɧɟɜɧɢɤɢ�ɩɭ-
ɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ� �ɜɤɥɸɱɚɹ����ɬɟɬɪɚɞɟɣ�ɫɚɦɨɝɨ�Ƚ�ɂ��Ʌɚɧɝɫɞɨɪɮɚ���
ɤɚɪɬɵ��ɪɢɫɭɧɤɢ��ɨɬɱɟɬɵ�ɢ�ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɫɬɨɥɟɬɢɟ�ɩɪɨɥɟ-
ɠɚɥɢ�ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɜ�ɚɪɯɢɜɚɯ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɢ�ɧɚɭɤ��ɩɪɟɠɞɟ�ɱɟɦ�ɛɵɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɨɦ�ɢ�ɹɡɵɤɨɜɟɞɨɦ�
Ƚ�Ƚ��Ɇɚɧɢɡɟɪɨɦ��Ƚɟɧɪɢɯ�Ƚɟɧɪɢɯɨɜɢɱ�Ɇɚɧɢɡɟɪ������±�������Ƚɨɬɨ-
ɜɹɫɶ�ɤ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɸ�ɜ�ɘɠɧɭɸ�Ⱥɦɟɪɢɤɭ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚɹ�ɜ�ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɨɦ�ɦɭɡɟɟ��ɩɪɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ��ɨɧ�ɨɛɪɚɬɢɥ�ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɷɤɫɩɨɧɚɬɨɜ��ɢɦɟɜɲɢɯ�ɩɨɞɩɢɫɢ�©/DQJVGRU൵ª��
ɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɟɦɭ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɭɡɧɚɬɶ�ɞɚɠɟ�ɭ�ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɦɭɡɟɹ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɬɩɪɚɜɢɜɲɢɫɶ�ɜ�����±�����ɝɝ��ɜ�ɷɤɫɩɟɞɢ-
ɰɢɸ�ɜ�Ȼɪɚɡɢɥɢɸ��ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�ɭɞɢɜɥɟɧɢɸ��ɨɧ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ�
ɬɚɛɥɢɱɤɢ� ɜ�ɦɭɡɟɟ�Ɋɢɨ�ɞɟ�ɀɚɧɟɣɪɨ��ɐɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨ� ɡɚɧɹɜɲɢɫɶ�
ɩɨɢɫɤɚɦɢ�ɡɚɛɵɬɵɯ�ɚɪɯɢɜɨɜ�Ƚ�ɂ��Ʌɚɧɝɫɞɨɪɮɚ�±�©ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɡɚ-
ɛɵɬɨɣ�ɧɚɭɤɢª��Ƚ�Ƚ��Ɇɚɧɢɡɟɪ�ɨɬɵɫɤɚɥ�ɷɬɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɭɫɩɟɥ�
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢɯ�ɜ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɸ��ɨɞɧɚɤɨ�ɨɬɩɪɚɜɢɥɫɹ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɦ�
ɧɚ�ɮɪɨɧɬ�ɢ�ɩɨɝɢɛ�ɜ�ɢɸɧɟ������ɝ���ɚ�ɟɝɨ�ɤɧɢɝɚ�ɭɜɢɞɟɥɚ�ɫɜɟɬ�ɥɢɲɶ�ɜ�
����� ɝ��� ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɥɢɱɧɵɦ� ɭɫɢɥɢɹɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɢɰɵ� ɚɪɯɢɜɨɜ�
ɇ�Ƚ��ɒɩɪɢɧɰɢɧ��ɇɨɷɦɢ�Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɧɚ�ɒɩɪɢɧɰɢɧ������±������>Ɇɚ-
ɧɢɡɟɪ������@��©Ɇɧɨɝɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ�ɩɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɫɬɨɪɢɢ�� ɹɡɵɤɚɦ� ɢɧɞɟɣɫɤɢɯ� ɩɥɟɦɟɧ��
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ«�ɢɫɬɢɧɧɵɦɢ�
ɪɚɪɢɬɟɬɚɦɢª�>ɂɜɚɧɨɜ������@�

ɗɬɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɫɬɚɥɢ� ɞɨɫɬɨɹɧɢɟɦ� ɧɚɭɤɢ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɫɤɨɥɶɤɨ� ɧɟ-
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɨɠɢɞɚɟɬ�ɫɜɨɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟ-
ɥɟɣ"�Ⱦɚɠɟ�ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ�ɇ�ɇ��Ɇɢɤɥɭɯɨ�Ɇɚɤɥɚɹ�ɛɵɥɢ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ�
ɥɢɲɶ�ɜ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ�ɢ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɟ�ɜɪɟɦɹ�>Ʌɟɜɢɧ��������Ɍɭɦɚɪɤɢɧ��



201ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�

����@��Ƚ�ɂ��ɑɟɥɩɚɧɨɜ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɏɏ�ɜ��ɫɟɬɨɜɚɥ�ɧɚ�ɧɟɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɢ�
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�Ɋɭɫɫɤɨɝɨ�ɝɟ-
ɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɊȽɈ��>ɑɟɥɩɚɧɨɜ������@��ɇ�ȼ��Ɍɨɥɤɚɱɟɜɚ�ɜ�
ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɬɚɬɟɣ�ɭɩɨɦɢɧɚɟɬ�©ɩɨɪɬɮɟɥɶ�Ƚ�Ɏ��Ɇɢɥɥɟɪɚª�±�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�
ɧɟ�ɨɫɜɨɟɧɧɵɟ�ɚɪɯɢɜɵ�ɟɝɨ�ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ�>Ɍɨɥɤɚɱɟɜɚ������@��
ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��Ɇ�Ƚ��Ʌɟɜɢɧ�ɜ������ɟ�ɝɝ��ɩɢɫɚɥ�ɨ�ɧɟɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ-
ɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�Ʉ��Ȼɷɪɚ�� ©ȼ�Ʉɺɧɢɝɫɛɟɪɝɟ�Ȼɷɪ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɠɢɜɟɣɲɟɟ�
ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ� ɬɚɦ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɨɛɳɟɫɬɜ��
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɧɚ� ɢɯ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ� ɫ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ� ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ�� ɜ�
ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ���«!�Ⱥɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɚɛɨɬɵ� Ȼɷɪɚ�� ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�
ɤ�ɤɺɧɢɝɫɛɟɪɝɫɤɨɦɭ�ɩɟɪɢɨɞɭ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɢ��ɨɫɬɚɥɢɫɶ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɶɸ�
ɧɟɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦɢª�>Ʌɟɜɢɧ��������ɫ����@�

Ʉɚɪɥ�Ȼɷɪ��.DUO�(UQVW�YRQ�%DHU������±�������ɭɪɨɠɟɧɟɰ�ɗɫɬɥɹɧ-
ɞɢɢ�� ɟɫɬɟɫɬɜɨɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶ�� ɛɵɥ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɦ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɮɚ-
ɤɭɥɶɬɟɬɚ�Ⱦɟɪɩɬɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɡɚɬɟɦ�ɨɧ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�
ɜ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ�Ⱥɜɫɬɪɢɢ�ɢ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ��ɋɟɝɨɞɧɹ�Ʉ��Ȼɷɪ�ɢɡɜɟɫɬɟɧ�ɤɚɤ�
ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ�ɷɦɛɪɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɢɯɬɢɨɥɨɝɢɢ��ɨɧ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ�
ɢ�ɩɟɪɜɵɣ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɊȽɈ��

Ɉɛɪɚɬɢɦ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�� ɱɬɨ� ɟɝɨ� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɜɨ� ɦɧɨɝɨɦ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɪɚɧɧɟɣ�ɢɧɬɟɝɪɢ-
ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɦɢɪɨɜɭɸ�ɧɚɭɤɭ��ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�
Ʉ��Ȼɷɪɚ�ɫɨɜɟɪɲɚɥɚɫɶ�ɜ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ��ɚ�ɢɧ-
ɬɟɧɫɢɜɧɵɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� ɧɚɭɤɨɣ� ɩɪɢɲɥɢɫɶ� ɧɚ� ɤɺɧɢɝɫɛɟɪɝɫɤɢɣ� ɩɟɪɢɨɞ�
ɟɝɨ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɢɦɟɥɚɫɶ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟ-
ɥɹ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ��Ȼɭɞɭɱɢ�ɭɠɟ�ɡɪɟɥɵɦ�ɭɱɟɧɵɦ�ɫ�ɦɢɪɨɜɵɦ�
ɢɦɟɧɟɦ��Ʉ��Ȼɷɪ�ɜ������ɝ��ɩɟɪɟɟɡɠɚɟɬ�ɜ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��ɱɬɨɛɵ��ɫ�
ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ�ɩɨ�ɩɪɨɫɬɨɪɚɦ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɫ�
ɞɪɭɝɨɣ�±�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ�>Ȼɷɪ������@��

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɨɧɬɪɚɫɬɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɨɛɪɚɬɢɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�
ɛɢɨɝɪɚɮɢɸ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɞɚɪɨɜɚɧɢɹ�±� ɫɦɨɥɟɧɫɤɨɝɨ� ɫɟɦɢɧɚɪɢɫɬɚ�Ⱥɮɚ-
ɧɚɫɢɹ� Ⱥɜɜɚɤɭɦɨɜɢɱɚ� Ʉɚɜɟɪɡɧɟɜɚ� �����±"��� ȼ� ����� ɝ�� ɭɫɢɥɢɹɦɢ�
ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɨɧ�ɛɵɥ�ɨɬɩɪɚɜɥɟɧ�ɜ�Ƚɟɪɦɚɧɢɸ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɭ��ɨɞɧɚɤɨ�ɭɜɥɟɤɫɹ�ɧɚɭɤɨɣ�ɢ�ɭɛɟɞɢɥ�ɡɟɦɥɹɤɨɜ�ɜ�ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɞɥɢɬɶ�ɫɜɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɞɨ������ɝ��Ɉɧ�ɩɨɫɬɭɩɢɥ�ɜ�Ʌɟɣɩ-
ɰɢɝɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɝɞɟ�ɪɚɡɜɢɜɚɥ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ�ɢɞɟɢ��Ɉɞɧɚɤɨ��
ɜɟɪɧɭɜɲɢɫɶ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɸ��Ⱥ�Ⱥ��Ʉɚɜɟɪɡɧɟɜ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɢɦɟɥ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɚ� ɟɝɨ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɤɧɢɝɚ� ©Ɏɢɥɨ-
ɫɨɮɫɤɨɟ�ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɨ�ɩɟɪɟɪɨɠɞɟɧɢɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɯª�ɜ������ɝ��ɛɵɥɚ�
ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ�ɫ�ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɢɣ�ɛɟɡ�ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɹ�ɚɜɬɨɪɚ��Ʌɢɲɶ�
ɢɫɬɨɪɢɤ� ɧɚɭɤɢ� Ȼ�ȿ�� Ɋɚɣɤɨɜ�� ɪɚɛɨɬɚɹ� ɧɚɞ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɟɣ� ©Ɋɭɫɫɤɢɟ�
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�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

ɛɢɨɥɨɝɢ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɫɬɵ�ɞɨ�Ⱦɚɪɜɢɧɚ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤ�ɢɫɬɨɪɢɢ� ɷɜɨ-
ɥɸɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɞɟɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢª���������ɫɦɨɝ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ�ɷɬɢ�ɞɟ-
ɬɚɥɢ�ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ�Ⱥ�Ⱥ��Ʉɚɜɟɪɡɧɟɜɚ�ɢ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ�>Ʌɟɜɢɧ��������Ɋɚɣɤɨɜ������@�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɨɡɜɪɚɬɢɦɫɹ�ɤ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɜɨɡɡɪɟɧɢɹɦ�Ʉ��Ȼɷɪɚ��
ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɫ�ɫɚɦɨɝɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɤɚɤ�ɫɥɨɠ-
ɧɭɸ�ɧɚɭɤɭ��ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ�ɢɡ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɪɚɮɢɢ��ɚɧɚɬɨɦɢɹ�ɢ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ���ɚɧɬɪɨɩɨɧɨɦɢɢ� �ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɫ�ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ�ɢ�ɬ�ɩ����ɚɧɬɪɨɩɨɢɫɬɨɪɢɢ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɢ� ɝɟɨ-
ɝɪɚɮɢɢ���ȼ������ɝ��Ʉ��Ȼɷɪ�ɧɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɫɬɚɥ�ɢɡɞɚɜɚɬɶ�
ɠɭɪɧɚɥ�©Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤ�ɩɨɡɧɚɧɢɸ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɢɦɩɟɪɢɢª��ȼ�����±
�����ɟ�ɝɝ��ɨɧ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ�ɫɬɚɬɶɢ�©Ɉɛ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹɯ� ɜɨɨɛɳɟ� ɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɜ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢª� �������� ©Ɉ� ɜɥɢɹɧɢɢ�
ɜɧɟɲɧɟɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ�
ɢ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚª���������©ɑɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢª���������ɉɨɫɥɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɩɭɬɟ-
ɲɟɫɬɜɢɹ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɢɦɩɟɪɢɢ�Ʉ��Ȼɷɪ�ɛɨɥɟɟ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨ�ɡɚɧɹɥɫɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ� ɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ� ɜ� ɚɤɚɞɟɦɢɢ� ɚɧɚɬɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ� ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ� ɫɨɡɞɚɥ�Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɭɡɟɣ��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɨɧ�
ɧɟ�ɩɨɪɵɜɚɥ�ɫɜɹɡɟɣ�ɢ�ɫ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɧɚɭɤɨɣ��ɩɪɢɧɢɦɚɹ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɩɪɨɯɨ-
ɞɢɜɲɟɦ�ɜ������ɝ��ɜ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɤɨɧɝɪɟɫɫɟ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɨɜ��ɗɬɨɬ�ɤɨɧɝɪɟɫɫ�ɹɜɢɥɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɜɲɢɦ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
ɢ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɠɭɪɧɚɥɚ�ɩɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��

ȼ�ɤɧɢɝɟ�©ɇɨɜɚɬɨɪɵª�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ�Ⱥ��Ȼɥɨɤɚ��ɨ�ɤɨ-
ɬɨɪɨɦ�ɪɟɱɶ�ɲɥɚ�ɜ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɝɥɚɜɟ��ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ�ɧɟɜɡɝɨ-
ɞɵ�>%ORN������@��ɂɥɥɸɫɬɪɚɰɢɟɣ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟɛɟɫɫɩɨɪɧɨɝɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�
ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɫɭɞɶɛɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɛɢɨɥɨɝɚ��ɷɬɧɨɝɪɚɮɚ��ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɚ�ɢ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚ�ɇɢɤɨɥɚɹ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱɚ�Ɇɢɤɥɭɯɨ�Ɇɚɤɥɚɹ�
�����±������� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ� ɜɫɟɣ� ɫɜɨɟɣ� ɧɟɞɨɥɝɨɣ� ɠɢɡɧɢ� ɩɪɟɨ-
ɞɨɥɟɜɚɸɳɟɝɨ� ɤɪɚɣɧɸɸ� ɛɟɞɧɨɫɬɶ� ɢ� ɛɨɥɟɡɧɢ� >Ɍɭɦɚɪɤɢɧ�� ����@��
ɇ�ɇ��Ɇɢɤɥɭɯɨ�Ɇɚɤɥɚɣ�ɛɵɥ�ɨɬɱɢɫɥɟɧ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɢɡ� ɝɢɦɧɚɡɢɢ�� ɚ� ɡɚ-
ɬɟɦ�ɢ�ɢɡ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɡɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɫɬɭɞɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɬɟɫɬɚɯ�� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɨɧ� ɩɨɥɭɱɢɥ� ɜ� Ƚɟɣɞɟɥɶɛɟɪɝɫɤɨɦ��
Ʌɟɣɩɰɢɝɫɤɨɦ�ɢ�Ƀɟɧɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ��ɭɱɚɫɶ�ɭ�ɦɚɫɬɟɪɚ�ɫɪɚɜɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɚɧɚɬɨɦɢɢ�Ʉ��Ƚɟɝɟɧɛɚɭɪɚ�ɢ�ɡɨɨɥɨɝɚ�ɗ��Ƚɟɤɤɟɥɹ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɹ�
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ� ɜ� ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ� ɧɚ� Ʉɚɧɚɪɫɤɢɟ� ɨɫɬɪɨɜɚ� ɢ� ɜ�Ɇɚɪɨɤɤɨ�
>Ʌɟɜɢɧ������@��ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɨɧ�ɢɡɭɱɚɥ�ɚɛɨɪɢɝɟɧɨɜ�ɘɝɨ�ȼɨɫɬɨɱ-
ɧɨɣ�Ⱥɡɢɢ��Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ�ɢ�Ɉɤɟɚɧɢɢ�� ɩɚɩɭɚɫɨɜ�ɇɨɜɨɣ�Ƚɜɢɧɟɢ��ɉɪɢ-



���ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�

ɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ��ɱɬɨ�ɫɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɇ�ɇ��Ɇɢɤɥɭɯɨ�Ɇɚɤɥɚɣ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶ�ɩɪɨɜɟɥ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ-
ɧɵɟ�ɧɚ�ɪɨɞɢɧɟ�ɩɚɫɫɢɨɧɚɪɧɨɫɬɶ�ɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɧɚɲɥɢ�
ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɡɚɳɢɬɟ�ɩɪɚɜ�ɬɭɡɟɦɰɟɜ�

©Ɇɢɤɥɭɯɨ�Ɇɚɤɥɚɣ� ɧɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɥɫɹ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦɢ� ɢ� ɡɚɩɢɫɹɦɢ��
ɋɜɨɸ�ɯɢɠɢɧɭ�ɨɧ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɥ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɭɸ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ�ɧɚɬɭɪɚɥɢɫɬɚ��
ɝɞɟ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɥ�ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ⱦɚɠɟ�ɜ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɦɟɪɵ�ɤ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ�ɞɧɟɜ-
ɧɢɤɨɜ� ɧɚ� ɫɥɭɱɚɣ� ɫɦɟɪɬɢ�� Ɇɢɤɥɭɯɨ�Ɇɚɤɥɚɣ� ɧɟ� ɡɚɛɵɜɚɥ� ɢ� ɨ� ɫɛɨɪɟ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ��ȼ�Ɇɭɡɟɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɜ�Ʌɟɧɢɧ-
ɝɪɚɞɟ� ɯɪɚɧɢɬɫɹ� ɰɟɧɧɚɹ� ɤɪɚɧɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɨɥɥɟɤɰɢɹ�� ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ�
Ɇɢɤɥɭɯɨ�Ɇɚɤɥɚɟɦ�ɫ�ɇɨɜɨɣ�Ƚɜɢɧɟɢ��Ȼɭɞɭɱɢ�ɨɞɚɪɟɧɧɵɦ�ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɦ��
ɨɧ� ɩɪɢɜɟɡ� ɢɡ� ɫɜɨɟɝɨ� ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ� ɨɛɲɢɪɧɨɟ� ɫɨɛɪɚɧɢɟ� ɡɚɪɢɫɨɜɨɤ��
ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɪɢɫɭɧɤɨɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧ-
ɬɟɪɟɫª�>Ʌɟɜɢɧ��������ɫ����@�

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɬɨɱɟɱɧɨɝɨ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɜ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɬɦɟɬɢɦ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɜ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ�ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�ɜ������ɝ��ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ�ɚɧɚɬɨɦɢɢ��ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�
ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɂɜɚɧɚ�Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱɚ�ȼɟɧɫɨɜɢɱɚ� �����±�������ȼ�©ɋɥɨɜɟ�
ɨ� ɩɨɥɶɡɟ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª� ɨɧ� ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ� ɜɚɠɧɨɫɬɶ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɞɥɹ� ɥɸɛɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɨɧ�ɬɪɚɤɬɨɜɚɥ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɲɢɪɨɤɨ��ɜɤɥɸ-
ɱɢɜ�ɜ�ɟɟ�ɫɮɟɪɭ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɬɟɥɟ��ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɧɨ�ɢ�ɨ�ɟɝɨ�ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɹɯ�ɢ�ɨɛɪɚɡɟ�ɠɢɡɧɢ�>Ʌɟɜɢɧ������@�

ɋɪɟɞɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɢɦɟɧɚ�ȼ�Ɏ��Ɇɢɥɥɟɪɚ��Ⱥ�ɉ��Ȼɨɝɞɚ-
ɧɨɜɚ��Ⱦ�ɇ��Ⱥɧɭɱɢɧɚ��ȼ�Ƚ��Ȼɨɝɨɪɚɡɚ��ɇ�ɇ��ɏɚɪɭɡɢɧɚ��Ʌ�ə��ɒɬɟɪɧɛɟɪ-
ɝɚ��ɉ�Ɏ��ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɢ�ɞɪ��>Ʉɟɪɢɦɨɜɚ��������ɋɢɪɢɧɚ������@�

ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɷɬɧɨɝɪɚ-
ɮɢɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�;,ɏ�ɜ���ɜ������ɟ�ɝɝ��ɩɪɢ�ɂɦ-
ɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɦ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ� ɛɵɥɨ� ɫɨɡɞɚɧɨ�Ɉɛɳɟɫɬɜɨ�
ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ�ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ��ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɧɨɟ�ɜ�Ɉɛ-
ɳɟɫɬɜɨ�ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ�ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ��
ɜ� �����ɟ� ɝɝ�� ɩɨ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ� Ⱥ�ɉ�� Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ� ɢ� ɩɨɞ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�
Ⱦ�ɇ�� Ⱥɧɭɱɢɧɚ� ɜɨɡɧɢɤɥɢ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ� ɢ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�� ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�Ⱦ�ɇ��Ⱥɧɭɱɢɧɚ��ɜɤɥɸ-
ɱɚɜɲɚɹ�ɫɢɧɬɟɡ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɜɨɲɥɚ�ɜ�
ɢɫɬɨɪɢɸ�ɧɚɭɤɢ�ɤɚɤ�©ɚɧɭɱɢɧɫɤɚɹ�ɬɪɢɚɞɚª�>ɂɜɚɧɨɜɚ������@�
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Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

Ⱥɧɚɬɨɥɢɣ�ɉɟɬɪɨɜɢɱ� Ȼɨɝɞɚɧɨɜ� �����±������ ±� ɡɨɨɥɨɝ�� ɢɫɬɨɪɢɤ�
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ɜɵɫɬɚɜɤɢ�ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ��ɜ������ɝ����ɫɬɚɥ�ɯɪɚɧɢɬɟɥɟɦ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ�Ⱥɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɭɡɟɹ�� ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ� ɤɚɮɟɞɪɭ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɩɪɨɱɬɹ�
ɜ������ɝ��ɩɟɪɜɭɸ�ɥɟɤɰɢɸ�ɩɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��©ȼɟɫɧɨɣ�
�����ɝ��ɨɧ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɜ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ�ɧɚɱɚɥ�ɱɢɬɚɬɶ�
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɭɪɫ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɚ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɥɝɨɞɚ�±�ɤɭɪɫ�



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

ɨɛɳɟɣ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢª�>ȿɮɢɦɨɜɚ��������ɫ����@��ȿɦɭ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�
ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɜ������ɝ��ɬɟɪɦɢɧɚ�©ɚɧɬɪɨɩɨɫɮɟɪɚª�>ȿɮɢɦɨɜɚ������@�

Ɉɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɏɏ�ɜ���ɫ������ɝ���ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɨ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧ��ɤɚɤ�©ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɡɚɧɹɬɢ-
ɹɦɢ�� ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ�� ɨɛɳɚɹ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɢ� ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɹ�� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɧɚɪɨɞɨɜɟɞɟɧɢɟª�>Ʉɟɪɢɦɨɜɚ��������ɫ�����@��Ⱦ�ɇ��Ⱥɧɭɱɢɧ�ɛɵɥ�ɭɱɟ-
ɧɵɦ� ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɤɥɚɞɚ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɹɯ�
ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ�ɢ�ɫɬɪɚɧɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɢ��ɝɟɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɡɨɨɥɨɝɢɢ��ɢɫɬɨɪɢɢ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɨɡɟɪɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɉɨ�ɫɜɨ-
ɢɦ�ɧɚɭɱɧɵɦ�ɜɡɝɥɹɞɚɦ�ɨɧ�ɹɜɥɹɥɫɹ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɫɬɨɦ�ɢ�ɷɦɩɢɪɢɫɬɨɦ��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɤɟɩɬɢɤɨɦ�ɢ�ɚɝɧɨɫɬɢɤɨɦ�

ȼ� ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�� ɟɟ� ɡɚɞɚɱɢ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵª�
Ⱦ�ɇ�� Ⱥɧɭɱɢɧ� ɩɢɫɚɥ�� ©ɇɚɡɜɚɧɢɟ� ³ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ´� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɢɡ�
ɞɜɭɯ�ɝɪɟɱɟɫɤɢɯ�ɫɥɨɜ��DQWURSRV�±�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɢ� ORJRV�±�ɫɥɨɜɨ��ɢ�ɨɡɧɚ-
ɱɚɟɬ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɭɱɟɧɢɟ� ɢɥɢ� ɧɚɭɤɭ� ɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɟ�� Ɍɚɤɨɟ� ɧɚɡɜɚ-
ɧɢɟ��ɨɞɧɚɤɨ��ɫɚɦɨ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɦɧɨɝɨ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ�ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɢɡɭɱɚɟɦ� ɜ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ� ɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɦɧɨɝɢɯ�ɜɟɫɶɦɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�
ɧɚɭɤª�>Ⱥɧɭɱɢɧ��������ɫ���@��Ⱦɚɥɟɟ�Ⱦ�ɇ��Ⱥɧɭɱɢɧ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɧɚ-
ɡɜɚɧɢɟ�©ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ�ɢ�ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ�
ɢ�ɚɧɚɬɨɦɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɤɚɤ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��©ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ��
ɨɞɧɚɤɨ��ɧɢɤɬɨ�ɢ�ɧɟ�ɞɭɦɚɟɬ�ɧɚɡɵɜɚɬɶ�ɷɬɢ�ɧɚɭɤɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ��ɢ�
ɧɚɡɜɚɧɢɟ� ɷɬɨ� ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɫɨɛɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ɡɧɚɧɢɹ��
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ� ɢɡɭɱɟɧɢɸ� ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚª� >Ɍɚɦ� ɠɟ��
ɫ���±�@��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɞɥɹ�Ⱦ�ɇ��Ⱥɧɭɱɢɧɚ�±�ɷɬɨ�ɨɬɪɚɫɥɶ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�� ©Ʉɚɤ�ɛɨɬɚɧɢɤɚ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ�� ɤɚɤ� ɡɨɨɥɨɝɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɢ� ɪɚɡɧɨɨ-
ɛɪɚɡɢɟ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɠɢɜɨɬɧɨɦ��ɬɚɤ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢɡɭɱɚɟɬ�ɷɜɨɥɸɰɢɸ�ɢ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ� �³ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɪɨɞ´��� ɚ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɬɟɦɢ�ɠɟ�ɫɚɦɵɦɢ��ɱɬɨ�ɢ�ɭ�ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�±�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ��ɧɪɚɜɚɦɢ�ɢ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ�ɠɢɡɧɢ�ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɢɯ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ���@�

©Ʌɢɰɚ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɜɲɢɟɫɹ��ɞɨɥɠɧɵ��ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɹ�ɩɨ�ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦ� ɨɛɥɚɫɬɹɦ� ɡɟɦɧɨɝɨ�ɲɚɪɚ�� ɢɡɭɱɚɬɶ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɩɥɟɦɟɧɚ� ɢ� ɧɚ-
ɪɨɞɵ�ɜ�ɢɯ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɢ�ɫɨɛɢɪɚɬɶ�ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�
ɢɯ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
©ɫɨɛɢɪɚɬɶ�ɨɛɲɢɪɧɵɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�
ɜɧɟɲɧɟɦɭ�ɜɢɞɭ��ɚɧɚɬɨɦɢɢ�ɢ�ɛɵɬɭ�ɩɥɟɦɟɧ�±�ɜ�ɨɫɨɛɵɟ�ɦɭɡɟɢ��ɝɞɟ�ɛɵ�ɨɧɢ�
ɦɨɝɥɢ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ�ɩɨɞɪɨɛɧɨɦɭ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɢ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@�



���ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�

ȼ�ɞɪɭɝɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�©Ɉ�ɡɚɞɚɱɚɯ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢª��ɨɩɭɛɥɢɤɨ-
ɜɚɧɧɨɣ�ɜ������ɝ���Ⱦ�ɇ��Ⱥɧɭɱɢɧ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɸ�ɤɚɤ�©ɫɪɚɜɧɢ-
ɬɟɥɶɧɨɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɹɡɵɤɨɜ��ɪɟɥɢɝɢɣ��ɛɵɬɚª�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨɛɵ�©ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɶ�
ɝɥɭɛɠɟ�ɜ�ɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ�ɢɯ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�
ɢɡɭɱɟɧɢɸ��ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɢɦɢ�ɞɥɹ�ɨɛɳɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢɥɢ�
ɹɡɵɤɨɡɧɚɧɢɹª�>Ⱥɧɭɱɢɧ������D��ɫ����@��ȼ�ɷɬɨɣ�ɠɟ�ɪɚɛɨɬɟ�ɨɧ�ɞɟɬɚɥɶ-
ɧɨ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɩɟɪɜɵɯ�ɷɬ-
ɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹɯ��Ⱦɚɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɩɨɥɟɡɧɚ�ɞɥɹ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ��ɨɞɧɚɤɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɭɸ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɸ�ɏ��Ɏɟɪɦɨɣɥɟɧɚ��ɪɚɫɤɪɵɜɲɭɸ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɧɚɥɢ-
ɡɚ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ� ɚɪɯɢɜɧɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɢɫɬɨɤɢ�
ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɢ�>9HUPHXOHQ������@��

ȿɫɥɢ�ɜ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�ɥɢɞɟɪɨɦ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɛɵɥ�Ⱦ�ɇ��Ⱥɧɭɱɢɧ��
ɬɨ�ɜ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�ɬɚɤɨɣ�ɮɢɝɭɪɨɣ�ɫɬɚɥ�ɗɞɭ-
ɚɪɞ�ɘɥɶɟɜɢɱ�ɉɟɬɪɢ��(GXDUG�*RWWOLHE�3HWUL������±�������

ɗ�ɘ��ɉɟɬɪɢ�ɹɜɥɹɥɫɹ�ɭɪɨɠɟɧɰɟɦ�Ʌɢɮɥɹɧɞɢɢ�ɢ�ɩɨɬɨɦɤɨɦ�ɨɞɧɨ-
ɝɨ�ɢɡ� ɞɟɹɬɟɥɟɣ�ɲɜɟɞɫɤɨɣ�Ɋɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�;9,� ɜ��Ɉɥɚɭɫɚ�ɉɟɬɪɢ��Ɉɧ�
ɨɤɨɧɱɢɥ� Ȼɟɪɧɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɥɟɬ� ɬɚɦ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥ��
ɱɢɬɚɹ�ɥɟɤɰɢɢ�ɩɨ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɡɚɬɟɦ�ɜɟɪɧɭɥɫɹ�ɜ�Ɋɨɫ-
ɫɢɸ��ɛɵɥ�ɢɡɛɪɚɧ�ɜɢɰɟ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ�Ɋɭɫɫɤɨɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɜ������ɝ��ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ�ɤɚɮɟɞɪɭ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�ɉɟ-
ɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� ɗ�ɘ�� ɉɟɬɪɢ� ɬɚɤɠɟ� ɹɜɥɹɥɫɹ� ɚɜɬɨɪɨɦ�
ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ� ©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª� ������� ɢ� ©ɋɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɹª���������

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ�ɜ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ�
ɜ������ɝ��ȿɝɨ�ɧɚɭɱɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɜɤɥɸɱɚɥɚ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɞɨɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɸ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚ-
ɮɢɸ��ȿɳɟ�ɨɞɢɧ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ� ±�Ɇɟɞɢɤɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�±�ɩɨɹɜɢɥɫɹ�ɜ������ɝ��ɩɪɢ�ȼɨɟɧɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�
ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɜ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ��ȿɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɫɬɚɥ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɚɬɨɦɢɢ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�ɂɜɚɧɨɜɢɱ�Ɍɚɪɟɧɟɰɤɢɣ������±�������
ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ��ɱɬɨ�ɂ�Ⱥ��Ɍɚɪɟɧɟɰɤɢɣ�ɪɨɞɢɥɫɹ�ɜ�ɫɚɤɫɨɧɫɤɨɦ�ɝɨɪɨ-
ɞɟ�ȼɟɣɦɚɪ��ɩɨɥɭɱɢɥ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ȼɟɣɦɚɪɫɤɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɢɦ-
ɧɚɡɢɢ�ɢ�Ƀɟɧɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɩɟɪɟɟɯɚɥ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɸ�ɞɥɹ�ɪɚ-
ɛɨɬɵ�ɜ�ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ�ɦɟɞɢɤɨ�ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�>ȼɨɥɤɨɜ��
������Ʌɟɜɢɧ������@�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɦɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɟɬɟɪ-
ɛɭɪɝɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ� ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɣ� ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ-
ɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ�ɩɪɢ�ɧɟɦ�ɜ�����±�����ɝ��Ɋɭɫɫɤɨɟ�



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ��� ȼɨɟɧɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ� ɚɤɚɞɟɦɢɹ�
�ɫ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ�Ɇɟɞɢɤɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ���Ɇɭɡɟɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ� ɢɦ�� ɉɟɬɪɚ� ȼɟɥɢɤɨɝɨ�� ɧɚɭɱɧɨ�ɭɱɟɛ-
ɧɵɣ�ɉɫɢɯɨɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɜ� ����� ɝ��
ȼ�Ɇ�� Ȼɟɯɬɟɪɟɜɵɦ� �����±������� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɭɪɫɵ� ɜ� ɪɚɡ-
ɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɢ�ɀɟɧɫɤɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ�� >Ɂɚɥɤɢɧɞ��������Ɇɨɝɢɥɶɧɟɪ������@��ɋ������ɩɨ������ɝ��
ȼ�Ɇ�� Ȼɟɯɬɟɪɟɜɵɦ� ɢ� ȼ�ɋ�� ɋɟɪɟɛɪɟɧɢɤɨɜɵɦ� ɢɡɞɚɜɚɥɫɹ� ©ȼɟɫɬɧɢɤ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɝɢɩɧɨɬɢɡɦɚª�>ɋɢɞɨɪ-
ɱɭɤ��Ⱦɨɥɝɨɜɚ������@�

ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�Ɇɨɫɤɜɨɣ�ɢ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɨɦ�ɬɪɟɬɶɢɦ�ɜɚɠɧɵɦ�ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɰɟɧɬɪɨɦ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɹɜɥɹɥɚɫɶ�Ʉɚ-
ɡɚɧɶ�

©ȼ������ɝ��ɜ�Ʉɚɡɚɧɢ�ɛɵɥɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɨ�Ɉɛɳɟɫɬɜɨ�ɟɫɬɟɫɬɜɨɢɫɩɵɬɚɬɟɥɟɣ� 
ɜ� ɪɚɛɨɬɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɜɢɞɧɨɟ� ɦɟɫɬɨ� ɡɚɧɹɥɚ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�� ɂɧɢɰɢɚɬɨ-
ɪɨɦ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɡɞɟɫɶ� ɛɵɥ�
ɉ�Ɏ��Ʌɟɫɝɚɮɬ��ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɣ�ɜ�ɬɟ�ɝɨɞɵ�ɤɚɮɟɞɪɭ�ɚɧɚɬɨɦɢɢ�ɜ�Ʉɚɡɚɧɫɤɨɦ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ���«!�ȼ������ɝ��ɉ�Ɏ��Ʌɟɫɝɚɮɬ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ�
ɩɨ�ɫɨɛɢɪɚɧɢɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�±�ɨɞɧɭ�ɢɡ�ɩɟɪɜɵɯ�ɩɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�ɪɚɛɨɬ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ��ɨɧ�ɛɵɥ�ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɭɡɟɹ�ɜ�Ʉɚɡɚɧɢ�ɢ�ɦɧɨɝɢɦ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɨɞɧɨɦ� ɢɡ� ɫɬɚɪɟɣɲɢɯ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ� ɝɨɪɨɞɨɜ�
Ɋɨɫɫɢɢ��ɂ� ɜ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɉ�Ɏ��Ʌɟɫɝɚɮɬ� ɧɟ� ɨɫɬɚɜɢɥ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɟɣ��ɜɵɫɬɭɩɚɹ�ɢ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɬɚɬɶɹɦɢ��ɢ�ɫ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ�
ɨɱɟɪɤɚɦɢ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɦɢ�ɪɚɡɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚ-
ɭɤɢ��Ɉɧ�ɫɱɢɬɚɥ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɷɬɨɣ�
ɧɚɭɤɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɱɟɧɢɟɦ�ɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ�ɬɢɩɟ��ɨɧ�ɩɨɧɢɦɚɥ�ɟɟ�ɨɱɟɧɶ�ɲɢ-
ɪɨɤɨ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɬɚɤɠɟ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɸ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɸ��ɂɡɜɟɫɬɧɚɹ�ɤɧɢɝɚ�Ʌɟɫɝɚɮɬɚ�³ɒɤɨɥɶɧɵɟ�ɬɢɩɵ´��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ�
ɰɟɥɢɤɨɦ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɚ�� ɧɚɡɜɚɧɚ� ɢɦ� ³Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɷɬɸɞ´�� Ʌɟɫɝɚɮɬ� ɫɤɟɩɬɢɱɟɫɤɢ� ɨɬɧɨɫɢɥɫɹ� ɤ� ɫɤɪɭɩɭɥɟɡɧɵɦ� ɱɟɪɟɩɧɵɦ�
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹɦª�>Ʌɟɜɢɧ��������ɫ�����@�

ȼ� ɤɧɢɝɟ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ� ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɵɦ� ɫɬɨɪɨɧɚɦ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ50�� Ɇ�� Ɇɨɝɢɥɶɧɟɪ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ�

50�Ɉɛɪɚɳɚɹ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɢ�ɩɭɬɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ�ɢ�Ʉɚɡɚɧɢ��Ɇ��Ɇɨɝɢɥɶɧɟɪ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ��ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��
ɭɞɚɱɧɨɟ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ©ɝɢɛɪɢɞɧɚɹ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹª�� ɂɦɟɧɧɨ� ɧɨɜɵɣ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɪɚɤɭɪɫ�ɩɨɡɜɨɥɢɥ�ɟɣ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɜ�ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɢ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɚɹ�ɤɧɢɝɚ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�©ɢɫɬɨɪɢɢ�
ɨɫɬɚɜɚɜɲɟɣɫɹ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɟɢɡɭɱɟɧɧɨɣ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɢª�>Ɇɨɝɢɥɶɧɟɪ��������ɫ����@��Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�ɩɨɞɯɨɞ�Ɇ��Ɇɨɝɢɥɶɧɟɪ�ɜɫɬɪɟɬɢɥ�ɢ�ɧɟɩɨɧɢ-
ɦɚɧɢɟ��ɨɬɪɚɡɢɜɲɟɟɫɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɪɟɰɟɧɡɢɢ�ɢɫɬɨɪɢɤɚ�Ⱥ�Ƚ��Ʉɨɡɢɧɰɟɜɚ��ɡɚɰɟɩɢɜɲɟɝɨɫɹ�



���ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ� ɜ� ɤɪɭ-
ɝɭ� Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� >Ɇɨɝɢɥɶɧɟɪ�� ����@�� Ɉɧɚ� ɨɬɦɟɱɚɟɬ��
ɱɬɨ� ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɣ� ɜ� ����� ɝ�� ɜ�Ʉɚɡɚɧɶ�ɉɟɬɪ�Ɏɪɚɧɰɟɜɢɱ�Ʌɟɫɝɚɮɬ�
�����±������ ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɛɵɫɬɪɨ� ɜɨɡɜɪɚɬɢɥɫɹ� ɜ� ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�� Ɉɞɧɚɤɨ�
©ɡɚ�ɧɟɞɨɥɝɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ�ɜ�Ʉɚɡɚɧɢª�ɉ�Ɏ��Ʌɟɫɝɚɮɬ�
ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥ�ɜ������ɝ��ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɫɤɨɩɤɢ��ɡɚɥɨɠɢɥ�ɨɫɧɨ-
ɜɵ�ɤɪɚɧɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɛɪɚɧɢɹ�Ɉɛɳɟɫɬɜɚ�ɟɫɬɟɫɬɜɨɢɫɩɵɬɚɬɟɥɟɣ��
ɪɚɡɜɢɥ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɞɥɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɢɤɨɜ��©ɠɢɜɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚª���ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�©ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�
ɜɡɝɥɹɞɵ�Ʌɟɫɝɚɮɬɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɷɤɫɬɪɚɜɚɝɚɧɬɧɵɣ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɦ�ɩɥɨɯɨ�ɫɨ-
ɱɟɬɚɥɢɫɶ� ɫ� ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɜɲɢɦɫɹ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɚɦɢ� ɷɬɨɫɨɦ� ɫɥɭɠɟɧɢɹ�
ɢɞɟɚɥɭ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɦɢɫɫɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɫɪɟɞɢ�
ɢɧɨɪɨɞɰɟɜª�>Ɇɨɝɢɥɶɧɟɪ��������ɫ����@�

ɉɨ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ� ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ� ɡɚ� ɝɨɞ� ɞɨ� ɷɬɨɝɨ� ɫɴɟɡɞɚ� ɚɪɯɟɨɥɨ-
ɝɨɜ�ɜ������ɝ��ɩɪɢ�Ʉɚɡɚɧɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�ɛɵɥɨ�ɫɨɡɞɚɧɨ�Ɉɛɳɟɫɬɜɨ�
ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ�� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɢ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�� ȿɝɨ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ� ɫɬɚɥɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�
ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ��Ʉɚɤ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ�Ɇ��Ɇɨɝɢɥɶɧɟɪ��©ɦɢɫɫɢɹ�Ɉɛɳɟɫɬɜɚ�ɮɨɪ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɧɟ�ɜ� ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɠɢɡɧɢ�ɜɨɨɛɳɟ�ɢ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɚ�ɤɚɤ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ����±��@��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�
ɥɢɞɟɪɨɜ�ɷɬɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɬɚɥ�ɢɫɬɨɪɢɤ�ɂɜɚɧ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ�ɋɦɢɪ-

ɜɡɝɥɹɞɨɦ�ɨ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɜɵɲɟ�ɢ�ɷɩɚɬɢɪɨɜɚɜɲɟɟ�ɟɝɨ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ��©Ⱦɚ��ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ�ɬɚɤ��
ɱɟɪɧɵɦ�ɩɨ�ɛɟɥɨɦɭ��³ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɟɢɡɭɱɟɧɧɨɢ´��ɇɟ�ɛɵɥɨ�ɤɧɢɝɢ�Ɇ�Ƚ��Ʌɟɜɢɧɚ�³Ɉɱɟɪɤɢ�
ɩɨ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ´��ɧɟ�ɩɢɫɚɥɢ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɚ�ɷɬɨɬ�ɫɱɟɬ�ɧɢ�Ƚ�Ɏ��Ⱦɟɛɟɰ��
ɧɢ�ȼ�ɉ��Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ��ɧɢ�ə�ə��Ɋɨɝɢɧɫɤɢɣ��ɧɢ�Ȼ�ȿ��Ɋɚɣɤɨɜ��ɧɢ�ȼ�ȼ��Ƚɢɧɡɛɭɪɝ��ɧɢ�Ɍ�Ⱦ��Ƚɥɚɞ-
ɤɨɜɚ��ɧɢ�Ɇ�ɂ��ɍɪɵɫɨɧ���«!�Ʉɧɢɝɚ�ɇ�Ƚ��Ɂɚɥɤɢɧɞ�ɨ�ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�
ɦɟɥɶɤɨɦ�ɭɩɨɦɹɧɭɬɚ�ɞɜɚ�ɪɚɡɚ��ɜ�ɫɧɨɫɤɚɯ��ɇɟɢɧɬɟɪɟɫɧɵ�ɷɬɢ�ɚɜɬɨɪɵ�Ɇɚɪɢɧɟ�Ɇɨɝɢɥɶɧɟɪ��
ɉɨɡɢɬɢɜɢɫɬɵ��ɠɢɜɭɳɢɟ�ɜ�ɨɬɫɬɚɥɨɣ�ɢɦɩɟɪɢɢ��ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɥɢɲɶ�ɤɨɩɚɬɶɫɹ�ɜ�ɦɟɥɨɱɚɯ��ɧɨ�
ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɦ�ɧɟ�ɞɚɧɨ��ȼɧɨɫɢɬɶ�ɫɦɵɫɥ��ɨɡɢɪɚɬɶ�ɫ�ɜɵɫɨɬɵ�
ɩɬɢɱɶɟɝɨ�ɩɨɥɟɬɚ��ɨɛɨɛɳɚɬɶ�±�ɷɬɨ�ɞɟɥɨ�ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯª�>Ʉɨɡɢɧɰɟɜ��������ɫ�����±���@��ɋɨ�
ɫɜɨɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜ�ɞɥɹ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɝɥɚɜɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤɧɢɝ�ɢ�Ɇ�Ƚ��Ʌɟ-
ɜɢɧɚ��ɢ�Ɇ��Ɇɨɝɢɥɶɧɟɪ��ɨɬɦɟɱɭ��ɱɬɨ�ɷɬɨ�ɤɪɚɣɧɟ�ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ��ɧɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɪɚɡɧɵɟ�
ɤɧɢɝɢ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ�ɨɞɧɭ�ɢ�ɬɭ�ɠɟ�ɮɚɤɬɨɥɨɝɢɸ�ɩɨɞ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɭɝɥɚɦɢ�ɡɪɟɧɢɹ��Ⱦɟɥɨ�
ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɜɩɨɥɧɟ�ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɯ�ɢɫɬɨɪɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
Ɇ��Ɇɨɝɢɥɶɧɟɪ�ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ�ɦɵɫɥɟɧɧɨ�ɫɥɨɜɧɨ�ɛɵ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɶ�ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɵɣ�ɦɚɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ�ɤɪɢɫɬɚɥɥ�ɢɡ� ɫɤɚɡɤɢ�Ɇ��Ɇɟɬɟɪɥɢɧɤɚ�� ɱɬɨɛɵ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɥɚɤɭɧɵ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ� ɬɚɦ��
ɝɞɟ��ɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɛɵ��ɜɫɟ�ɞɚɜɧɨ�ɭɠɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɉɪɢɦɟɪɧɨ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɩɢɫɚɥ�ɢ�Ⱥ�Ʉ��ɀɨɥɤɨɜ-
ɫɤɢɣ��©ə�ɦɧɨɝɨ�ɪɚɡ�ɭɛɟɠɞɚɥɫɹ��ɱɬɨ�ɜ�ɥɸɛɭɸ�ɫɚɦɭɸ�ɢɡɭɱɟɧɧɭɸ�ɨɛɥɚɫɬɶ��ɝɞɟ��ɤɚɡɚɥɨɫɶ�
ɛɵ��ɧɟ�ɩɪɨɬɨɥɤɧɟɲɶɫɹ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɩɪɨɫɭɧɭɬɶ�ɪɭɤɭ��ɱɬɨɛɵ�ɩɨɞɧɹɬɶ�ɫ�ɩɨɥɭ�ɱɬɨ�ɧɢɛɭɞɶ�
ɧɢɤɟɦ�ɧɟ�ɡɚɦɟɱɟɧɧɨɟ��ɯɨɬɹ�ɢ�ɥɟɠɚɳɟɟ�ɧɚ�ɜɢɞɭª�>ɀɨɥɤɨɜɫɤɢɣ��������ɫ����@�
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Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

ɧɨɜ� �����±������� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜɲɢɣɫɹ�ɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɭɝɪɨ�ɮɢɧ-
ɫɤɢɯ� ɧɚɪɨɞɨɜ�ɉɨɜɨɥɠɶɹ��ɂ�ɇ�� ɋɦɢɪɧɨɜ�� ɤɚɤ� ɢ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɟɝɨ�
ɤɨɥɥɟɝ�ɩɨ�Ʉɚɡɚɧɫɤɨɦɭ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ��ɫɤɥɨɧɹɥ-
ɫɹ� ɤ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�� ɞɚɥɟɤɨɣ�ɨɬ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ� ɤ� ©ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ�
ɬɢɩɚɦª�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��©Ɉɧ�ɢɦɟɥ�ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɡ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɫɬɨɜ� ɫɜɨɟɝɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ��ɟɝɨ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ�ɩɨɞ�ɜɥɢɹɧɢ-
ɟɦ�ɪɚɛɨɬ�ɗ��Ɍɚɣɥɨɪɚ��Ɉɧ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ�ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɥɫɹ�ɨɬ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ�ɢ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɤɫɤɭɪɫɚ��ɚ�ɪɟɚɥɶɧɵɣ�³ɚɧɚɥɢɡ´�ɧɚɱɢɧɚɥɫɹ�ɜ�
ɪɚɡɞɟɥɚɯ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ� ɫɟɦɟɣɧɵɦ�ɮɨɪɦɚɦ� �ɨɬ� ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɯ� ɞɨ�
ɛɨɥɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�±�ɩɚɬɪɢɚɪɯɚɬ��ɦɨɧɨɝɚɦɢɹ��ɤɪɨɜɧɨɟ�ɪɨɞɫɬɜɨ���ɷɜɨ-
ɥɸɰɢɢ�ɪɟɥɢɝɢɢ��ɩɨ�Ɍɚɣɥɨɪɭ��ɨɬ�ɮɟɬɢɲɢɡɦɚ�ɢ�ɚɧɢɦɢɡɦɚ�ɤ�ɜɵɫɲɟɣ�
ɫɬɚɞɢɢ�±�ɦɨɧɨɬɟɢɡɦɭ��ɢ�ɭɫɬɧɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ����@��ɉɨɦɢ-
ɦɨ� ɷɬɨɝɨ��ɂ�ɇ��ɋɦɢɪɧɨɜ�ɨɫɬɚɜɢɥ�ɪɹɞ�ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�
ɨɱɟɪɤɨɜ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ�ɜɨɬɹɤɚɦ��ɩɟɪɦɹɤɚɦ��ɦɨɪɞɜɟ�� ɱɟɪɟɦɢɫɚɦ�ɢ�
ɢɧɵɦ�ɧɚɪɨɞɧɨɫɬɹɦ� >ɋɟɬɟɥɟ�� ������ɋɦɢɪɧɨɜ�� ������ ������ ����ɚɛ��
���������@�

ȼ� ����±����� ɝɝ�� ɩɪɢ� Ʉɚɡɚɧɫɤɨɦ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ� ɩɪɢ� ɚɤɬɢɜɧɨɦ�
ɭɱɚɫɬɢɢ�ȼ�Ɇ��Ȼɟɯɬɟɪɟɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɨɫɶ�ɇɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��
ɩɪɟɞɥɨɠɢɜɲɟɟ�ɛɨɥɟɟ�©ɩɟɪɟɞɨɜɭɸ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª�
>Ɇɨɝɢɥɶɧɟɪ�� ������ ɫ�� ��@��ɗɬɨ�ɧɚɭɱɧɨɟ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�©ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɨ�
ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɪɹɞɚɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ�ɦɟɞɢɤɨɜ��ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɢ�ɸɪɢ-
ɫɬɨɜ�� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɢ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ� ɬɚɤɢɯ�ɧɨ-
ɜɵɯ�ɧɚɭɤ��ɤɚɤ�ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɹ��ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɹ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@��
ɉɨɞ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ȼ�Ɇ�� Ȼɟɯɬɟɪɟɜɚ� ɢɡɞɚɜɚɥɫɹ� ©ɇɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɜɟɫɬɧɢɤª��ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɤɪɭɝ�ɬɟɦ�±�ɨɬ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɞɨ�
ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��Ʉɚɤ�ɡɚɦɟɱɚɟɬ�Ɇ��Ɇɨɝɢɥɶɧɟɪ��ɜ�ɷɬɨɦ�
ɧɚɭɱɧɨɦ� ɤɪɭɝɭ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥ� ©ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬª����
ȼ������ɝ��ȼ�Ɇ��Ȼɟɯɬɟɪɟɜ�ɩɟɪɟɛɪɚɥɫɹ�ɢɡ�Ʉɚɡɚɧɢ�ɜ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��ɫɞɟɥɚɜ-

���ȼ�ɷɬɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɜɟɫɶɦɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ�ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ�
Ɋɭɞɨɥɶɮɚ�Ɇɚɪɬɢɧɚ��5XGROI�0DUWLQ������±�������ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ�Ɇɸɧɯɟɧɚ�
ɢ�ɐɸɪɢɯɚ��ɫɨɡɞɚɜɲɟɝɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɉ��Ȼɪɨɤɚ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɱɟɪɟɩɚ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɟɥɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��©ɉɟɪɟɞ�ɥɢɰɨɦ�ɮɢ-
ɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɧɟɬ�ɧɢ�ɧɟɦɰɟɜ��ɧɢ�ɲɜɟɣɰɚɪɰɟɜ��ɧɢ�ɮɪɚɧɰɭɡɨɜ��ɚ�ɟɫɬɶ�ɩɪɨɫɬɨ�
ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɢɩɵª�>ȼɢɲɧɟɜɫɤɢɣ��������ɰɢɬ��ɩɨ��Ɇɨɝɢɥɶɧɟɪ��������ɫ����@��Ɇɟɠɞɭ�
ɬɟɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɉɨɥɶ�Ȼɪɨɤɚ��3DXO�ȼɝɨɫɚ��
����±������ɩɨɧɢɦɚɥ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�©ɤɚɤ�ɨɛɨɛɳɚɸɳɭɸ�ɧɚɭɤɭ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɟ�
ɢ�ɜɵɞɟɥɹɥ�ɜ�ɧɟɣ�ɡɨɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ��ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɡɨɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɟ���ɨɩɢɫɚɬɟɥɶɧɭɸ��ɚɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɟ��ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɟ�ɱɟɪɬɵ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɝɪɭɩɩ�ɢ�ɬɢɩɨɜ��ɢ�ɨɛɳɭɸ��ɨɛɳɚɹ�ɤɪɚɧɢɨɥɨɝɢɹ��ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɫɪɟɞɵ��ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɝɢɛɪɢɞɢɡɚɰɢɹ�±�ɬ�ɟ��ɨɛɳɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ª�>Ɇɨɝɢɥɶɧɟɪ��������
ɫ����@�
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ɲɢɫɶ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ�ȼɨɟɧɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�
Ɇ�� Ɇɨɝɢɥɶɧɟɪ� ɨɬɦɟɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ©ɢɦɟɧɧɨ� ɦɟɞɢɤɢ�� ɚ� ɧɟ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɵ��
ɡɨɨɥɨɝɢ�ɢ�ɝɟɨɝɪɚɮɵ�ɩɨɞɯɜɚɬɢɥɢ�ɢ�ɫɬɚɥɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɤɚɡɚɧɫɤɭɸ�ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɸ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɧɚɪɨɞɨɜ�ȼɨɥɝɨ�ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ�
ɪɟɝɢɨɧɚ��ɫɨɟɞɢɧɢɜ�ɟɟ�ɫ�ɥɟɫɝɚɮɬɨɜɫɤɢɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɦ�ɤ�ɦɟɬɨɞɢɤɟ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ�ɠɢɜɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɛɟɯɬɟɪɟɜɫɤɨɣ�ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɟɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ�³ɧɚɭɱɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɮɢɡɢɨ-
ɥɨɝɢɢ´ª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ����@�

ȿɳɟ� ɨɞɧɢɦ� ɥɢɞɟɪɨɦ� ɜ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɤɚɡɚɧɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
ɹɜɢɥɫɹ�Ȼɪɭɧɨ�Ɏɪɢɞɪɢɯɨɜɢɱ�Ⱥɞɥɟɪ������±�������ɭɱɟɧɢɤ�Ⱦ�ɇ��Ⱥɧɭ-
ɱɢɧɚ��Ɉɧ�ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɫɨɟɞɢɧɢɥ�ɢɞɟɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɢ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ�ɫ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�� Ɉɤɨɧɱɢɜ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬ��Ȼ��Ⱥɞɥɟɪ�ɭɱɢɥɫɹ�ɜ�Ʌɟɣɩɰɢɝɟ�ɩɨɞ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹ�
ɧɟɦɟɰɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɨɝɪɚɮɢɢ�Ɏɪɢɞɪɢɯɚ�Ɋɚɬɰɟɥɹ��)ULHGULFK�
5DW]HO������±������>Ɋɚɯɦɚɧɨɜ������@��ȼ������ɝ��ɨɧ�ɩɟɪɟɟɯɚɥ�ɢɡ�ɉɟ-
ɬɟɪɛɭɪɝɚ�ɜ�Ʉɚɡɚɧɶ��ɜɨɡɝɥɚɜɢɜ�ɬɚɦ�ɤɚɮɟɞɪɭ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�
ɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɜ�©ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɤɚɡɚɧɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢª�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫ�ɢɞɟɹɦɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ�
>Ɇɨɝɢɥɶɧɟɪ��������ɫ����@�

Ɇ��Ɇɨɝɢɥɶɧɟɪ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ��ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɨɣ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɜ�Ʉɚɡɚɧɢ�
©ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚª��ɚ�ɩɨɬɨɦɭ�©ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɢɫɤɭɪɫɚ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣª�ɜ�ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɦ�Ʉɚ-
ɡɚɧɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�ɧɟ�ɫɥɭɱɢɥɨɫɶ�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ����±��@��ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�
ɨɬ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɟɝɨ�
©ɷɬɧɨɝɪɚɮɨɜ��ɡɨɨɥɨɝɨɜ��ɚɪɯɟɨɥɨɝɨɜ��ɝɟɨɝɪɚɮɨɜ��ɦɟɞɢɤɨɜ��ɮɢɡɢɤɨɜ��
ɯɢɦɢɤɨɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɪɚɫɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɵɯ�ɩɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�
ɤɚɮɟɞɪɚɦ� ɢ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚª�� ɜ�Ʉɚɡɚɧɢ� ɧɟ� ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ�
©ɫɪɟɞɵ�ɞɥɹ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɞɢɚɥɨɝɚ�ɢ�ɜɡɚɢɦɧɨɣ�ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ��
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɸ�ɢ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ����@�

əɪɤɢɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɂɥɶɹ�ɂɥɶɢɱ�
Ɇɟɱɧɢɤɨɜ� �����±������ ɛɵɥ� ɨɞɧɢɦ�ɢɡ� ɩɢɨɧɟɪɨɜ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�Ɉɞɟɫɫɟ�>Ʌɟɜɢɧ������@��Ɋɨɞɢɜɲɢɫɶ�ɜ�ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɨɣ�ɝɭ-
ɛɟɪɧɢɢ�ɩɨɞɞɚɧɧɵɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɢɦɩɟɪɢɢ�ɪɭɦɵɧɨ�ɟɜɪɟɣɫɤɨɝɨ�ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɨɧ�ɨɤɨɧɱɢɥ�ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ��ɡɚɬɟɦ�ɭɱɢɥɫɹ�
ɜ�Ƚɟɪɦɚɧɢɢ�ɭ�Ɋɭɞɨɥɶɮɚ�Ʌɟɣɤɚɪɬɚ��5XGROI�/HXFNDUW������±������ɢ�
Ʉɚɪɥɚ�Ɂɢɛɨɥɶɞɚ� �.DUO�7KHRGRU�(UQVW� YRQ�6LHEROG�� ����±������� ɨɬ-
ɤɪɵɥ�ɧɨɜɵɟ�ɤɥɚɫɫɵ�ɛɟɫɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɯ��ɢɡɭɱɚɥ�ɷɦɛɪɢɨɥɨɝɢɸ�ɜ�ɂɬɚ-
ɥɢɢ�� ɛɵɥ� ɡɚɛɚɥɥɨɬɢɪɨɜɚɧ� ɧɚ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ� ɋɚɧɤɬ�ɉɟ-
ɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɣ� ɜɨɟɧɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɚɤɚɞɟɦɢɢ�� ȼ� ����±����� ɝɝ��
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�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

ɂ�ɂ��Ɇɟɱɧɢɤɨɜ�ɪɚɛɨɬɚɥ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɚɧɚɬɨɦɢɢ�ɜ�ɇɨɜɨɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�ɜ�Ɉɞɟɫɫɟ��ɧɨ�ɜɵɲɟɥ�ɜ�
ɨɬɫɬɚɜɤɭ�ɜ�ɡɧɚɤ�ɩɪɨɬɟɫɬɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɪɟɚɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɜɥɚɫɬɟɣ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ�ɜ������ɝ��ɱɚɫɬɧɭɸ�ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɬɚɧɰɢɸ��ȼ������ɝ��ɂ�ɂ��Ɇɟɱɧɢɤɨɜ�ɷɦɢɝɪɢɪɨɜɚɥ�ɢɡ�Ɋɨɫ-
ɫɢɢ�ɜ�ɉɚɪɢɠ��ɝɞɟ�ɜ�ɫɨɡɞɚɧɧɨɦ�Ʌɭɢ�ɉɚɫɬɟɪɨɦ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�
ɛɵɥɚ�ɜɵɞɟɥɟɧɚ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ��ɨɧ�ɪɚɡɜɢɜɚɥ�ɢɦɦɭɧɨɥɨ-
ɝɢɸ��ɫɬɚɥ�ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ�ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɣ�ɩɪɟɦɢɢ������ɝ��ɩɨ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ�
ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ�>Ʌɟɜɢɧ��������*RUGRQ��������:KLWH������@��ɋɪɟɞɢ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɱɟɪɤɨɜ�ɂ�ɂ��Ɇɟɱɧɢɤɨɜɚ�ɨɬɦɟɬɢɦ�©ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�
ɫ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹª���������©ȼɨɡɪɚɫɬ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�
ɜ�ɛɪɚɤ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɱɟɪɤª� ��������©Ɉɱɟɪɤ�ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ�ɧɚ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ�ɩɪɢɪɨɞɭª���������©Ɂɚɤɨɧ�ɠɢɡɧɢ��ɉɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ�ɝɪ��Ʌ��Ɍɨɥɫɬɨɝɨª���������©Ɉ�ɫɬɚɪɨɫɬɢ��ɋɥɟɞɭɟɬ�
ɥɢ�ɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɩɪɨɞɥɢɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɭɸ�ɠɢɡɧɶª��©ɗɬɸɞɵ�ɨ�ɩɪɢɪɨɞɟ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚª� �������� ©ɉɫɢɯɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɭɞɢɦɟɧɬɵ� ɭ� ɱɟɥɨɜɟɤɚª� �������
©ɉɟɫɫɢɦɢɡɦ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɦª��©ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɫɬɚɪɨɫɬɶ"ª���������©ɋɨɪɨɤ�
ɥɟɬ�ɢɫɤɚɧɢɹ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹª��������ɢ�ɞɪ��>Ⱥɧɭɱɢɧ��
������Ɇɟɱɧɢɤɨɜ������������������@�

ȼ�ɪɹɞɭ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɮɢɝɭɪ�ɜ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ�ɷɬ-
ɧɨɝɪɚɮɢɢ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɢ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱɚ�ɉɵɩɢɧɚ�
�����±������� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɹɜɥɹɥɫɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɜ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɟɧɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ�ɷɬɧɨ-
ɝɪɚɮɢɟɣ�ɢ�ɩɚɥɟɨɝɪɚɮɢɟɣ��ȿɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɟ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɛɨɥɟɟ�
ɬɵɫɹɱɢ�ɪɚɛɨɬ��ɫɪɟɞɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ�ɬɪɭɞɵ�©ɂɫɬɨɪɢɹ�
ɪɭɫɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢª��ɜ���ɬɨɦɚɯ��ɢ�©ɂɫɬɨɪɢɹ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵª�
�ɜ���ɬɨɦɚɯ���

Ʉɚɤ� ɭɠɟ� ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�� ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ� ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ� ɫ�
ɨɩɨɪɨɣ� ɧɟ� ɫɬɨɥɶɤɨ� ɧɚ� ɩɨɥɟɜɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɫɤɨɥɶɤɨ� ɧɚ�ɦɭɡɟɣ-
ɧɵɟ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ��Ⱦɨ������ɝ��ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɬɞɟɥ�Ɋɭɫɫɤɨɝɨ�ɦɭɡɟɹ�
�ɜ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɷɬɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɚ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ�Ⱥ�ɇ��ɉɵɩɢɧ��
Ⱥ�ɇ�� ȼɟɫɟɥɨɜɫɤɢɣ�� Ⱥ�ɂ�� ɋɨɛɨɥɟɜɫɤɢɣ�� ȼ�ȼ�� ɋɬɚɫɨɜ�� ɉ�ɉ�� ɋɟɦɟ-
ɧɨɜ�Ɍɹɧ�ɒɚɧɫɤɢɣ��ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɥ�Ⱦɦɢɬɪɢɣ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ�Ʉɥɟɦɟɧɰ�
�����±�������ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɬɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɚ�ɜ������ɝ��ɜ�Ʌɟ-
ɧɢɧɝɪɚɞɟ� ɛɵɥ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɦɭɡɟɣ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�
ɧɚɪɨɞɨɜ�ɋɋɋɊ��ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɨɫɥɟ������ɝ��ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɷɬ-
ɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɭɡɟɣ�

ȼ� ����� ɝ�� ɛɵɥ� ɭɱɪɟɠɞɟɧ� ©Ɋɭɫɫɤɢɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɠɭɪ-
ɧɚɥª�� ɫɬɚɜɲɢɣ�ɜɟɞɭɳɢɦ�ɢɡɞɚɧɢɟɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɧɚɭɤɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɉɧ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɥ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɜ������ɝ��>ȿɮɢɦɨɜɚ��
����@��ɀɭɪɧɚɥ�©ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟª�ɢɡɞɚɜɚɥɫɹ�ɫ������ɝ��



���ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�

ɢ�ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ�ɞɨ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ�ɞɧɹ��ɞɜɚɠɞɵ�ɩɨɦɟɧɹɜ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɜ�
ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�>Ʉɟɪɢɦɨɜɚ��������ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ������@��ȼɩɪɨɱɟɦ��
ɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɠɭɪɧɚɥɚɯ�ɪɟɱɶ�ɩɨɣɞɟɬ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɞɚɧɧɨɣ�ɝɥɚɜɵ�

©Ɍɚɤ� ɭɠ� ɜɵɲɥɨ�� ɱɬɨ� ɧɚɭɱɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɬɪɚɞɢɰɢɹ� ɜ�
Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɵɥɚ�ɩɪɟɪɜɚɧɚ��ɟɞɜɚ�ɭɫɩɟɜ�ɫɥɨɠɢɬɶɫɹª��±�ɡɚɦɟɱɚɟɬ�ɀ��Ʉɨɪ-
ɦɢɧɚ�>Ʉɨɪɦɢɧɚ��������ɫ�����@��ɋ�ɷɬɢɦ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɏɏ�ɜ�� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɫɨɰɢɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ� ɢ� ɢɧɚɤɨɦɵɫɥɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɛɵɥɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ� ɧɟɩɪɢ-
ɟɦɥɟɦɵª� >Ɍɚɦ� ɠɟ@�� ȼ� ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɟɞɜɚ� ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ� ɤɚɤ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɪɚɡɭ�
ɠɟ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɩɨɞ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɪɟɫɫɨɦ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɢɡɦɚ�ɢ�ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɨɣ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ��ɥɢɲɟɧɵ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�
ɩɨɢɫɤɚ�ɢ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��
ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɵ�ɜ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɦɤɚɯ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɡɦɚ�ɢ�
ɩɨɡɢɬɢɜɢɡɦɚ�



214
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

ɋɨɜɟɬɫɤɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ

ȿɞɜɚ�ɥɢ�ɧɨɜɢɡɧɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɫɤɚɬɶ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɵɫ-
ɥɢ��ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɢɥɢ�ɡɚɛɵɬɵɯ�ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ�ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ��ɇɟ�ɞɭɦɚɸ��ɱɬɨ�ɬɚɦ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɩɨɥɟɡ-
ɧɵɟ�ɞɥɹ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɧɚɭɤɢ�ɩɪɨɪɵɜɧɵɟ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɢɹ�ɢ�ɱɬɨ�ɡɚɩɨɡɞɚɥɨɟ�
ɩɪɨɱɬɟɧɢɟ�©ɉɫɢɯɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɬɭɧɝɭɫɨɜª�ɋ�Ɇ��ɒɢɪɨ-
ɤɨɝɨɪɨɜɚ�ɜɵɜɟɞɟɬ�ɧɚɫ�ɧɚ�ɧɨɜɵɟ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ��ȼ�©ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟª�ɬɚɤɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɥɟɡɧɵɦ��ɧɨ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��
ȼ� ɪɚɜɧɨɣ�ɦɟɪɟ� ɹ� ɧɟ� ɪɚɡɞɟɥɹɸ� ɜɨɫɬɨɪɠɟɧɧɵɟ� ɨɰɟɧɤɢ� ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ�
ɧɟɤɨɟɝɨ�©ɡɨɥɨɬɨɝɨ�ɜɟɤɚª�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ��ȼ�����±�����ɟ��
����±�����ɟ������±�����ɟ�ɝɨɞɵ�ɛɵɥɢ�ɹɪɤɢɟ�ɚɜɬɨɪɵ�ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ��ɇɨ�ɛɭɞɟɦ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ��ɧɢ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ�
ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɪɚɜɧɢɬɶɫɹ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɦɭ�ɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨ�ɨɛɴɟɦɭ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ-
ɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɢ�ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɦɭ�ɧɨɜɨɦɭ�ɡɧɚɧɢɸ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞ-
ɧɢɦɢ�ɬɪɟɦɹ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ >Ɍɢɲɤɨɜ��������ɫ�����@�

ȼ�ɧɚɱɚɥɟ�ɏɏ�ɜ��ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚ-
ɥɚɫɶ�ɢ�ɛɵɥɚ�ɭɠɟ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ�ɜ�ɦɢɪɨɜɭɸ�ɧɚɭɤɭ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɨɫɥɟɞɨ-
ɜɚɜɲɚɹ�ɫɦɟɧɚ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɟɠɢɦɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢɡɦɟɧɢɥɚ�ɬɪɚ-
ɟɤɬɨɪɢɸ� ɟɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɋ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɜ� ɩɨɫɬɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɯ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɯ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ�ɦɟɧɹɥɢɫɶ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ�
ɠɢɡɧɶ� ɧɚɪɨɞɨɜ� ɋɋɋɊ�� ɱɬɨ� ɩɪɢɞɚɜɚɥɨ� ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɚ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɫ�ɤɨɧɰɚ������ɯ�ɝɝ��ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�
ɧɚɭɱɧɚɹ�ɦɵɫɥɶ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�
ɨɬ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɡɚɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�>ɋɢɪɢɧɚ��������
ɋɨɥɨɜɟɣ������@�

ȼɫɤɨɪɟ� ɩɨɫɥɟ� ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ� Ⱦ�ɇ�� Ⱥɧɭɱɢɧ� ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ� ɪɟɨɪɝɚɧɢ-
ɡɨɜɚɧɧɭɸ�ɜ������ ɝ�� ɤɚɮɟɞɪɭ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɚ� ɟɳɟ� ɫɩɭɫɬɹ� ɝɨɞ� ɫɨ-
ɡɞɚɥ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɧɚɪɨɞɨɜ� Ɋɨɫɫɢɢ��
ɱɢɬɚɥ� ɥɟɤɰɢɢ� ɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɟ�� ɧɚɪɨɞɨɜɟɞɟɧɢɢ�� ȼ� ����� ɝ�� ɩɪɢ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ� ɨɬ-
ɤɪɵɥɫɹ�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��©Ƚɥɚɜɧɵɦ�ɢɬɨɝɨɦ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�
Ⱦ�ɇ��Ⱥɧɭɱɢɧɚ�ɛɵɥɢ�ɬɪɢ�ɩɪɨɱɧɨ�ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɢɟɫɹ�ɜ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɦ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɚɤ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ�ɧɚɭɤɢ�ɫɨɫɬɨɹɥɢɫɶ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɛɥɚɝɨ-
ɞɚɪɹ�ɟɝɨ�ɧɟɭɬɨɦɢɦɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ«ª�>ȿɮɢɦɨɜɚ��������ɫ����@��Ɉɧ�
ɡɚɥɨɠɢɥ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɸ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɡɧɚɧɢɹ��ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ�
ɤɚɤ�©ɚɧɭɱɢɧɫɤɚɹ�ɬɪɢɚɞɚª�±�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ��ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�
ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�



���ɋɨɜɟɬɫɤɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�

ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɧɚɱɚɥɚ�ɏɏ�ɜ��ɢɫɩɨɜɟ-
ɞɨɜɚɥɚ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɡɦ�ɢ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɥɚ� ɫɟɛɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɧɚɭɱɧɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ� ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ�� ɧɚɩɪɨɬɢɜ�� ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ��©ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɹ��ɜɵɞɟɥɢɜɲɢɫɶ�ɜ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ�ɧɚɭɤɭ��ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɚ�ɛɵɬɶ�ɬɟɫɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ�ɫ�ɝɟɨ-
ɝɪɚɮɢɟɣ��ɱɬɨ�ɜɵɪɚɡɢɥɨɫɶ�ɜ�ɩɨɩɵɬɤɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɧɚ�ɫɬɵɤɟ�ɞɜɭɯ�ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧ�ɧɨɜɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�±�ɷɬɧɨɝɟɨɝɪɚɮɢɢª�>Ɍɭɦɚɪɤɢɧ��
������ɫ����@�

ɇɚ� ɪɭɛɟɠɟ� ɏ,ɏ±ɏɏ� ɜɜ�� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ� ɭɱɟɧɵɟ� ɫɱɢɬɚɥɢ�� ɱɬɨ�
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɡɚɤɨɧɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ��
ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɧɚ� ɪɚɧɧɢɯ� ɫɬɚɞɢɹɯ� ɟɝɨ� ɷɜɨɥɸɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɛɵɬɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ��ɘ�ȼ��ɂɜɚɧɨɜɚ�ɨɬ-
ɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɟɣ�ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ�ɢ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ��ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ�ɩɪɢɞɚɜɚɥɨɫɶ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�±�ɨɬ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜɫɟɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�ɞɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�>ɂɜɚɧɨɜɚ������@��

©ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɷɬɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɜ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ� �,� ɆȽɍ��
ɤɚɤ� ɬɨɝɞɚ� ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ� ɷɬɨɬ� ɜɭɡ�� ɛɵɥ� ɫɨɡɞɚɧ� Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ� ɧɚɭɤ� ������ ɝ���� ɜ� ɟɝɨ� ɪɚɦɤɚɯ� ±� ɗɬɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�
������ɝ���ɫ�ɤɚɮɟɞɪɨɣ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜ������ɝ��ɛɵɥɚ�
ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɚ�ɜ�ɤɚɮɟɞɪɭ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ��ɋ������ɝ��ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɧɚɡɵɜɚɥ-
ɫɹ�ɗɬɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ��ɩɪɨɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ�ɞɨ������ɝ����ɜ�ɟɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɛɵɥɨ�
ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�±�ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ��ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɚɪ-
ɯɢɜɧɵɦ� ɢ� ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɢɫɤɭɫɫɬɜ�� ɉɪɢ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ� ɪɚɛɨɬɚɥɢ�
ɗɬɧɨɝɪɚɮɨ-ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɭɡɟɣ«� ɢ� ɂɫɬɨɪɢɤɨ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɤɚɛɢɧɟɬ«�ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɫɭɬɢ� ɫɦɟɠɧɵɯ� ɧɚɭɤ� ±� ɢɫɬɨɪɢɢ�� ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ��
ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ��ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɢɫɬɨɪɢɢ�ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɢɯ�ɫɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ�ɛɵɥɨ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɫɥɨɠɧɵɦ�ɢ� ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɨɬɥɢɱɚɥɨɫɶ�ɨɬ�ɧɵ-
ɧɟɲɧɟɝɨª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@�

Ⱥ�ɜɨɬ�ɬɚɤ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢɫɬɨɪɢɤ�Ɇ�Ɇ��Ʉɟɪɢɦɨɜɚ�

©ȼ� ɧɚɱɚɥɟ� ɏɏ� ɜ�� ɭɱɟɧɵɟ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɵ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�� ɢɫɬɨɪɢɤɢ� ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ��ɪɚɫɯɨɞɢɜɲɢɟɫɹ�ɜɨ�ɜɡɝɥɹɞɚɯ�ɧɚ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ��
ɜɫɟ�ɱɚɳɟ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢ�� ɱɬɨ�ɜɫɬɭɩɚɟɬ� ɜ�ɩɪɚɜɚ�ɢ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɚ��
ɩɪɢɡɜɚɧɧɚɹ�ɢɡɭɱɚɬɶ�ɜ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɥɚɧɟ�ɨɛɳɭɸ�ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɭ�ɧɚɪɨɞɨɜ� ɡɟɦɧɨɝɨ�ɲɚɪɚ�ɧɚ� ɜɫɟɯ� ɫɬɭɩɟɧɹɯ� ɟɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɗɬɢ�ɨɫ-
ɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɛɵɥɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɵ� ɜ� ɨɫɧɨɜɭ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɜ�
�����ɝ��ɜ�,�ɆȽɍ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɎɈɇ��ɢ�ɜ�ɟɝɨ�ɪɚɦɤɚɯ�
�ɫ������ɝ���±�ɷɬɧɨɥɨɝɨ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ��ɜɫɟɝɨ�ɢɯ�ɛɵɥɨ�ɜɨɫɟɦɶ�ª�>Ʉɟɪɢɦɨɜɚ��������
ɫ�����@�



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

ȼ�����±�����ɝɝ��ɜ�ɉɟɬɪɨɝɪɚɞɟ�ɢ�ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ�ɛɵɥɢ�ɫɨɡɞɚɧɵ�ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ������ɟ�ɝɝ��ɜ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɢɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɧɟɜɢɞɚɧɧɨɝɨ�
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�>ɋɨɥɨɜɟɣ������@��©ɗɬɨ�
ɛɵɥ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ� ³ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ´� ɷɬɚɩɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɢ�
ɧɟɛɵɜɚɥɵɦ�ɩɪɟɞɤɪɢɡɢɫɧɵɦ�ɪɚɫɰɜɟɬɨɦ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�
ɜɟɫɬɢ�ɨɬɫɱɟɬ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�³ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ´�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�
ɧɟ�ɫ������ɝ���ɚ�ɫ�����±�����ɝɝ�ª�>Ɍɭɦɚɪɤɢɧ������ɛ��ɫ����@� 

Ȼɭɪɧɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ� ɜ�
����±�����ɝɝ���ɤɨɝɞɚ�ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɞɨ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɩɨɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ�ɫ�ɦɚɫɫɨɜɵɦ�ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɨɦ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ-
ɫɬɜɚ� ɧɨɜɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ� ɢɥɢ� ɨɬɤɪɵɜɚɜɲɢɟɫɹ�
ɦɭɡɟɢ� ɢ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ� ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ� ɫɪɟɞɨɬɨɱɢɟɦ� ɫɚɦɵɯ� ɪɚɡɧɵɯ� ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɥɢ�ɢɡɞɚɧɢɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɠɭɪɧɚɥɵ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�©ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟª��ɢ�ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ�
ɧɨɜɵɟ��ȼɢɞɧɵɦɢ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɷɬɧɨɥɨɝɚɦɢ�ɷɬɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɛɵɥɢ�
ȼ�ȼ��Ȼɨɝɞɚɧɨɜ��ȼ�Ƚ��Ȼɨɝɨɪɚɡ��ȼ�ȼ��Ȼɭɧɚɤ��Ⱦ�Ⱥ��Ɂɨɥɨɬɚɪɟɜ��Ⱦ�Ʉ��Ɂɟ-
ɥɟɧɢɧ��ȿ�Ƚ��Ʉɚɝɚɪɨɜ��Ȼ�Ⱥ��Ʉɭɮɬɢɧ��Ȼ�ɗ��ɉɟɬɪɢ��ɉ�Ɏ��ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧ-
ɫɤɢɣ��ɋ�ɉ��Ɍɨɥɫɬɨɜ�ɢ�ɞɪ��>Ɍɨɥɫɬɨɜ������@�

ɋɢɥɶɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɜ� �����ɟ� ɝɝ�� ɡɚɧɢɦɚɥɚ�
ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɡɦɚ�� ɟɟ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ� ɨɬ� ɫɬɚɜɲɟɣ� ɜ� Ɋɨɫ-
ɫɢɢ�ɩɟɪɜɨɣ�ɠɟɧɳɢɧɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ȼ�ɇ��ɏɚɪɭɡɢɧɨɣ�
�ȼɟɪɚ�ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ�ɏɚɪɭɡɢɧɚ������±������ɞɨ�ɢɫɬɨɪɢɤɚ�ɪɟɥɢɝɢɢ�ɢ�ɷɬ-
ɧɨɝɪɚɮɚ�Ʌ�ə��ɒɬɟɪɧɛɟɪɝɚ��Ʌɟɜ�əɤɨɜɥɟɜɢɱ�ɒɬɟɪɧɛɟɪɝ������±�������
Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɭɫɢɥɢɜɚɥɢɫɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɢɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ�� ɜɞɨɯɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɲɤɨɥɨɣ�Ɏ�� Ȼɨɚɫɚ� ɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ-
ɦɢ� ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ� ɞɢɮɮɭɡɢɨɧɢɡɦɚ�� ɗɬɢɯ� ɩɨɡɢɰɢɣ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɢɫɶ�
ȼ�ȼ��Ȼɨɝɞɚɧɨɜ��ȼ�Ƚ��Ȼɨɝɨɪɚɡ��Ȼ�Ⱥ��Ʉɭɮɬɢɧ�ɢ�ɉ�Ɏ��ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ��
ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɞɟɢ�ɫ�
ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɡɦɨɦ�

Ɍ�Ⱦ��ɋɨɥɨɜɟɣ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�
ɨɬ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ�ɞɨɥɶɲɟ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɬɶɫɹ�ɢɞɟɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɞɨɤɪɢɧɚɰɢɢ��ɟɟ�ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɞɟɥɟ�ɦɨ-
ɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɬɪɚɧɵ��ɢ�ɧɨɜɚɹ�ɜɥɚɫɬɶ��ɩɨɧɢɦɚɹ�ɷɬɨ��ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɡɚɤɪɵɜɚɥɚ�ɝɥɚɡɚ�ɧɚ�ɧɟɛɥɚɝɨɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɟɣ�ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɨɜ�>ɋɨɥɨɜɟɣ������@�

ȼ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɥɚɧɟ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ�
ɜ�ɬɭ�ɷɩɨɯɭ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɵɯ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɷɜɨɥɸɰɢɨ-
ɧɢɫɬɚɦɢ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ��Ɍɚɤ��
Ȼɨɪɢɫ�Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ�Ʉɭɮɬɢɧ������±������ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ�ɜɨ-



���ɋɨɜɟɬɫɤɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�

ɩɪɨɫɨɜ�ɷɬɧɨɝɟɧɟɡɚ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɢɫɬɨɪɢɟɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��Ɉɧ�
ɨɩɢɪɚɥɫɹ� ɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɟɬɨɞ�� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ�
ɟɝɨ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɫɬɫɤɨɦɭ�� Ɂɚɞɚɱɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɲɤɨɥɵ�
ɫɬɚɜɢɥɚɫɶ�ɢɦ�ɤɚɤ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɨɬ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɤ�©ɚɧɚ-
ɥɢɡɭ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɜ�ɜɨ�ɜɫɟɣ�ɢɯ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ��ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�
ɢ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢª�>Ɍɭɦɚɪɤɢɧ������ɛ��ɫ�����@��ɗɬɚ�ɩɨɡɢɰɢɹ�
ɛɵɥɚ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɛɥɢɡɤɚ� ɤ� ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɦɭ� ɷɦɩɢɪɢɡɦɭ�� Ȼ�Ⱥ�� Ʉɭɮɬɢɧ�
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥ� ɢɞɟɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɪɟɥɢɤɬɨɜɵɯ� ɮɨɪɦ� ɢ� ɧɚɫɥɨɟɧɢɣ� ɩɨ�
ɚɧɚɥɨɝɢɢ�ɫ�ɝɟɨɥɨɝɢɟɣ�ɢ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɜɟɥ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ�
ɩɨɧɹɬɢɟ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�©ɡɚɞɟɪɠɚɜɲɟɝɨɫɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹª��ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɧɚɭɤ�ɩɪɢɞɚɜɚ-
ɥɨ�ɨɛɴɟɦɧɨɫɬɢ�ɟɝɨ�ɜɡɝɥɹɞɭ��

ɋɨɪɚɬɧɢɤ� Ȼ�Ⱥ�� Ʉɭɮɬɢɧɚ� ȼɥɚɞɢɦɢɪ� ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ� Ȼɨɝɞɚɧɨɜ�
�����±������ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɥ��ɱɬɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɷɬɧɨɥɨɝ�ɞɨɥ-
ɠɟɧ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɦɟɠɧɵɯ� ɧɚɭɤ�� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ� ɥɢɧɝ-
ɜɢɫɬɢɤɚ��ɢɫɬɨɪɢɹ�ɢ� ɬ�ɩ��ȼ�ȼ��Ȼɨɝɞɚɧɨɜ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɫɹ�ɜ� ɜɨɫ-
ɬɨɱɧɨɫɥɚɜɹɧɫɤɨɣ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�� ɫɥɭɠɢɥ� ɦɭɡɟɣɧɵɦ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ��
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɸ�ɜ�ɆȽɍ��ɹɜɥɹɥɫɹ�ɭɱɟɧɵɦ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ�ɂɦ-
ɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ�ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
ɢ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ� ɠɭɪɧɚɥɚ� ©ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɛɨɡɪɟɧɢɟª�� ɗɬɧɨɥɨɝɢɸ�ȼ�ȼ�� Ȼɨɝɞɚɧɨɜ� ɨɬɧɨɫɢɥ� ɤ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ�
ɧɚɭɤɚɦ�ɧɚ�ɬɨɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɢɡɭɱɚɟɬ�©ɩɟɪɟɠɢɬɤɢª�ɩɪɨɲɥɨ-
ɝɨ��©Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɧɟɥɶɡɹ�ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ�ɤ�ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɦɭ�ɛɵɬɭ��ɢ�ɢɡɭɱɚɬɶ�ɛɵɬ�ɦɨɠɧɨ�ɥɢɲɶ�ɩɨɫɬɨɥɶɤɭ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɨɧ�ɞɚɟɬ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɟɪɟɠɢɬɤɨɜ�ɩɪɨɲɥɨɝɨª�>ɰɢɬ��ɩɨ��Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@��

Ȼɟɪɧɝɚɪɞ�ɗɞɭɚɪɞɨɜɢɱ�ɉɟɬɪɢ� �%HUQKDUG� 3HWUL�� ����±������� ɹɜ-
ɥɹɜɲɢɣɫɹ�ɫɵɧɨɦ�ɗ�ɘ��ɉɟɬɪɢ�ɢ�ɭɱɟɧɢɤɨɦ�ȼ�ȼ��Ɋɚɞɥɨɜɚ��ɭɩɨɦɹɧɭ-
ɬɵɯ�ɜ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ��ɫɬɚɥ�ɩɨɫɥɟ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ�
ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɷɬɧɨɝɪɚɮɨɦ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɦ��
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɩɨ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɫɟɦɶɢ�ɢ�ɛɪɚɤɚ��ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�
ɜɟɪɨɜɚɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɚɜɬɨɪɨɦ�ɬɪɭɞɚ�©ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶª�
�������� Ȼ�ɗ��ɉɟɬɪɢ� ɫɱɢɬɚɥ�� ɱɬɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɢ� ɟɝɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ�� Ɉɧ�
ɢɡɭɱɚɥ�ɲɚɦɚɧɢɡɦ��ɨɛɪɹɞɵ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɢɹ��ɜɜɟɥ�ɬɟɪɦɢɧ�©ɲɤɨɥɚ�ɲɚ-
ɦɚɧɨɜª��ȿɝɨ�ɷɬɸɞ�©ɒɤɨɥɚ�ɲɚɦɚɧɨɜ�ɭ�ɫɟɜɟɪɧɵɯ�ɛɭɪɹɬª�ɛɵɥ�ɨɩɭ-
ɛɥɢɤɨɜɚɧ�ɜ������ɝ��Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɭɱɟɧɢɤɨɜ�Ȼ�ɗ��ɉɟɬɪɢ�ɨɤɚɡɚɥɫɹ�ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɵɣ�ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�Ɇ�Ɇ��Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�>Ɍɭɦɚɪɤɢɧ������@��
ȼ������ɝ��Ȼ�ɗ��ɉɟɬɪɢ�ɛɵɥ�©ɚɪɟɫɬɨɜɚɧ�ɩɨ�ɨɛɜɢɧɟɧɢɸ�ɜ�ɭɱɚɫɬɢɢ�ɜ�ɧɟ-
ɦɟɰɤɨ�ɹɩɨɧɫɤɨɣ��ɮɚɲɢɫɬɫɤɨɣ��ɩɚɧɦɨɧɝɨɥɶɫɤɨɣ�ɞɢɜɟɪɫɢɨɧɧɨ�ɪɚɡ-
ɜɟɞɵɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɢ� ɩɪɚɜɨ�ɬɪɨɰɤɢɫɬɫɤɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢª�� ɩɪɢɝɨɜɨɪɟɧ�
ɤ�ɪɚɫɫɬɪɟɥɭ��ɩɨɫɦɟɪɬɧɨ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɢɪɨɜɚɧ�ɜ������ɝ��>ɋɢɪɢɧɚ������@�



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

�����ɟ�ɝɝ��ɜ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɨɬɦɟɱɟɧɵ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ-
ɦɢ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɟɣ�ɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɟ�ɨ�ɦɟɬɨɞɚɯ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ��ɍɠɟ�
ɩɨɹɜɥɹɥɨɫɶ� ɢ� ɩɟɪɜɨɟ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ�
ɷɬɧɨɝɪɚɮɨɜ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɋ�Ⱥ��Ɍɨɤɚɪɟɜ��ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�±�ɚɜɬɨɪ�ɮɭɧ-
ɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�©ɂɫɬɨɪɢɹ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢª�ɢ�©ɂɫɬɨɪɢɹ�
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢª�>Ɍɨɤɚɪɟɜ������@��ȼ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɬɧɨ-
ɥɨɝɢɢ�ɷɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɛɵɥ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɟɣ�ɥɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ�ɢ�ɦɨ-
ɫɤɨɜɫɤɨɣ�ɲɤɨɥ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɟɬɨɞ� ɜɠɢɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɥɫɹ�
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɦɟɬɨɞɭ�� ɉɨɥɟɦɢɤɚ� ɜɵɩɥɟɫɧɭɥɚɫɶ� ɧɚ� ɫɬɪɚɧɢɰɵ�
ɠɭɪɧɚɥɚ�©ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɹª��ɝɞɟ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɦ�ɧɨɦɟɪɟ�ɡɚ������ɝ��ɛɵɥɢ�ɨɩɭ-
ɛɥɢɤɨɜɚɧɵ�ɬɟɡɢɫɵ�ɞɨɤɥɚɞɨɜ�ȼ�Ƚ��Ȼɨɝɨɪɚɡɚ�©ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ�
ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢª�ɢ�Ȼ�Ⱥ��Ʉɭɮɬɢɧɚ�©Ɂɚɞɚɱɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɩɨɥɟɜɨɣ�ɷɬɧɨɥɨ-
ɝɢɢª�

Ɉ� Ȼ�Ⱥ��Ʉɭɮɬɢɧɟ� ɭɠɟ�ɲɥɚ� ɪɟɱɶ� ɜɵɲɟ��ȼɥɚɞɢɦɢɪ� Ƚɟɪɦɚɧɨɜɢɱ�
Ȼɨɝɨɪɚɡ� �����±������ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ� ɤɭɥɶɬɭɪɨɝɟɧɟɡɚ��
ɢɡɭɱɚɥ�ɜ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹɯ�ɧɚɪɨɞɵ�Ʉɪɚɣɧɟɝɨ�ɋɟɜɟɪɚ��
ȿɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɬɪɭɞ�±�©ɑɭɤɱɢª�±�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ�ɢ�ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ��Ɍɚɤɠɟ�
ɧɟ�ɭɬɪɚɬɢɥɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɢɦ�©ɞɟɫɹɬɶ�ɡɚɩɨɜɟ-
ɞɟɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɚª��

©���ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɹ� ±� ɜɟɧɟɰ� ɜɫɟɯ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ�� ɢɛɨ� ɨɧɚ� ɢɡɭɱɚɟɬ�
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ�ɜɫɟ�ɧɚɪɨɞɵ��ɜɫɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ�ɜ�ɟɝɨ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɢ�ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɦ�����ɇɟ�ɞɟɥɚɣ�ɫɟɛɟ�ɤɭɦɢɪɚ�ɢɡ�ɫɜɨɟɝɨ�ɧɚɪɨɞɚ��ɫɜɨɟɣ�ɪɟɥɢɝɢɢ��ɫɜɨɟɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ��Ɂɧɚɣ��ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɥɸɞɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ�ɪɚɜɧɵ��ɧɟɫɬɶ�ɧɢ�ɷɥɥɢɧɚ��
ɧɢ�ɢɭɞɟɹ��ɧɢ�ɛɟɥɨɝɨ��ɧɢ�ɰɜɟɬɧɨɝɨ��Ʉɬɨ�ɡɧɚɟɬ�ɨɞɢɧ�ɧɚɪɨɞ�±�ɧɟ�ɡɧɚɟɬ�ɧɢ�
ɨɞɧɨɝɨ��ɤɬɨ�ɡɧɚɟɬ�ɨɞɧɭ�ɪɟɥɢɝɢɸ��ɨɞɧɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�±�ɧɟ�ɡɧɚɟɬ�ɧɢ�ɨɞɧɨɣ��
�«!�����ɇɟ�ɧɚɜɹɡɵɜɚɣ�ɧɚɫɢɥɶɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦɭ�ɧɚɪɨɞɭ�ɫɜɨɟɣ�ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɵ��ɩɨɞɯɨɞɢ�ɤ�ɧɟɦɭ�ɛɟɪɟɠɧɨ�ɢ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɨ��ɫ�ɥɸɛɨɜɶɸ�ɢ�ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ��
ɧɚ�ɤɚɤɨɣ�ɛɵ�ɫɬɭɩɟɧɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɨɧ�ɧɢ�ɫɬɨɹɥ��ɢ�ɨɧ�ɫɚɦ�ɛɭɞɟɬ�ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ�
ɩɨɞɧɹɬɶɫɹ�ɞɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɜɵɫɲɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪª��ɰɢɬ��ɩɨ�� >Ƚɚɝɟɧ�Ɍɨɪɧ��������
ɫ�����@��

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɣ� ɢɫɬɨɪɢɤ�ɫɥɚɜɢɫɬ�ɘ�Ʌ�� ɋɥɺɡɤɢɧ� ɨɬ-
ɦɟɱɚɥ�

©ɂɡ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�� ɩɨɞɩɚɞɚɜɲɢɯ� ɩɨɞ� ɪɭɛɪɢɤɭ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɦɚɪɤ-
ɫɢɡɦɚ��ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɜ�ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɨɳɭɬɢɥɚ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�
ɛɨɥɶɲɟɜɢɡɦɚ��ȼ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɨɧɚ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɫ�ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɟɦ�ɨɬɫɬɚɥɵɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ�ɢ�ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɵɱɚɟɜ�ɢ�ɩɨɬɨɦɭ�ɧɟ�ɨɱɟɧɶ�
ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɚ�ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɦɨɥɨɞɟɠɶ��ɠɚɠɞɚɜɲɭɸ�³ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�
ɞɟɥɚ´�ɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɛɚɬɚɥɢɣ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɥɢɞɟɪɵ�ɧɟɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɨɣ�
ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�Ʌɟɜ�ɒɬɟɪɧɛɟɪɝ� ɢ�ȼɥɚɞɢɦɢɪ�Ȼɨɝɨɪɚɡ� ɩɥɨɯɨ� ɩɨɞɯɨɞɢɥɢ�



���ɋɨɜɟɬɫɤɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�

ɧɚ�ɪɨɥɶ�ɛɭɪɠɭɚɡɧɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ��Ȼɵɜɲɢɟ�ɧɚɪɨɞɨɜɨɥɶɰɵ��ɨɛɚ�ɩɨɫɬɪɚɞɚ-
ɥɢ� ɡɚ� ɩɪɚɜɨɟ� ɞɟɥɨ�� ɚ�ɒɬɟɪɧɛɟɪɝɚ� ɡɚɦɟɬɢɥ� ɫɚɦ�ɗɧɝɟɥɶɫ�� �«!�Ɋɨɫ-
ɫɢɹ� >��@���ɯ� ɝɨɞɨɜ� ɛɵɥɚ� ɛɥɚɝɨɞɚɬɧɨɣ� ɩɨɱɜɨɣ� ɞɥɹ� ɧɨɜɵɯ� ɬɟɱɟɧɢɣª�
>ɋɥɺɡɤɢɧ��������ɫ�����@��©ɋɚɦ�Ȼɨɝɨɪɚɡ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥ��ɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥ��
ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ�ɷɬɧɨɝɟɨɝɪɚɮɢɸ��ɫɦɵɫɥ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɨɫɬɨɹɥ�ɜ�ɤɨɧɫɬɪɭ-
ɢɪɨɜɚɧɢɢ�³ɢɫɬɨɪɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɤɚɤ�ɪɚɜɧɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɬɪɟɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ´��Ɋɟɱɶ�ɲɥɚ�
ɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɩɨ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɡɚɤɨɧɚɦ��ɨ�ɩɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ�³ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɬɨɤɚɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ´�ɢ�ɨ�ɜɡɚɢɦ-
ɧɨɦ�ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɧɢɢ�ɪɚɫª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@�

Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɚɹɫɹ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɟ�ɧɚ�ɪɭɛɟɠɟ�
ɏ,ɏ±ɏɏ�ɜɜ��ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɢɥɶɧɚɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�ɭɠɟ�ɤ�
ɤɨɧɰɭ������ɯ�ɝɝ��ɛɵɥɚ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ�ɩɪɨɬɢɫɤɢɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɭɡɤɨɟ�ɢɝɨɥɶ-
ɧɨɟ� ɭɲɤɨ� ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ� ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ�� ©ɉɪɟɠɧɟɟ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɲɤɨɥ� ɢ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� �ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ� ɲɤɨɥɚ� ɜ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ� ɢɥɢ�
ɩɚɥɟɨɷɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɜ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɡɦ��ɭɫɬɭ-
ɩɢɥɨ�ɦɟɫɬɨ�ɩɨɩɵɬɤɚɦ�ɜɩɢɫɚɬɶ�ɷɬɢ�ɧɚɭɤɢ�ɜ�ɨɛɳɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɪɭɫ-
ɥɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɦɚª�>Ⱥɥɵɦɨɜ������@�

ɉɨɦɢɦɨ� ɦɟɧɹɸɳɟɝɨɫɹ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ�� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢ-
ɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɚɥɚ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶ�ɞɢɥɟɦɦɚ�ɩɨɥɹɪɧɵɯ�ɩɭɬɟɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ɉɞɢɧ�
ɩɭɬɶ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ��ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɫɬɪɨɹɬɫɹ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɰɭ�ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ�� ɨɩɢɪɚɹɫɶ� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ� ɧɚ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɡɦ�� ȼɬɨɪɨɣ�
ɩɭɬɶ�ɫɤɥɨɧɹɥɫɹ�ɤ�ɞɜɢɠɟɧɢɸ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ��
ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɫɥɟɞɭɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɩɨɞɯɨɞɭ��

ȼ� ɷɬɨɦ� ɩɥɚɧɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɚ� ɧɚɭɱɧɚɹ� ɛɢɨɝɪɚɮɢɹ� ɢɫɬɨɪɢɤɚ� ɢ�
ɷɬɧɨɝɪɚɮɚ� ɉɟɬɪɚ� Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱɚ� ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɨɝɨ� �����±�������
ɫɬɨɹɜɲɟɝɨ� ɭ� ɢɫɬɨɤɨɜ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɡɚɜɟɞɨɜɚɜɲɟɝɨ�
ɩɨɫɥɟ� ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ� ɂɫɬɨɪɢɤɨ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ� ɜ� ɆȽɍ��
ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ� ɟɦɭ� ɧɚɭɤɨɣ�� ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɟɣ� ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�ɜ�ɫɮɟɪɚɯ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��Ɉɧ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢ-
ɪɨɜɚɥ� ©ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ� ɫ� ɲɢɪɨɬɨɣ� ɢ� ɪɚɡɦɚɯɨɦª� ɢ� ɫɱɢɬɚɥ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ�ɩɪɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɫɨɰɢɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ� ɹɜɥɟɧɢɣ� >ɂɜɚɧɨɜɚ�� ������ ɫ�� ���@�� ɉ�Ɏ��ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧ-
ɫɤɢɣ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɥ��ɱɬɨ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɚɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɩɬɢ-
ɤɚ�ɞɚɟɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɥɢɧɟɣɧɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�
ɞɚɠɟ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɵɯ�ɨɛɳɟɫɬɜ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ�ɜ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ�
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�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

ȿɫɥɢ� ����±�����ɟ� ɝɝ�� ɛɵɥɢ� ɨɬɦɟɱɟɧɵ� ɪɚɫɰɜɟɬɨɦ� ɷɜɨɥɸɰɢɨ-
ɧɢɡɦɚ� ɜ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�� ɬɨ� ɫ� �����ɯ� ɧɚɱɚɥɚɫɶ� ɟɝɨ� ɤɪɢɬɢɤɚ��ȼ� ɷɬɨ� ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟɞɨɥɝɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɵɬɚɥɚɫɶ�ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɶɫɹ�ɨɬ�
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɤ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ��
Ⱦɚɧɧɵɣ�ɬɪɟɧɞ�ɉ�Ɏ��ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ�ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ�ɫɥɨɜɚɦɢ��©ɷɬɧɨ-
ɥɨɝɢɹ�ɢɫɬɨɪɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶª�>ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ��������ɫ����@��©ȼɦɟɫɬɨ�
ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɞɚɬɤɨɦ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ��ɝɟɨɥɨɝɢɢ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��
ɨɧɚ� ɫɬɚɥɚ� ɩɪɢɛɥɢɠɚɬɶɫɹ� ɤ� ɢɫɬɨɪɢɢª� >Ɍɚɦ� ɠɟ@�� ɉ�Ɏ�� ɉɪɟɨɛɪɚ-
ɠɟɧɫɤɢɣ� ɨɬɦɟɱɚɥ�� ɱɬɨ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ� ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɜɯɨɞɢɥɢ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥɢɫɶ� ɧɚ� ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ�� ɨɞɧɚɤɨ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɡɚɰɢɹ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ� ɟɟ� ɤ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɢ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɲɟɥ�©ɢɡɧɭɬɪɢ�ɫɚɦɨɣ�
ɷɬɧɨɥɨɝɢɢª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@�

ɉ�Ɏ�� ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ� ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɭɸ� ɫɯɟɦɭ�
Ⱦɠ��Ɏɪɷɡɟɪɚ��ɦɚɝɢɹ�±�ɪɟɥɢɝɢɹ�±�ɧɚɭɤɚ��©Ɉɧ�ɜɫɟɝɞɚ�ɧɚɫɬɚɢɜɚɥ�ɧɚ�
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�ɫɢɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɩɨ�ɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɸ��ɛɵɥɚ�ɫɥɨɠɧɚ�
ɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɚª�>ɂɜɚɧɨɜɚ��������ɫ�����@��Ɉɧ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ��ɱɬɨ�ɜɦɟɫɬɟ�
ɫ�ɭɱɟɧɢɹɦɢ�Ɏ��Ɋɚɬɰɟɥɹ52��ɍ��Ɋɢɜɟɪɫɚ����Ʌ��Ɏɥɨɛɟɧɢɭɫɚ����Ɏ��Ƚɪɟɛ-

52�Ɏɪɢɞɪɢɯ�Ɋɚɬɰɟɥɶ��)ULHGULFK�5DW]HO������±������±�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɞɢɮɮɭɡɢ-
ɨɧɢɡɦɚ��ɚɜɬɨɪ�ɦɧɨɝɨɬɨɦɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�©Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɨɝɪɚɮɢɢª�ɢ�©ɇɚɪɨɞɨɜɟɞɟɧɢɹª�

����ɍɢɥɶɹɦ�Ɋɢɜɟɪɫ��:LOOLDP�+DOVH�5LYHUV�5LYHUV������±������±�ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝ��ɧɟɜɪɨɥɨɝ�ɢ�ɩɫɢɯɢɚɬɪ��ɞɨɤɬɨɪ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ��0�'����ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�©ɜɨɟɧɧɵɯ�ɧɟɜɪɨ-
ɡɨɜª��ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɞɜɨɣɧɨɝɨ�ɫɥɟɩɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɦɟɬɨɞɢɤɢ�©ɥɟɱɟɧɢɹ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɨɦª��DXWRJRQRVLV���ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ�������ɝ���ɢ�ɪɟɞɚɤ-
ɬɨɪ�Ȼɪɢɬɚɧɫɤɨɝɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɠɭɪɧɚɥɚ� �%ULWLVK� -RXUQDO� RI� 3V\FKRORJ\���Ɉɫɭɳɟ-
ɫɬɜɢɜ�ɜ������ɝ��ɫ�ɪɹɞɨɦ�ɤɨɥɥɟɝ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɸ�ɜ�Ɍɨɪɪɟɫɨɜ�ɩɪɨɥɢɜ��ɍ��Ɋɢɜɟɪɫ�ɫɦɟɧɢɥ�ɫɜɨɣ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɫ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɧɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ��ȼ������ɝ��ɜ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ��
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ�ɢɧɞɢɣɫɤɨɦɭ�ɧɚɪɨɞɭ�©Ɍɨɞɚª��7KH�7RGDV���ɍ��Ɋɢɜɟɪɫ�ɢɡɨɛɪɟɥ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɟɬɨɞ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɩɨɞɪɨɛɧɨɝɨ�
ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ��ɜ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɬɨɞɚ�ɷɬɨ�ɛɵɥ�ɫɜɹɳɟɧɧɵɣ�ɦɨ-
ɥɨɱɧɵɣ�ɤɭɥɶɬ��>6ORERGLQ������@�

���Ʌɟɨ�Ɏɪɨɛɟɧɢɭɫ��/HR�9LNWRU�)UREHQLXV������±������±�ɭɱɟɧɵɣ�ɫɚɦɨɭɱɤɚ��*HUPDQ�
VHOI�WDXJKW�HWKQRORJLVW���ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�
ɲɤɨɥɵ��ɫɨɡɞɚɬɟɥɶ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɤɪɭɝɨɜ��Ʌ��Ɏɪɨɛɟɧɢɭɫ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ�ɦɟɬɨɞ�ɩɨ-
ɫɥɨɣɧɨɝɨ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ�ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ��ɜɨɨɛɪɚɡɢɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɵɟ�ɤɪɭɝɢ��ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɤɨɥɶɰɚɦ�
ɧɚ�ɫɪɟɡɟ�ɞɟɪɟɜɚ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɦɵɫɥɟɧɧɨ�ɫɧɢɦɚɬɶ�ɢɯ�ɫɥɨɣ�ɡɚ�ɫɥɨɟɦ��ɞɨɛɢɪɚɹɫɶ�ɞɨ�ɞɪɟɜɧɟɣ-
ɲɢɯ�ɩɥɚɫɬɨɜ��Ʌ��Ɏɪɨɛɟɧɢɭɫ�ɛɵɥ�ɡɧɚɬɨɤɨɦ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥ�ɞɸ-
ɠɢɧɭ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ�ɜ�Ʉɨɧɝɨ��Ⱥɥɠɢɪ��ɇɢɝɟɪɢɸ��Ʉɚɦɟɪɭɧ��Ɇɚɪɨɤɤɨ��ɋɟɜɟɪɧɭɸ�ɗɮɢɨɩɢɸ��
ɫɨɛɢɪɚɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ�ɢ�ɮɨɥɶɤɥɨɪɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��Ɉɧ�ɡɚɥɨɠɢɥ�ɜ�ɷɬɧɨ-
ɝɪɚɮɢɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɚɮɪɢɤɚɧɢɫɬɢɤɢ��ɂɦ�ɬɚɤɠɟ�ɛɵɥ�ɨɫɧɨɜɚɥ�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɦɨɪ-
ɮɨɥɨɝɢɢ�ɜɨ�Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬɟ�ɧɚ�Ɇɚɣɧɟ�>Ɇɚɪɤɨɜ������@�



221ɋɨɜɟɬɫɤɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�

ɧɟɪɚ55�ɜɨɡɧɢɤɥɚ�ɢɞɟɹ�ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ��ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��ɨɩɥɨɞɨɬɜɨ-
ɪɟɧɢɹ�� ɤɭɥɶɬɭɪ�� ©ȼ�ɥɢɰɟ�Ƚɪɟɛɧɟɪɚ�ɦɵ�ɜɢɞɢɦ�ɢɫɬɨɪɢɤɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɫɞɟɥɚɥɫɹ�ɱɢɫɬɵɦ�ɷɬɧɨɥɨɝɨɦª�>ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ��������ɫ����@�

ɉɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɡɦɚ�ɢ�ɞɢɮɮɭɡɢɨɧɢɡɦɚ�ɉ�Ɏ��ɉɪɟ-
ɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ�ɨɰɟɧɢɜɚɥ�ɤɚɤ�ɩɪɢɡɧɚɤ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɭɤɢ�� ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ�� ɱɬɨ� ɛɨɥɟɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ� ɹɜɢɥɫɹ� ɛɵ�
ɫɢɧɬɟɡ�ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɡɦɚ��
ɢ�ɧɟɦɟɰɤɨɣ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɢɢ���ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɷɬɢ�ɟɝɨ�ɢɞɟɢ�ɛɵɥɢ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ�ɷɤɥɟɤɬɢɡɦɨɦ�
ɢ�ɠɟɫɬɨɤɨ�ɪɚɫɤɪɢɬɢɤɨɜɚɧɵ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɧɚɭɱɧɵɯ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɫ�ɩɨɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�

ɐɟɧɬɪɨɦ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ� ɜ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɭɤɟ� �����ɯ� ɝɝ�� ɜɵ-
ɫɬɭɩɚɥɚ�ɚɧɬɢɧɨɦɢɹ�©ɞɢɮɮɭɡɢɢª�ɢ�©ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹª�ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ�� ɏɨɬɹ� ɉ�Ɏ�� ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɥɫɹ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��ɷɬɨ�ɧɟ�ɦɟɲɚɥɨ�ɟɦɭ�ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɜ�
ɧɟɦ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɨɞɧɨɝɨ�ɥɢɲɶ�
ɫɯɨɞɫɬɜɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɞɟɥɚɬɶ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�
ɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ� ɜɥɢɹɧɢɹɯ��Ɉɧ�ɩɨɥɚɝɚɥ�� ɱɬɨ� ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɨ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�©ɷɬɧɨɫª�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��
Ɍɟɨɪɢɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɤɪɭɝɨɜ�Ɏ��Ƚɪɟɛɧɟɪɚ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ�ɧɟɦɟɰɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɲɤɨɥɵ� ɉ�Ɏ�� ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ� ɤɪɢɬɢ-
ɤɨɜɚɥ�ɡɚ�ɦɟɯɚɧɢɰɢɡɦ��ɞɨɤɚɡɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ�ɫɯɨɞɫɬɜɨ�ɦɨɝɥɨ�
ɛɵɬɶ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ� ɤɚɤ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ�� ɬɚɤ� ɢ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�
ɫɭɞɶɛɵ�� ȼɦɟɫɬɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ� ɜ� ɞɢɮɮɭɡɢɨɧɢɡɦɟ� ©ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�
ɤɪɭɝɚª� ɉ�Ɏ�� ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ� ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ©ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫª� ɢ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɳɟɟ� ɩɨɧɹɬɢɟ� ©ɬɟɯɧɢɤɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ� ɚɪɟɚɥª�� ɇɟɞɨɨɰɟɧɟɧɧɨɣ� ɟɝɨ� ɢɞɟɟɣ� ɹɜɥɹɥɨɫɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɨ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɤ� ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɸ�� Ɍɚɤ�� ɜ� ©Ʉɭɪɫɟ� ɷɬɧɨ-
ɥɨɝɢɢª� ɉ�Ɏ�� ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ�� ɱɬɨ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɫɬɚɥɢ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ�ɟɳɟ�ɜ�ɚɧɬɢɱɧɭɸ�ɷɩɨɯɭ�ɢ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ�
ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ� ɜɨ� ɜɪɟɦɟɧɚ� ȼɟɥɢɤɢɯ� ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɬɤɪɵɬɢɣ�� ɧɨ�
©ɬɨɥɶɤɨ�ɏ,ɏ�ɜ��ɞɚɥ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɟª�
>ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ��������ɫ���@��

55 Ɏɪɢɞɪɢɯ� Ƚɪɟɛɧɟɪ� �5REHUW� )ULW]� *UDHEQHU�� ����±������ ɛɵɥ� ɭɱɟɧɵɦ� ɤɚɛɢ-
ɧɟɬɧɨɝɨ� ɬɢɩɚ�� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ� ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɫɪɟɞɧɢɯ� ɜɟɤɨɜ��
ȼ� ����±����� ɝɝ��� ɨɛɭɱɚɹɫɶ� ɜ�Ɇɚɪɛɭɪɝɫɤɨɦ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�� ɨɧ� ɩɨɞɪɚɛɚɬɵɜɚɥ� ɬɚɤɠɟ� ɜ�
Ȼɟɪɥɢɧɫɤɨɦ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɦɭɡɟɟ��ȼ������ɝ��ɜ�ɫɨɛɪɚɧɢɢ�Ȼɟɪɥɢɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɨɧ�ɢɡ-
ɥɨɠɢɥ�ɬɟɨɪɢɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɤɪɭɝɨɜ��ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɦɟɧɢɜ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɪɚɡɜɢɬɢɟª�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɧɚ�©ɢɡɦɟɧɟɧɢɟª�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�>Ɇɚɪɤɨɜ������@�
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Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

ɉɪɢɜɟɞɟɦ�ɢɧɨɣ�ɩɪɢɦɟɪ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�ɫ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɤ�ɡɚɢɦ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɸ��Ɍɚɤ�� ɪɟɮɨɪɦɚɬɨɪ�ɉɟɬɪ� ,�� ɜɞɨɯɧɨɜɢɜɲɢɫɶ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɜɨɫɩɪɢɧɹɥ�ɥɢɲɶ�ɜɧɟɲɧɢɟ�ɫɥɨɢ�ɡɚɩɚɞɧɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɜɵɡɵɜɚɥɫɹ�ɧɚɫɚɠɞɚɬɶ�ɢɯ��ɧɚɫɢɥɶɧɨ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɹ�ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɟ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ� ɧɚ� ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɦɚɧɟɪ� �ɩɟɪɟɨɞɟɜɚɥ�� ɩɟɪɟɢɦɟɧɨ-
ɜɵɜɚɥ��ɛɪɢɥ�ɛɨɪɨɞɵ�ɢ�ɬ�ɩ����ɨɞɧɚɤɨ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɧɚɪɨɞɚ�ɤ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɧɟ�
ɛɵɥɚ� ɢɦ� ɜɡɪɚɳɟɧɚ�� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ� ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ� ɨɩɟ-
ɪɟɠɚɥɚ�ɡɞɟɫɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɱɬɨ�ɟɣ�ɧɟ�ɧɚ�ɱɬɨ�ɛɵɥɨ�ɨɩɟɪɟɬɶɫɹ��
ȼ�ɧɟɞɚɥɟɤɨɦ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɫɥɭɱɢɥɫɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɫɥɨɦ��ɫɜɨɟɝɨ�ɪɨɞɚ�©ɧɟɪɜ-
ɧɵɣ�ɫɪɵɜª���Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɚ�ɢ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�;,;�ɜ��ɫ�
ɪɟɰɟɩɰɢɟɣ�ɦɚɪɤɫɢɡɦɚ��ɚ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�;;�ɜ��±�ɫ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɢ�ɢ�
ɢɞɟɹɦɢ�ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɡɦɚ��Ȼɥɚɝɢɟ�ɩɨ�ɡɚɦɵɫɥɚɦ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɢɫɤɚɠɚɥɢɫɶ�
ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ�ɞɨ�ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɧɢ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ�
ɩɟɪɢɨɞ� ©ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚª�� ɧɢ� ©ɦɨɞɟɪɧɢɡɦɚª� ɧɟ� ɛɵɥɢ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ� ɝɥɭɛɨɤɨ� ɩɪɨɠɢɬɵ��ɇɚɩɪɨɬɢɜ�� ɤɨɝɞɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɨɩɟɪɟɠɚɥɨ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɛɵɥɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ�ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɲɤɨɥɨɣ� ©Ⱥɧɧɚɥɨɜª� �ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ� ɫɦ��� >Ƚɭɪɟɜɢɱ�� ����@��� ɬɨ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɢ�ɷɜɪɢɫɬɢɱɧɨ�ɚɫɫɢɦɢɥɢ-
ɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ�ɤ�ɭɬɪɚɬɟ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��

Ɋɚɛɨɬɚɹ� ɧɚ� ɫɬɵɤɟ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɢ��ɜ�ɫɬɚɬɶɟ�©Ƚɨɦɨɫɟɤɫɭɚɥɢɡɦ� �ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɱɟɪɤ�ª� �������
ɉ�Ɏ�� ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ� ɧɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɢɦɟɪɚɯ�
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɭɳɧɨɫɬɶ� ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ�ɮɟɧɨɦɟɧɚ��

ɇɚ�ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɦ��±��� ɚɩɪɟɥɹ������ ɝ�� ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɨɜ�
ɉ�Ɏ��ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ�ɜ�ɞɨɤɥɚɞɟ�©ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɟɟ�ɦɟɬɨɞª�ɢɡɥɨɠɢɥ�
ɫɜɨɸ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɜɲɭɸ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ� ɝɪɚɧɢɰ� ɧɚɭɤɢ� ɜ� ɫɮɟɪɵ� ɫɦɟɠɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��Ɉɞ-
ɧɚɤɨ�ɭɠɟ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɟɦ�ɞɨɤɥɚɞɟ�ȼ�Ȼ��Ⱥɩɬɟɤɚɪɹ�ɫ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ�
ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�©Ɇɚɪɤɫɢɡɦ�ɢ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹª�ɭɬɜɟɪɠɞɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ�
ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ� ɩɪɢɡɜɚɧɚ� ɢɡɭɱɚɬɶ� ɧɟ� ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɟ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ� ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɢɟ��ɚ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ�ɤɚɤ�ɬɚɤɨɜɚɹ�ɧɟ�ɧɭɠɧɚ��ɟɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ�ɫɮɟɪɚ�
ɩɨɝɥɨɳɚɟɬɫɹ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɟɣ�>ɂɜɚɧɨɜɚ������@��ɋɯɨɞɧɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɥɚ�ɜ������ɝ��ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɟ�� ɝɞɟ�ɧɚ�©ɩɚɜɥɨɜɫɤɨɣ�
ɫɟɫɫɢɢª�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ�ɩɨɝɥɨɬɢɬɶ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɟɣ�

Ɉɬɫɬɚɢɜɚɹ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ��ɉ�Ɏ��ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ�ɧɟ�
ɭɫɬɪɚɲɢɥɫɹ�ɡɚɩɢɫɚɬɶ�ɜ�ɪɟɡɨɥɸɰɢɢ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɨɜ�ɨɫɨɛɨɟ�
ɦɧɟɧɢɟ��ɱɬɨ�ɧɟ�ɨɛɨɲɥɨɫɶ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɛɟɡ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ��ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɫɦɵɫɥ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ������ɝ��ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ�ɷɬɧɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɨɣ� ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɡɚɤɪɵɬɢɢ�



���ɋɨɜɟɬɫɤɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�

ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��©ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�
ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��ɫɱɢɬɚɜɲɢɟ�ɫɟɛɹ�ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚɦɢ�ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɢɯ�
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɜ�ɧɚɭɤɟ��ɧɟ�ɦɨɝɥɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɫɭɝɭɛɨ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɫɩɨɪɵ��
ɧɚ�ɷɬɨ�ɭ�ɧɢɯ�ɧɟ�ɯɜɚɬɚɥɨ�ɷɪɭɞɢɰɢɢ��ɇɨ�ɢɯ�ɪɚɡɞɪɚɠɚɥɢ�³���ɬɟɪɦɢɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɚɡɧɨɝɨɥɨɫɢɰɚ��ɪɚɫɩɥɵɜɱɚɬɨɫɬɶ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ��ɧɟɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ´ª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@�

©ɇɟ�ɥɭɱɲɟ�ɨɛɫɬɨɹɥɨ�ɞɟɥɨ�ɢ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ��ɉɟɬɪ�Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ��
ɛɭɞɭɱɢ�ɫɚɦ�ɲɢɪɨɤɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɩɪɨɹɜɥɹɜɲɢɦ�ɠɢɜɨɣ�
ɢɧɬɟɪɟɫ� ɤɨ� ɦɧɨɝɢɦ� ɨɬɪɚɫɥɹɦ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ�
ɭɦɨɦ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɦ�ɞɚɪɨɦ��ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ�ɢ�ɦɨɥɨɞɵɦ�ɫɜɨɢɦ�ɭɱɟɧɢɤɚɦ�
ɩɪɢɜɢɬɶ�ɜɤɭɫ�ɤ�ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ�ɡɧɚɧɢɹɦ�ɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɛɨɛɳɟ-
ɧɢɹɦ��ȿɝɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ�ɢ�ɜɟɞɭɳɢɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ��Ʉ�ɫɨ-
ɠɚɥɟɧɢɸ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɬɨɝɞɚɲɧɟɝɨ� ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ� ɧɟ� ɨɬɜɟɱɚɥɚ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ��ɋɬɭɞɟɧɬɵ�ɢ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɢɡ�ɱɢɫɥɚ�
³ɜɵɞɜɢɠɟɧɰɟɜ´��ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɥɢ�³ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ´�ɫɜɨɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ��
ɫɱɢɬɚɹ��ɱɬɨ�ɜ�ɢɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɵɫɨɤ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɨɣ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ��ɚ�ɟɫɥɢ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɩɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ�±�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɜɯɨɞɢɜɲɢɣ�
ɜ�ɫɢɥɭ�ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɢɣ�ɞɨɝɦɚɬɢɡɦª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@��

ȼ������ɝ��ɷɬɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ�ɛɵɥ�ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧ��ɷɬɧɨ-
ɥɨɝɢɹ�ɨɬɪɢɧɭɬɚ�ɤɚɤ�ɛɭɪɠɭɚɡɧɚɹ�ɧɚɭɤɚ��ɚ�ɧɚ�ɟɟ�ɦɟɫɬɨ�ɩɪɢɲɥɚ�ɫɨɜɟɬ-
ɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ��ɩɪɢɡɜɚɧɧɚɹ�ɢɡɭɱɚɬɶ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ�ɢ�ɭɤɥɚɞ�ɧɚɪɨɞɨɜ��
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɫɬɭɩɟɧɹɯ�ɞɨɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ɇɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɢɹ� ɧɟɦɟɰɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɲɤɨɥɵ� ɜ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�
ɛɵɥɚ�ɨɫɭɠɞɟɧɚ�ɤɚɤ�ɛɭɪɠɭɚɡɧɚɹ�ɢ�ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɚɹ�ɞɥɹ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɧɚ-
ɭɤɢ��ɍɱɟɧɵɟ��ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɟ�ɷɬɭ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ��ɨɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ�ɡɚɬɪɚɜ-
ɥɟɧɵ�ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɢ�ɭɛɟɠɞɟɧɧɵɦɢ�ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ�ɢɥɢ�ɪɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɵ�

 
©ɂɬɨɝɢ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ��ɜ������ɝ��ɛɵɥ�ɡɚɤɪɵɬ�ɗɬɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ� �ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ«� ɛɵɥɨ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɜ�
����� ɝ�� ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ� ɜ�ɆȽɍ�ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ��� ȼ� Ȼɨɥɶɲɨɣ�
ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ�ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ�ɫɬɚɬɶɹ�³ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ´��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ��³ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ�±�ɬɟɪɦɢɧ�ɛɭɪɠɭɚɡɧɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭ-
ɤɢ��ɨɬɜɟɪɝɧɭɬɵɣ�ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɨ�ɥɟɧɢɧɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɟɣ´��ɋɬɚɬɶɹ�³ɗɬ-
ɧɨɝɪɚɮɢɹ´�ɜ�ɷɬɨɦ�ɠɟ�ɬɨɦɟ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ�ɩɨɞɩɢɫɢ��ȼɨɬ�ɟɟ�ɧɚɱɚɥɨ��
³ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɹ��ɧɚɭɤɚ��ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɣ�ɭɤɥɚɞ��ɛɵɬ�ɢ�ɩɪɨɱ��ɧɚɪɨɞɨɜ��ɫɬɨɹɳɢɯ�ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ��ɱɚɫɬɨ�ɞɨ-
ɜɨɥɶɧɨ�ɪɚɧɧɢɯ� ɫɬɭɩɟɧɹɯ�ɞɨɤɚɩɢɬɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ���´�ȼ� ɷɬɨɣ�
ɠɟ�ɫɬɚɬɶɟ�ɨɫɭɠɞɟɧɚ�³ɝɪɭɩɩɚ�ɢɞɟɨɥɨɝɨɜ�ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɛɭɪɠɭɚɡɢɢ´��ɤ�
ɤɨɬɨɪɨɣ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɱɢɫɥɟɧɵ�ɉ�Ɏ��ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ��Ȼ�Ⱥ��Ʉɭɮ-
ɬɢɧ��ȼ�ȼ�� Ȼɨɝɞɚɧɨɜ��ɂɦ� ɫɬɚɜɢɥɫɹ� ɜ� ɜɢɧɭ� ³���ɥɨɡɭɧɝ� ɧɟɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ� ɛɭɪɠɭɚɡɧɨɝɨ� ɧɚɫɥɟɞɫɬɜɚ� �ɨɬ� ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ� ɤ� ɦɚɪɤɫɢɡɦɭ�´ª�
>ɂɜɚɧɨɜɚ��������ɫ�����@�
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�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

Ⱦɜɚɠɞɵ�±�ɜ������ɢ�ɜ������ɝɝ��±�ɉ�Ɏ��ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ�ɛɵɥ�ɪɟ-
ɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧ�ɢ�ɜ������ɝ��ɪɚɫɫɬɪɟɥɹɧ��

ɉɪɢɱɢɧɨɣ�ɪɚɫɩɪɚɜɵ�ɫ�ɷɬɧɨɥɨɝɚɦɢ�ɹɜɢɥɢɫɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢɞɟɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ��ɧɨ�ɢ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ��ɫɥɟɞɭɹ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɱɟɫɬɧɨ-
ɫɬɢ��ɷɬɧɨɝɪɚɮɵ�ɜɵɹɜɥɹɥɢ�ɧɟɩɪɢɝɥɹɞɧɭɸ�ɤɚɪɬɢɧɭ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɧɢ�
©ɪɢɫɤɨɜɚɥɢ� ɢɫɤɚɡɢɬɶ� ɫɨɜɟɬɫɤɭɸ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�� ɩɟɱɚɬɚɹ� ɫɬɚɬɶɢ�
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɛ� ɚɪɯɚɢɱɧɨɦ� ɛɵɬɟ�� ɦɚɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�
ɨɛɪɹɞɚɯª�>Ⱥɥɵɦɨɜ������@��

ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɩɟɪɟɞ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɟɣ�ɛɵɥɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�±�ɢɡɭɱɚɬɶ�ɧɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ�ɛɵɬ��ɚ�ɭɫɩɟɯɢ�
ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɭɤɚ� ɨɤɚɡɚ-
ɥɚɫɶ�ɦɟɠɞɭ�ɋɰɢɥɥɨɣ�ɭɩɪɟɤɨɜ�ɜ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɦɟ��ɭɯɨɞɹɳɟɦ�ɨɬ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɢ�ɏɚɪɢɛɞɨɣ�ɤɪɢɬɢɤɢ�ɷɦɩɢɪɢɡɦɚ��ɭɜɨɞɹɳɟ-
ɝɨ�ɜ�©ɱɢɫɬɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟª��ȼ�ɷɬɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɩɨɞɦɟɧɹɥɢɫɶ�ɜɨɫɯɜɚɥɟɧɢɟɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɟɪɟɯɨɞɚ�
©ɧɚɪɨɞɨɜ�ɋɟɜɟɪɚ�ɨɬ�ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɨɫɬɢ�ɤ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɭª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@� 

ɉɨɫɥɟ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜ������ɝ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�ɆȽɍ�ɛɵɥɚ�ɫɨɡɞɚɧɚ�ɤɚɮɟɞɪɚ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�>Ʉɟ-
ɪɢɦɨɜɚ������@�

ȼ� ����±�����ɟ� ɝɝ�� ɛɨɪɶɛɚ� ɫ� ɤɨɫɦɨɩɨɥɢɬɢɡɦɨɦ� ɜ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�
ɜɵɱɢɫɬɢɥɚ�ɢɡ�ɷɬɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɩɥɟɹɞɭ�ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɭɱɟɧɵɯ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ȼ�ə��ɉɪɨɩɩɚ��ɉ�Ƚ��Ȼɨɝɚɬɵɪɟɜɚ��Ⱦ�Ʉ��Ɂɟɥɟɧɢɧɚ��©ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɪ-
ɧɢ� ɜɨɥɲɟɛɧɨɣ� ɫɤɚɡɤɢª� �������� ɫɬɚɜɲɢɟ� ɜ� ɧɚɲɢ� ɞɧɢ� ɤɥɚɫɫɢɤɨɣ��
ɛɵɥɢ� ɬɚɤɠɟ� ɨɫɭɠɞɟɧɵ� ɢ� ɪɚɡɝɪɨɦɥɟɧɵ�� Ɍɚɥɚɧɬɥɢɜɵɣ� ɫɢɛɢɪɟɜɟɞ�
Ⱥ�Ⱥ��ɉɨɩɨɜ��Ⱥɧɞɪɟɣ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ�ɉɨɩɨɜ������±�������ɢɡɭɱɚɜ-
ɲɢɣ�ɲɚɦɚɧɢɡɦ��ɧɟɳɚɞɧɨ�ɪɚɫɤɪɢɬɢɤɨɜɚɧ�ɡɚ�ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɭɸ�ɢɦ�ɩɨɡɢ-
ɰɢɸ��ɱɬɨ�©ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�±�ɷɬɨ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹª�>Ⱥɥɵɦɨɜ������@��ȼ�ɧɚɲɢ�
ɞɧɢ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɟɝɨ�ɢɞɟɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɸɬ�ɤɚɤ�
ɨɩɟɪɟɞɢɜɲɢɟ�ɫɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ�

ȼɨ� ɜɬɨɪɨɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ɏɏ� ɜ�� �ɜ� ����±�����ɟ� ɝɝ��� ɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ� ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɨɜɚɥɚ� ɬɟɨɪɢɹ� ɷɬɧɨɫɚ� >ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ�� ������
����ɚ��Ɍɢɲɤɨɜ������ɚɛ@�

©Ɇɚɪɝɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɪɟɞɢ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɬɪɚɞɢɰɢɣ�±�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ��ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ��ɛɪɢɬɚɧ-
ɫɤɨɣ��ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ��ɧɟɦɟɰɤɨɣ��ɧɢɞɟɪɥɚɧɞɫɤɨɣ��ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɨɣ��±�ɨɛɴ-
ɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɯɨɬɹɦɢ�ɢ�ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�ɟɟ�
ɫɭɞɶɛɵ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɫɬɨɥɟɬɢɹ��ȿɟ�ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɱɟɪɬɨɣ�ɫɬɚ-
ɥɚ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦ��ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ�
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɚɹɫɹ�ɤ�ɤɨɧɰɭ������ɯ�ɝɨɞɨɜ�ɢ�ɧɟ�ɜɩɨɥɧɟ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɧɚɹ�
ɢ�ɫɟɝɨɞɧɹ�



���ɋɨɜɟɬɫɤɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜɫɟɝɞɚ�ɢ�ɩɨɜɫɸɞɭ�ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ�ɧɚɭɤɨɣ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɵɥɨ�ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�� ³Ʌɨɤɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶ´�ɷɬɢɯ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�ɧɟ�ɫɜɨɞɢɥɚɫɶ��ɨɞɧɚɤɨ��ɤ�ɱɢɫɬɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧ-
ɧɨ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɚɫɩɟɤɬɭ�� ɧɨ� ɫɤɨɪɟɟ� ɛɵɥɚ� ³ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɟɣ´� ɜ� ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɡɚɤɨɧɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ� ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɟ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɬɢɩɚ� ɞɟɪɟɜɟɧɶ� ɢɥɢ� ɩɥɟ-
ɦɟɧ��ɧɨ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ��ɤɨɧɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɢ�ɫɬɪɚɬɵ��ȼ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɬɚɤɨɣ�
ɲɢɪɨɤɨɣ� ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ�� ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ�
ɪɚɧɨ�ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɧɚ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��
ɱɬɨ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɡɚɰɢɣ�ɢ�³ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɪɨɮɢɥɟ´�ɷɬɨɣ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɢ�ɬɢɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɦɟɬɨɞ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɦ-
ɩɚɪɚɬɢɜɢɫɬɢɤɚ�� ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɦɨɞɭɫɨɜ� ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɡɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɑɬɨ�ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɟɟ�ɦɟɬɨɞɨɜ��ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ��ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ�� ɫ� ɚɧɝɥɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ��� ɬɨ� ɫɬɨɢɬ� ɝɨɜɨɪɢɬɶ�
ɥɢɲɶ�ɨɛ�ɨɬɥɢɱɢɹɯ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɫɤɨɪɟɟ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ��ɬɨ�ɟɫɬɶ�
ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ�ɱɢɫɬɨ�ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɧɟɠɟɥɢ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ��ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɟ�ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ�ɜɵɟɡɞɵ�ɜɦɟ-
ɫɬɨ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɝɨɞɢɱɧɵɯ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɨɜ��ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ�³ɞɨ-
ɦɚɲɧɟɝɨ´�ɩɨɥɹ�ɧɚɞ�ɩɨɥɟɜɵɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɚɦɢ�ɫɬɪɚɧɵ���
Ɉɬɞɟɥɶɧɨ�ɫɬɨɢɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ�ɧɚ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɭɟɦɵɯ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ� �ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɧɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ�
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ��ɞɨɥɝɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɨɯɪɚɧɹɜɲɟɝɨɫɹ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹɯ�ɷɬɧɨɝɟɧɟɡɚ�ɢ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɬɚɤ�ɧɚ-
ɡɵɜɚɟɦɵɯ�³ɩɟɪɟɠɢɬɤɨɜ´��ɢɥɢ�³ɠɢɜɨɣ�ɫɬɚɪɢɧɵ´��ɢ�ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�³ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ´��ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��
ɤɚɤ�ɟɟ�ɩɨɦɧɹɬ�ɫɚɦɵɟ�ɩɨɠɢɥɵɟ�ɢɡ�ɢɧɮɨɪɦɚɧɬɨɜ��ɨɛɵɱɧɨ�ɨɬɫɬɨɹɳɟɣ�ɨɬ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɬɪɢ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹª�>ɋɨɤɨɥɨɜ-
ɫɤɢɣ��������ɫ����±��@�

ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɷɬɢɦ�Ɇ��Ɇɨɝɢɥɶɧɟɪ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�©«ɬɢɩ�ɥɟɝɢɬɢɦɚ-
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ɞɚɥɟɤɨ� ɧɟ� ɜɫɟ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɵ� ɛɵɥɢ� ɝɨɬɨɜɵ� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ� ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɢª�>Ɇɨɝɢɥɶɧɟɪ��
������ɫ�����@�
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Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

Ⱥ�ɜɨɬ�ɬɚɤ�ɜ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�Ɍ�ɏ��ɗɪɢɤɫɟɧ�

�©ɋɬɚɥɢ�ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɢ�ɫɥɚɛɵɟ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɢ�� ɨɧɚ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɚ� ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ� ɢ� ɨɫɬɚɜɚɥɚɫɶ� ɜɟɪɧɨɣ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɩɨɞɯɨɞɭ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɡɚɛɵɬɨɦɭ�ɧɚ�Ɂɚɩɚɞɟ��ɧɨ�ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɧɚ�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɜ�ɥɨɜɭɲɤɟ�ɭɩɪɨ-
ɳɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɯ� ɫɯɟɦ�ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɨɣ� ɬɟɨɪɢɢ� ɢ� ɬɚɤɨɝɨ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɧɚɭɤɢ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ�ɡɚɩɚɞɧɵɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�ɜɢ-
ɞɢɬɫɹ�ɩɨɡɢɬɢɜɢɫɬɫɤɢɦ�ɢ�ɪɟɞɭɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɦª�>ɗɪɢɤɫɟɧ��������ɫ���@�

Ɉɫɧɨɜɚɬɟɥɶ�ɨɦɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɇ�Ⱥ��Ɍɨ-
ɦɢɥɨɜ��ɇɢɤɨɥɚɣ�Ⱥɪɤɚɞɶɟɜɢɱ�Ɍɨɦɢɥɨɜ��ɪ��������ɨɬɦɟɱɚɥ��ɱɬɨ�ɜ�ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�Ⱦ�ɇ��Ⱥɧɭɱɢɧɚ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɨɬɧɨ-
ɫɢɥɢ�ɤ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ��ɧɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ�ɆȽɍ�ɜ�
ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ��ɚ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥɚɫɶ�ɧɚ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚ-
ɤɭɥɶɬɟɬɚɯ�>ɰɢɬ�ɩɨ���Ɋɚɡɥɨɝɨɜ������@��Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɇ�Ⱥ��Ɍɨ-
ɦɢɥɨɜɭ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�©ɢɡɭɱɚɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɟɝɨ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɯ��
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ����@��ɋɨɰɢɚɥɶ-
ɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɧɚ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢɡɭɱɚɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ�ɤ�ɜɚɪɢɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ��ȼ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ��
ɱɬɨ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ�ɢɡɭɱɚɟɬ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɚɪɨɞɵ�ɢ�ɷɬɧɨɫɵ��ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�>Ɋɚɡɥɨɝɨɜ������@��Ɂɚɤɨ-
ɧɨɦɟɪɧɨ��ɱɬɨ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�
ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ�ɷɬɧɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��ɚ�ɧɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�

©Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� �ɜ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɡɚɩɚɞɧɨɣ�
ɤɪɨɫɫɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�� ɤ� ɬɨɦɭ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɭɠɟ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɲɟɣ� ɩɨɡɢɬɢɜɢɫɬ-
ɫɤɢɟ�ɢɫɤɭɫɵ�ɪɟɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ���ɩɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭ��ɜɨɡ-
ɪɨɞɢɥɚ� ɫɬɚɪɵɟ� ɢ�� ɤɚɡɚɥɨɫɶ� ɛɵ�� ɞɚɜɧɨ� ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ� ɜ� ɬɢɪɚɠ� ɩɨɧɹɬɢɹ��
ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɩɪɟɫɥɨɜɭɬɨɦɭ�9RONVJHLVW��ɩɨɞ�ɨɛɥɢɱɢɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�³ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ´�� ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ�
ɤɚɤ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɦɟɠɞɭ� ³ɷɬɧɨɮɨɪɚɦɢ´� �ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ�ɧɚɬɭɪɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɝɪɚɧɢɰ�ɢ�ɫɞɟɥɚɥɨ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ�ɚɧɚɥɢɡ�ɷɬɢɯ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɜ�ɬɟɪɦɢ-
ɧɚɯ� ³ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ´�� ³ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ´�ɢ� ɬ�ɩ��ȼɫɟ�
ɷɬɨ�ɩɨɫɬɚɜɢɥɨ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɤɪɨɫɫɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɩɚɫ-
ɧɭɸ�ɛɥɢɡɨɫɬɶ�ɫ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦɢ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɪɚɫɢɡɦɚ��ɪɚɫɢɚɥɢɡɦɚ���



���ɋɨɜɟɬɫɤɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ�ɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɨɜɵɯ�³ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ�
ɫɭɛɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ´� ±� ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� �ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ�ɜ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɢɡɭɱɚɥɫɹ�ɪɚɫɨ-
ɜɵɣ� ɫɨɫɬɚɜ� ɢ�ɮɢɡɢɤɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ� ɷɬɧɨɫɨɜ��� ɷɬ-
ɧɨɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ��ɷɬɧɨɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɢ��ɷɬɧɨɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ�ɢ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ�
ɷɤɨɥɨɝɢɢ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɷɬɧɨɫɚ�ɫɬɚɥɚ�ɩɪɨɱɧɨ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�
ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɟɣ�ɢ��ɩɨ�ɜɢɞɢɦɨɦɭ��ɧɚɜɫɟɝɞɚ�ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɫɢɦɜɨ-
ɥɨɦ�ɷɬɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ�ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɷɬ-
ɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɫɬɚɥɚ�ɷɬɧɢɡɚɰɢɹ�ɟɟ�ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɚ� ±� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ� ɧɚ� ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦ��
ɩɪɢɜɨɞɹɳɚɹ�ɤ�ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ� ɩɨɥɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɢ�
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣª�>ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ������ɚ��ɫ�����@�

Ɉɞɧɚɤɨ��ɟɫɥɢ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɛɵɥɢ�ɜɟɫɶɦɚ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ��ɬɨ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɵ�ɢɦɟɥɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɭɫɩɟɯɢ��ȼ�ɉ��Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ��ə�ə��Ɋɨɝɢɧɫɤɢɣ��
Ɇ�Ɇ��Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�ɢ�ɞɪ��>Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ��������Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ���������Ⱥɧɭɱɢɧ��
����������������ɚ��Ȼɭɧɚɤ������D������ɛ��������������Ȼɭɧɚɤ�ɢ�ɞɪ���
�������ȼɨɣɬɨɧɢɫ��������Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ��������Ɂɭɛɨɜ��������Ɋɨɝɢɧɫɤɢɣ��
������ɏɚɪɢɬɨɧɨɜ������@�ɢɡɜɟɫɬɧɵ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɤɚɤ�ɭɱɟɧɵɟ��ɞɟɥɚɸɳɢɟ�
ɱɟɫɬɶ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ�

ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�� ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ� ɤ� ɢɫɬɨɪɢɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɜ�
Ɋɨɫɫɢɢ��ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ�ɢ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬ-
ɫɤɢɯ�ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɨɜ��Ɍɚɤ��ɜɤɥɚɞɭ�ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�
ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɩɨɫɜɹɬɢɥɚ�ɨɞɧɨɢɦɟɧ-
ɧɭɸ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɸ� ɇ�Ƚ�� Ɂɚɥɤɢɧɞ� >Ɂɚɥɤɢɧɞ�� ����@�� ©ɉɟɪɜɵɟ� ɲɚɝɢ�
ɪɭɫɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª�ɨɧɚ�ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ�ɫ�;9,,,�ɢ�ɩɟɪɜɨɣ�ɱɟɬɜɟɪɬɶɸ�
;,;�ɜ���ɮɨɤɭɫɢɪɭɹɫɶ�ɧɚ�ɪɨɥɢ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
Ⱥ�ɉ��Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ�ɢ�Ⱦ�ɇ��Ⱥɧɭɱɢɧɚ��ɫɱɢɬɚɜɲɢɯ�©ɧɚɫɭɳɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚ-
ɦɢ�ɪɭɫɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª� ɫɨɛɢɪɚɧɢɟ� ɤɨɥɥɟɤɰɢɣ�©ɢ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɫɬɪɚɧɵª�>Ɂɚɥɤɢɧɞ��
������ɫ�������@�

ȼ� ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ȼ�Ɇ��ɏɚɪɢɬɨɧɨɜ� ɨɬɦɟɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɜ� ɞɨɪɟɜɨɥɸ-
ɰɢɨɧɧɨɣ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɟ�
ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ�� ɬɨɝɞɚ� ɤɚɤ� ɜ� ����� ɝ�� ɩɪɢ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�
ɛɵɥ� ɨɫɧɨɜɚɧ� ɇɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ� ɢɧɫɬɢɬɭɬ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɢ��ɚ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ�©Ɋɭɫɫɤɨɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɠɭɪɧɚɥɚª�ɜɫɟ�



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

ɱɚɳɟ�ɫɬɚɥɢ�ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ�ɫɬɚɬɶɢ�ɨɛ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɩɪɢɦɚɬɨɜ��
ȼ������ɝ��ɩɨɞ�ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ�Ɇ�Ⱥ��Ƚɪɟɦɹɰɤɨɝɨ�ɜɵɲɟɥ�ɫɛɨɪɧɢɤ�©ɗɜɨ-
ɥɸɰɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚª��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ�ɩɟɪɟɜɨɞɵ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɭɞɨɜ�ɩɨ�
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɟɡɭ�ɗ��Ƚɟɤɤɟɥɹ��Ƚ��ɒɜɚɥɶɛɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɛɨɬɭ�Ɏ��ɗɧɝɟɥɶɫɚ�
©Ɋɨɥɶ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɨɱɟɥɨɜɟɱɢɜɚɧɢɹ�ɨɛɟɡɶɹɧɵª��Ʉɚɤ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ�
ȼ�Ɇ��ɏɚɪɢɬɨɧɨɜ��ɫ�ɷɬɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�©ɬɪɭɞɨɜɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɟ-
ɡɚª�ɫɞɟɥɚɥɚɫɶ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ� >ɏɚɪɢɬɨɧɨɜ�� ����@�� ɉɨɦɢɦɨ� ɷɬɨɝɨ�� ɥɶɜɢɧɭɸ� ɞɨɥɸ�
ɪɚɛɨɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�ɬɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɡɚɧɢɦɚɥɨ�ɢ�ɪɚɡɜɟɧɱɚɧɢɟ�ɪɚɡɧɨɝɨ�
ɪɨɞɚ�ɬɟɱɟɧɢɣ�©ɛɭɪɠɭɚɡɧɨɣ�ɧɚɭɤɢª��ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟ�ɩɨɹɜɢɜɲɢɟ-
ɫɹ�ɜ�ɏɏ�ɜ��ɩɚɥɟɨɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɦɢɪɨɜɨɣ�
ɧɚɭɤɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɥɢ� ɛɵɬɶ� ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ� ɩɪɨɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɵ� ©ɫ�
ɩɨɡɢɰɢɣ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɦɚ� ɢ� ɫɬɚɞɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ�
ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@�

ȼ������ɝ��ɧɚ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ�ɆȽɍ�ɜɧɨɜɶ�ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɚ�
ɤɚɮɟɞɪɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɨɡɝɥɚɜɢɥ�Ɇ�Ⱥ��Ƚɪɟɦɹɰɤɢɣ��Ɇɢ-
ɯɚɢɥ�Ⱥɧɬɨɧɨɜɢɱ�Ƚɪɟɦɹɰɤɢɣ������±�������ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ�ɮɢɡɢɨɥɨɝ��ɚɧɚ-
ɬɨɦ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ��ɉɟɪɟɞ�ɤɚɮɟɞɪɨɣ�ɫɬɨɹɥɢ�ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɧɚ� ɬɨɬ� ɦɨɦɟɧɬ� ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ� ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ�
ɩɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ȼɫɤɨɪɟ�ɛɵɥɚ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ�ɤɧɢɝɚ�Ɇ�ȼ��ɇɟɫɬɭɪɯɚ�
©ɑɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɤɢª���������ɨɛɨɛɳɢɜɲɚɹ�ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɦɨ-
ɦɟɧɬ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɟɡɚ��ȼ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ�ɜ������ɝ� 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�Ɇ�Ⱥ��Ƚɪɟɦɹɰɤɢɣ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ�ɰɟɥɢ��ɜɨɤɪɭɝ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɥɚ�ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ��ɪɨɥɶ�ɜ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɬɛɨɪɚ��
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ� ɫɬɚɞɢɣ� ɜ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɟɡɟ�� ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ� ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɚ� ɢ�ɮɢ-
ɥɨɝɟɧɟɡɚ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɚɧɚɬɨɦɢɢ� ɢ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ȼ�ɫɜɟɬɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɡɚɞɚɱ�
ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɥɢɫɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɮɟɞɪɵ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

ȼ� ����±�����ɟ� ɝɝ�� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɋɋɋɊ� ɜɟɥɢɫɶ� ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ�ɪɚɫɤɨɩɤɢ��ɜ�ɯɨɞɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɵɥɢ�ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɵ�ɨɫɬɚɧɤɢ�ɧɟɚɧɞɟɪ-
ɬɚɥɶɫɤɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɱɬɨ�ɩɪɢɛɚɜɢɥɨ�ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɚ�ɪɚɛɨɬɟ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�� ©Ɉɬɤɪɵɬɢɹ� ɢɫɤɨɩɚɟɦɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�
ɋɋɋɊ� ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ� ɜɚɠɧɵɦ� ɬɨɥɱɤɨɦ� ɤ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹɦ�ɜ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɟ�ɢ�ɧɚ�ɤɚɮɟɞɪɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɫɬɚɞɢ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɟɡɚª� >Ɍɚɦ� ɠɟ�� ɫ�� ���@�� ɋɨɜɟɬɫɤɢɟ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɛɵɥɢ�ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɟɧɵ�ɢɞɟɟɣ�ɧɟɚɧɞɟɪɬɚɥɶɫɤɨɣ�ɫɬɚɞɢɢ��
ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɨɬɜɟɪɝɚɥɨ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɭɱɟɧɵɯ��
ȼ�Ɇ��ɏɚɪɢɬɨɧɨɜ�ɨɛɪɚɳɚɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ�ɜ������ɝ��
ɫɬɚɬɶɢ�ə�ə��Ɋɨɝɢɧɫɤɨɝɨ�©Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨ�ɩɟɪɢɨɞɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɱɟ-



���ɋɨɜɟɬɫɤɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�

ɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɷɜɨɥɸɰɢɢª�ɢ�Ⱥ�Ɇ��Ɂɨɥɨɬɚɪɟɜɚ��ɪɚɡɜɢɜɚɜɲɢɯ�ɷɬɢ�ɢɞɟɢ�
ɫ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɷɬɧɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɡɢɰɢɣ�� ȼ� ����� ɝ�� ɜɵɲɟɥ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ� ɬɪɭɞ�
ɩɨɞ� ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ� ȼ�ȼ�� Ȼɭɧɚɤɚ�� ɫɬɚɜɲɢɣ� ɤɚɧɨɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɭɱɟɛɧɢɤɨɦ�
ɞɥɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ� >Ȼɭ-
ɧɚɤ������ɛ@�

Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɧɚɭɤɚ�ɞɨɤɚɡɚɥɚ��ɱɬɨ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ�ɭɱɟɧɵɟ��
ɝɨɪɹɱɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɜɲɢɟ�ɝɢɩɨɬɟɡɭ�ɱɟɲɤɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɚ�Ⱥɥɟɲɚ� Ƚɪɞɥɢɱɤɢ� �$OHã�+UGOLþND�� ����±������ ɨ� ɧɟɚɧɞɟɪɬɚɥɶɰɟ�
ɤɚɤ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦ�ɡɜɟɧɟ�ɦɟɠɞɭ�ɚɧɬɪɨɩɨɦɨɪɮɧɵɦɢ�ɩɪɢɦɚɬɚɦɢ�ɢ�
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɨɲɢɛɚɥɢɫɶ��ɧɟɚɧɞɟɪɬɚɥɶɰɵ�ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɹɦɵɦɢ�ɱɟ-
ɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɟɞɤɚɦɢ�>ȼɢɲɧɹɰɤɢɣ������D������ɛ��əɤɢɦɨɜ������@��

©ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɞɚɜɧɨ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɢ�� ɱɬɨ� ³ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ´� ɧɟɚɧɞɟɪ-
ɬɚɥɟɰ�±�ɷɬɨ�ɬɭɩɢɤɨɜɚɹ�ɜɟɬɜɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ�ɥɢɧɢɢ��ɜɟɞɭ-
ɳɟɣ�ɤ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ��ɢ�ɧɟɞɚɜɧɨ�ɷɬɚ�ɬɨɱɤɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɩɨɥɭɱɢ-
ɥɚ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ��ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�
ɦɢɬɨɯɨɧɞɪɢɚɥɶɧɨɣ�ȾɇɄ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɲɢɦɩɚɧɡɟ�ɢ� ɜɵ-
ɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɢɡ�ɤɨɫɬɢ�³ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ´�ɧɟɚɧɞɟɪɬɚɥɶɰɚ�ɞɚɥ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɧɟɚɧɞɟɪ-
ɬɚɥɶɰɟɦ�ɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɜ�ɬɪɢ�ɪɚɡɚ�ɛɨɥɶɲɟ��ɱɟɦ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟ-
ɥɹɦɢ� ɧɵɧɟɲɧɢɯ� ɪɚɫɨɜɵɯ� ɝɪɭɩɩ�� ɢ� ɜɫɟɝɨ� ɜɩɨɥɨɜɢɧɭ� ɦɟɧɶɲɟ�� ɱɟɦ�
ɦɟɠɞɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɢ�ɲɢɦɩɚɧɡɟª�>Ɂɭɛɨɜ������@�

Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɜ� ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ�ɬɪɭɞɢ-
ɥɢɫɶ�ȼɢɤɬɨɪ�ȼɚɥɟɪɢɚɧɨɜɢɱ�Ȼɭɧɚɤ������±�������Ɇɢɯɚɢɥ�ɂɫɚɚɤɨɜɢɱ�
ɍɪɵɧɫɨɧ� �����±�������Ɇɢɯɚɢɥ�Ɏɺɞɨɪɨɜɢɱ�ɇɟɫɬɭɪɯ� �����±������
əɤɨɜ�əɤɨɜɥɟɜɢɱ�Ɋɨɝɢɧɫɤɢɣ������±�������ȼɫɟɜɨɥɨɞ�ɉɟɬɪɨɜɢɱ��əɤɢ-
ɦɨɜ� �����±������ ±� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɟɡɚ�� ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ�
ɩɪɢɦɚɬɨɜ�� ȼ� ����±����� ɝɝ�� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥɢ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɪɚɛɨɬ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ� ɨɩɢɫɚɧɢɸ� ɚɪɯɟɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɯɨɞɨɤ�� ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɢ�� ɚɧɚɥɢɡɭ� ɤɪɚɧɢɨ-
ɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɨɧɬɨɝɟɧɟɡɚ� ɝɨɦɢɧɢɞ� �ɫɬɚɬɶɹ�
ȼ�Ɇ��ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɨɛɲɢɪɧɭɸ�ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɸ�ɜɫɟɯ� ɷɬɢɯ�
ɪɚɛɨɬ�� >ɏɚɪɢɬɨɧɨɜ�� ����@�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɜ� ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɢ�ɢ�ɷɬɧɨɝɟɧɟɡɚ��ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�
ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɡɚɱɚɬɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɢ�ɧɚɯɨɞɢɥɢ�ɩɪɢɛɟɠɢɳɟ�ɫɤɨɪɟɟ�ɜ�
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ�



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

ɉɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɟ�
ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ

«ɂɩɨɫɬɚɫɶ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɤɚɤ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɬɟɦɚɬɢɤɢ�
ɢ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�±�ɨɛɨɪɨɬɧɚɹ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ��
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ�ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɡɧɚɧɢɣ�±�ɦɨɠɟɬ�ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɬɶɫɹ�ɤɨɧɫɟɪ-
ɜɚɬɢɡɦɨɦ�� ɦɟɲɚɸɳɢɦ� ɨɬɤɪɵɬɨɦɭ� ɧɚɭɱɧɨɦɭ� ɩɨɢɫɤɭ�� ɚ� ɢɧɨɝɞɚ�
ɜɵɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ�ɨɛɫɤɭɪɚɧɬɢɡɦ��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɟ�ɠɟɥɚɟɬ�
ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ�ɫ�ɬɟɦɢ�ɪɚɛɨɬɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɵɥɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ�ɞɚɠɟ�
ɜ�ɬɨɣ�ɭɡɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ��ɧɨ�ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ��ɩɨ�ɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɸ��ɜɵɯɨɞɹɬ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɍ�ɧɚɫ�ɷɬɚ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɰɜɟɬɚɟɬ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɪɚɛɨɬ� ɦɧɨɝɢɯ� ɡɚɩɚɞɧɵɯ�
ɤɨɥɥɟɝ��ɢɡ�ɡɚ�ɪɚɡɧɢɰɵ�ɹɡɵɤɨɜ�ɢ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɨɧɢ�ɫɛɪɚɫɵɜɚɸɬɫɹ�ɫɨ�
ɫɱɟɬɚ� ɤɚɤ� ɢɪɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ�� ɉɪɢ� ɬɚɤɨɝɨ� ɪɨɞɚ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ� ɫɚɦɚ� ɬɪɚɞɢɰɢɹ� ɧɚɱɢɧɚɟɬ� ɬɪɚɤɬɨɜɚɬɶɫɹ� ɤɚɤ� ɫɬɚ-
ɬɢɱɧɨɟ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�>ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ������ɚ��ɫ�����@�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɮɭɧɞɢɪɨɜɚɧɧɨ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɨɛɫɭɠɞɚɥɚɫɶ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ�ɠɭɪɧɚɥɨɜ�©ɗɬɧɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟª�ɢ�©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦª��ɜ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ�
ɋ�ȼ�� ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɨɝɨ��� >ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ�� ������ ������ ����ɚɛ�� ����ɚɛ@��
ȼ�Ⱥ�� Ɍɢɲɤɨɜɚ� ɢ� ɞɪ�� >Ȼɚɫɢɥɨɜ�� ������ Ɍɢɲɤɨɜ�� ������ ������ ����ɛ��
������Ɍɢɲɤɨɜ��ɉɢɜɧɟɜɚ��������Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ��Ɏɢɥɢɩɩɨɜ��������əɦ-
ɫɤɨɜ������@��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɜɵɩɭɫɤɢ�©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ�ɮɨɪɭɦɚª�>Ȼɚɣɛɭɪɢɧ��������Ɏɨɪɭɦ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ«��
����@�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�©ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɹª�>Ʉɪɸɤɨɜ��������
ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ������@�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ��ɤɚɤ�ɦɟɧɹɥɚɫɶ�ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ��ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ��ɭɠɟ�ɢɡ�
ɨɩɬɢɤɢ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ�ɞɧɹ�

©Ɇɧɨɝɢɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ� ɬɟɨɪɢɢ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�� ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɟ� ɜɥɢɹɬɶ�
ɧɚ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɫɥɨɠɢ-
ɥɢɫɶ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɞɜɭɯ� ɧɟɪɚɜɧɵɯ� ɩɨ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɟɪɢɨɞɨɜ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɹ�ɭɫɥɨɜɧɨ�
ɧɚɡɜɚɥ�³ɪɨɦɚɧɬɢɤɨ�ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɢɦ´��ɷɬɨ�ɩɟɪɢɨɞ�����±�����ɯ�ɝɝ��ɫ�ɩɪɟ-
ɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɩɚɫɟɧɢɹ��ɢ�³ɫɯɨɥɚɫɬɢɱɟɫɤɢɦ´ 
�ɩɟɪɢɨɞ�����±�����ɯ�ɝɝ���ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɨɡɨɛɥɚɞɚɥɨ�ɫɯɨɥɚɫɬɢ-
ɱɟɫɤɨɟ�ɜɵɜɟɞɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɧɚɭɤɢ�ɢɡ�ɟɟ�ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ�±�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�
ɤɚɤ�ɧɚɭɤɚ��ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɚɹ�ɷɬɧɨɫɵ���ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�³ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ´�ɷɬɚɩ��

���ɋɟɪɝɟɣ� ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ� ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ� �ɪ�� ������ ±� ɢɫɬɨɪɢɤ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢ�ɬɟɨɪɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɝɥɚɜɧɵɣ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ�ɠɭɪɧɚɥɚ�©ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨ-
ɡɪɟɧɢɟª�



���ɉɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɟ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�

ɫɬɚɪɬɨɜɚɜɲɢɣ�ɜ�ɤɨɧɰɟ������ɯ�±�ɧɚɱɚɥɟ������ɯ�ɝɝ���ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɥ�ɦɧɨ-
ɝɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ��ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɷɬɢ�ɞɜɚ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ�ɟɦɭ�
ɩɟɪɢɨɞɚ��ɗɬɨ�ɢ�ɟɫɬɶ�ɬɨ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɹ�ɧɚɡɵɜɚɸ�³ɩɪɨɲɥɵɦ�ɜ�ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɦ´ª�>ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ������ɚ��ɫ�����@�

ɋ�ȼ��ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɡɚɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɪɚɫ-
ɩɚɞ�ɋɋɋɊ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɧɚɭɤɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɟ�ɩɟɪɟɫɬɚɜɚɥɚ�ɛɵɬɶ�ɫɨ-
ɜɟɬɫɤɨɣ�>ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ������@��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɨɧ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɤɚɤ�©ɩɪɨɲɥɨɟ��ɨɬ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɡɛɚɜɥɹɬɶɫɹª�>ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ������ɚ��ɫ�����@��

©«ɇɚɲɟ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ�� ɬɨɱɧɟɟ� ɬɚ� ɟɝɨ�ɱɚɫɬɶ�� ɨɬ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɚɦ�ɧɭɠɧɨ�ɢɡ-
ɛɚɜɥɹɬɶɫɹ��±�ɷɬɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɢ��ɧɚɬɭɪɚɥɢɡɦ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ�� ɷɤɡɨɬɢɡɚɰɢɹ� ɢ� ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɟ�
ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ�ɤɭɥɶɬɭɪ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜ�ɫ�ɢɯ�ɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɧɚ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɢ�
ɨɬɫɬɚɸɳɢɟ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ�ɢ�ɬɭ�ɪɚɡɧɨɜɢɞ-
ɧɨɫɬɶ�ɧɚɢɜɧɨɣ�ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɬɨɥɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚɦɢª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@��

©ɇɚɬɭɪɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɜɡɝɥɹɞɚ� ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɚ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɚ� ɥɢɲɶ� ɭɫɢɥɢɜɚɥɚɫɶ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɬɟɫɧɵɯ� ɫɜɹɡɟɣ� ɫ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ��ɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ�±�ɫ�ɷɬɨɥɨɝɢɟɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɜ�ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ�� ɤɚɤ� ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɲɢɪɨɤɢɣ� ɫɩɟɤɬɪ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ� ɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɟɞɭɰɢɪɭɟɬɫɹ�ɤ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɦɭ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ��ɚ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɩɨɩɭ-
ɥɹɰɢɢ�ɜɵɫɲɢɯ�ɩɪɢɦɚɬɨɜª�>ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ��������ɫ����@�

ȼ�ɬɚɛɥɢɰɟ����ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�
ɫɬɚɬɟɣ� ɋ�ȼ�� ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɨɝɨ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɬɪɢ� ɩɟɪɢɨɞɚ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɏɏ� ɜ��� ©ɝɟɪɨɢɱɟɫɤɢɣª�� ©ɫɯɨɥɚɫɬɢɱɟ-
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ɥɨɝɢɢ��Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɭ�ɧɚɫ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜɫɟɝɞɚ�
ɢɡɨɛɪɚɠɚɥɚɫɶ�ɤɚɤ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɚɜɬɨɧɨɦɧɚɹ��ɤɚɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɟɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�
ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�«�ɫɥɟɞɨɜɚɥɨ�ɛɵ�ɩɢɫɚɬɶ�ɷɬɭ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɤɚɤ�
ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɨɞ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɢɦɩɭɥɶɫɨɜ�ɜɧɟɲɧɢɯ��ɤɚɤ�ɢɫɬɨɪɢɸ��ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ«�

ȼɩɥɨɬɶ�ɞɨ�ɧɚɱɚɥɚ������ɯ�ɝɝ��ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ��ɫɨɯɪɚɧɹɹ�
ɠɢɜɵɟ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɜɟɞɭɳɢɦɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚɦɢ�ɜɫɟɝɨ�ɦɢɪɚ��ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ�
ɜ�ɪɭɫɥɟ�ɨɛɳɢɯ�ɢɞɟɣ��ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ�ɜ�ɧɚɱɢɧɚɜɲɟɣ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ�



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

ɭɠɟ�ɬɨɝɞɚ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɵɫɥɢ��ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɜɲɢɟ�ɡɚ-
ɬɟɦ�ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɹ�ɢ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ�ɞɨɝ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɪɤɫɢɡɦɚ�ɫɨɡɞɚɥɢ�ɬɨɬ�ɪɚɡɪɵɜ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɷɬɨɣ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ɧɚ� Ɂɚɩɚɞɟ� ɫɬɚɥɨ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ� ɥɢɲɶ� ɫɨɜɟɬɨɥɨɝɨɜ��
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɨ�ɪɟɝɢɨɧɭ��ɱɢɬɚɸɳɢɯ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɨɜ�
ɭɠɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɞɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɚ�ɧɟ�ɜ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɰɟɩɬɭ-
ɚɥɢɡɚɰɢɣ���ª�>ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ��������ɫ�����@�

©Ʌɢɲɶ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɢ�ɇ�ɋ��ɏɪɭ-
ɳɟɜɟ� ɫɬɚɥɨ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ� ɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɧɚ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɷɬɨɝɨ� ɪɚɡɪɵɜɚ� ɢ�
ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɟɝɨ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ�±�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɝɨɥɨɞɚ��ɛɢɛɥɢ-
ɨɬɟɤɢ� ɫɬɚɥɢ� ɜɧɨɜɶ� ɩɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ� ɫɜɟɠɢɦɢ� ɪɚɛɨɬɚɦɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�� ɯɨɬɹ� ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɨɜɚɥɚ� ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ�ɞɢɚɥɨɝɚ��Ɍɚɤɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɚ�ɩɪɢɜɟɥɚ�ɤ�ɪɨɫɬɭ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦ�ɜ� ɡɚɪɭɛɟɠ-
ɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ����!�Ʉ� ɷɬɨɦɭ�ɦɨɦɟɧɬɭ�� ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɦɚɫɫɨɜɵɟ�
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� �ɝɥɚɜɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɢɡ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ� ɢ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��� ɫɨɜɟɬɫɤɚɹ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ� ɭɠɟ� ɨɛɪɟɥɚ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɩɭɬɶ�ɢ�ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɨɛɴɟɤɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�±�ɷɬɧɨɫ��Ɍɟɩɟɪɶ��
ɩɨ�ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɤɚɡɚɬɶɫɹ��ɱɬɨ�ɜɵɛɨɪ�ɷɬɨɝɨ�ɩɭɬɢ�
ɧɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɭɞɚɱɚ��ɧɨ�ɬɨɝɞɚ�ɨɧ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɫɹ�ɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ�
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɬɟɨɪɢɢ�� ɩɨɡɜɨɥɹɜɲɟɣ� ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ� ɫɥɨɜɨ�
³ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ´�ɧɨɜɵɦ�ɫɦɵɫɥɨɦ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɷɬɧɨɫɚ�ɧɚɞɨɥɝɨ�ɫɬɚɥɚ�ɫɢɦ-
ɜɨɥɨɦ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɢ��ɩɨ�ɜɢɞɢɦɨɦɭ��ɨɫɬɚɧɟɬɫɹ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�
ɤɚɤ�ɫɢɦɜɨɥ�ɷɬɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

ɗɬɨɬ� ɜɵɛɨɪ�� ɛɟɡ� ɫɨɦɧɟɧɢɹ�� ɩɨɜɥɢɹɥ� ɧɚ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɦɟɠɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɨɤɚɡɚɥ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�
ɨɮɨɪɦɥɹɥɢɫɶ�ɧɨɜɵɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɱɬɨ��ɨɞɧɚɤɨ��ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ� ɧɟ� ɨɬɪɚɠɟɧɨ� ɜ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɢɢ� ɧɚɭɤɢ��Ɉɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ� ɩɨɥɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɢ� ɩɪɢɦɨɪɞɢɚ-
ɥɢɫɬɫɤɚɹ�ɬɪɚɤɬɨɜɤɚ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ�±�ɬɨɬ�ɫɚɦɵɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɬɨɥɶ�ɛɪɨɫɚɟɬɫɹ�ɜ�ɝɥɚɡɚ�ɢ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɧɟɞɨɭɦɟɧɢɟ�ɭ�ɧɚɲɢɯ�
ɡɚɩɚɞɧɵɯ�ɤɨɥɥɟɝ��±�ɛɵɥɢ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ«�ɞɜɭɦɹ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɵɥɚ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ��
ɪɟɞɤɨ�ɭɩɨɦɢɧɚɟɦɚɹ�ɥɢɛɨ�ɜɨɨɛɳɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɢɢ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�

ɉɟɪɜɨɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɛɵɥɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɨɣ�ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɤɨɣ�ɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɢɜɟɞɲɟɣ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɦɚɪɤɫɢɡɦɚ��ɢɫɩɨɜɟɞɭɟɦɨɝɨ�ɩɨɱɬɢ�ɤɚɤ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɚɹ�ɞɨɝɦɚ��ɤ�ɞɟɜɚɥɶ-
ɜɚɰɢɢ�ɜɫɟɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ��ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɢ�ɩɨɞɱɟɪ-
ɤɢɜɚɧɢɸ� ɢ� ɜɵɩɹɱɢɜɚɧɢɸ� �ɜɨɩɪɟɤɢ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ��� ³ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ´��
³ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ�ɨɬ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ´��³ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ´ª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@��

©Ɋɟɲɚɸɳɢɦ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɫɬɚɥɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ��ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɨɣ�ɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ� ɤɪɢɬɢɤɢ�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�� ɢɧɫɬɢɬɭ-



���ɉɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɟ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�

ɰɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɨɟ� ɜ� ɪɢɬɭɚɥɚɯ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɧɚɭɤɢ��ɜ�ɧɟɝɥɚɫɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥɚɯ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ��
ɜ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ�ɦɚɥɨɦɨɳɧɨɫɬɢ� ɩɥɨɳɚɞɨɤ� ɢ� ɭɫɥɨɜɢɣ�� ɜ� ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ�ɨɧɚ�ɦɨɝɥɚ�ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ��ɜ�ɟɟ�ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ�ɢ��ɧɚɤɨɧɟɰ��ɜ�ɫɥɨ-
ɠɢɜɲɟɦɫɹ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤ�ɤɪɢɬɢɤɟ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɩɪɢɧɢɠɟɧɢɢ� ɟɟ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢª�
>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@�

©Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɪɨɫɫɢɹɧ�ɩɥɨɯɨ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɟɦ�ɡɚɧɢɦɚ-
ɸɬɫɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɵ�ɢɥɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ��ɚ�ɟɫɥɢ�ɢ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɡɧɚɸɬ�ɨɛ�ɷɬɨɦ��
ɬɨ�ɧɟ�ɫɱɢɬɚɸɬ�ɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɠɢɡɧɟɧɧɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɢɥɢ�ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɟɡɧɨɣ��ȼ�ɋɒȺ�ɤɚɠɞɵɣ�ɤɪɭɩɧɵɣ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɶ�ɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɦɟɟɬ�ɲɬɚɬɧɵɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ��ɚ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɝɞɟ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɦɨɡɚɢɱɧɨɫɬɢ�ɜɩɨɥɧɟ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦ�
ɫ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ�� ɬɚɤɢɟ� ɡɚɞɚɱɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ�
ɞɚɠɟ�ɧɟ�ɫɬɚɜɹɬɫɹ��ɉɪɢ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɢ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɤɚɤ�ɢɫɬɨ-
ɪɢɢ�ɫɦɟɧɹɸɳɢɯ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ�ɬɟɨɪɢɣ�ɢ�ɩɚɪɚɞɢɝɦ�ɢɦɟɧɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɨɛɵɱɧɨ� ɧɟ� ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɜɨɜɫɟ�� ɗɜɨɥɸɰɢɨɧɢɫɬɵ��
ɞɢɮɮɭɡɢɨɧɢɫɬɵ��ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɢɫɬɵ��ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɡɦɚ�ɢ�ɩɨɫɬɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɡɦɚ�ɢɦɟɥɢ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�
ɪɹɞɚɯ�ɧɚɲɢɯ�ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ��ɧɨ�ɧɟ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɹɪɤɢɯ��ɱɬɨɛɵ�ɢɯ�
ɜɤɥɚɞ�ɛɵɥ�ɡɚɦɟɱɟɧ�ɜ�ɢɧɵɯ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ�ɢɥɢ�ɨɬɦɟɱɟɧ�
ɨɫɨɛɨ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɢɢ�ɷɬɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ��ɑɬɨ�ɭɠɟ�ɫɨɜɫɟɦ�ɫɬɪɚɧɧɨ��
ɞɚɠɟ� ɢɫɬɨɪɢɹ� ɦɚɪɤɫɢɡɦɚ� ɜ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ� ɛɟɡ� ɢɯ� ɢɦɟɧ��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɹ�ɜɟɞɭ�ɪɟɱɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɛ�ɚɧɝɥɨ���ɮɪɚɧɤɨ��ɢ�ɧɟɦɟɰɤɨɹɡɵɱ-
ɧɵɯ�ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɛɡɨɪɚɯ��ɧɨ�ɢ�ɨ� ɪɹɞɟ�ɱɢɬɚɟɦɵɯ�
ɫɟɝɨɞɧɹ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɭɪɫɨɜ�ɩɨ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��
ɫ�����±���@�

Ʉɪɢɡɢɫɭ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ�ɢ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ� ɧɟɦɚɥɨ�
ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ�ɧɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ�ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɠɭɪɧɚɥɨɜ�>Ȼɚɣ-
ɛɭɪɢɧ��������������Ɍɢɲɤɨɜ��������Ɏɨɪɭɦ��Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨ«����Ɏɨɪɭɦ��Ɂɞɟɫɶ�ɢ�ɬɚɦ«��������Ɏɨɪɭɦ��ɇɚɭɤɚ�ɢ�ɩɫɟɜɞɨɧɚɭɤɚ��
������Ɏɨɪɭɦ��©ɇɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɢª��������Ɏɨɪɭɦ��ɇɨɜɵɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ«��������Ɏɨɪɭɦ�ɨ�ɮɨɪɭɦɟ«��������Ɏɨɪɭɦ��Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɩɨɥɹ«��������Ɏɨɪɭɦ��Ɉɬ�ɩɨɥɹ�ɤ�ɬɟɤɫɬɭ��������Ɏɨɪɭɦ��Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ«�� ������ Ɏɨɪɭɦ�� ɉɨɤɨɥɟɧɢɹ� ɜ� ɧɚɭɤɟ�� ������ Ɏɨɪɭɦ��
ɉɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɢ� ɬɭɡɟɦɧɚɹ� ɧɚɭɤɚ�� ������ Ɏɨɪɭɦ�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ«�� ������Ɏɨɪɭɦ��Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ«�� ����@��Ɉɞ-
ɧɨɣ�ɢɡ�ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ�ɬɟɦ�ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɮɨɤɭɫɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɋ�ȼ�� ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɨɦɭ�� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɟ� ɩɨɥɟ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�� ©ɱɟɥɨɜɟɤª��



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

©ɨɛɳɟɫɬɜɨª�� ©ɤɭɥɶɬɭɪɚª�� ©ɷɬɧɨɫª�� ©ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ� ɬɢɩ� ɱɟɥɨɜɟɤɚª�
�©ɪɚɫɚª��� ©ɜɥɚɫɬɶª�� ©ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹª�� ©ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�
ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵª�� ©ɬɪɚɞɢɰɢɢª� �©ɨɛɵɱɚɢª��� ©ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɵª�
>ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ��������ɫ����@�

ɉ�Ʌ�� Ȼɟɥɤɨɜ�� ɨɛɫɭɠɞɚɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɦ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�� ɨɬɦɟɱɚɥ�� ɱɬɨ� ©ɩɨɧɹɬɢɹ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�� ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ��
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª� ɧɟɪɟɞɤɨ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɫɢɧɨɧɢɦɢɱɧɵɟ��ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�
ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ� ɤɚɤ� ©ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɣ� ɬɟɪɦɢɧ� ɞɥɹ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɵ��ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɩɨɞ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɧɚɢɦɟ-
ɧɨɜɚɧɢɹɦɢª� >Ȼɟɥɤɨɜ�� ������ Ɏɨɪɭɦ�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ«��
������ɫ����@��Ɉɞɧɚɤɨ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɬɟɤɚɸɬ�ɞɜɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɜɨ�ɩɟɪ-
ɜɵɯ�� ɬɟɪɹɟɬɫɹ� ɧɸɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ��ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɭɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ�
ɨɛɥɚɫɬɶ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɨɡɧɢɤɥɚ�ɜ�ɧɟɦɟɰɤɨɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�
ɢ�ɬɟɫɧɨ�ɫɩɥɟɬɚɥɚ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɸ�ɢ�ɮɨɥɶɤɥɨɪ��ɋɨɝɥɚɫ-
ɧɨ�ɉ�Ʌ��Ȼɟɥɤɨɜɭ��©ɢɦɟɧɧɨ�ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɡɞɚɟɬ�
ɨɲɢɛɨɱɧɨɟ�ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ�ɨ�ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢª�
>Ȼɟɥɤɨɜ��������ɫ����@�� �ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�
ɬɪɚɞɢɰɢɢ�©«ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɦɚɥɨ�ɡɚɛɨɬɢɥɨɫɶ�ɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚ-
ɧɢɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɢɦɢ� ɬɟɪɦɢɧɨɜ� ɫ� ɱɭɠɢɦɢ� ɬɟɨɪɢɹɦɢ�
�ɚɧɚɥɢɡ�ɱɭɠɢɯ�ɬɟɨɪɢɣ�ɞɨɥɠɟɧ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɧɟ�ɧɚ�ɹɡɵɤɟ�ɫɜɨɟɣ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ��ɚ�ɧɚ�ɹɡɵɤɟ�ɦɟɬɚɬɟɨɪɢɢ�ª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@��

ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɪɢ�ɨɱɟɜɢɞɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�±�ɧɚɭɤɚ�ɨ�ɧɚɪɨɞɚɯ��ɧɚɭɤɚ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ��
ɧɚɭɤɚ� ɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɟ� ±� ɜ� ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɬɨɬ�
ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɨɤɚɡɵɜɚɥɫɹ�ɫɯɜɚɱɟɧ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ�ɷɬɨɝɨ�
ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��Ɍɚɤ��ɩɪɟɞɦɟɬ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɹɜɥɹɥ�ɫɨɛɨɣ�ɝɟɪɦɟ-
ɧɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɪɭɝ��ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɰɟɩɶ�ɜɡɚɢɦ-
ɧɵɯ�ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɣ�� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ĺ�ɧɚɪɨɞɵ�ĺ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ĺ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ��
ɇɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɟɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɜɵɫɬɭɩɚɥɢ��
©ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɵɟ�ɧɚɪɨɞɵ��³ɞɢɤɚɪɢ´���ɧɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ�ɧɚɪɨɞɵ��³ɬɭɡɟɦ-
ɰɵ´���ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� �ɢɥɢ� ³ɩɥɟɦɟɧɧɵɟ´��ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ³ɧɟɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɪɨɞɵ´��³ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɧɚɪɨɞɵ´ (³1DWXUY|ONHU´���³ɞɢɤɚɹ�
ɪɚɫɚ´��³ɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɟ�ɧɚɪɨɞɵ´��ɚ�ɬɚɤɠɟ�³ɧɚɪɨɞ´��³ɩɪɨɫɬɨɣ�ɧɚɪɨɞ´��
ɤɪɟɫɬɶɹɧɟ�ɢ�ɬ�ɩ�ª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ����@��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɧɟɦɟɰɤɨɣ�ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɹɥɢɫɶ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ��©ɧɚɭɤɢ�ɨ�ɫɜɨɟɦ�ɧɚɪɨɞɟª��9RONVNXQGH��
ɢ� ©ɧɚɭɤɢ�ɨ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɚɪɨɞɚɯª� �9|ONHUNXQGH���ȼ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɠɟ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɯɫɹ�ɢ�ɩɨɧɵɧɟ��©ɮɨɥɶɤɥɨ-



���ɉɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɟ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�

ɪɢɫɬɢɤɚ�±�ɧɚɭɤɚ�ɨ�ɞɭɯɨɜɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɚ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�±�ɧɚɭɤɚ�ɨ�ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ����@���
ȼ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɩɨɞɨɛɧɨɟ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ�ɬɪɭɞɚ�©ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɫɤɨɪɟɟ�ɧɟ-
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɦ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɨɜ�ɢ�ɮɨɥɶɤɥɨ-
ɪɢɫɬɨɜ��ɱɟɦ�ɥɨɝɢɤɨɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚɭɤɢª��±�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ�ɉ�Ʌ��Ȼɟɥɤɨɜ��ɢ�
©ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɮɨɧɟ�ɡɚɩɚɞɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɜɵɝɥɹɞɢɬ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɣ�>Ɍɚɦ�
ɠɟ��ɫ����@��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɞɚɠɟ�ɧɚ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚɭɤɢ�
©«ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɨɬɞɚɸɬ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ�ɞɜɭɦ�ɜɪɨɞɟ�ɛɵ�ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢ-
ɦɵɦ�ɜɟɳɚɦ��³ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɦ´�ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ�ɢ�³ɦɚɥɵɦ�ɝɪɭɩɩɚɦ´�ɜɧɭ-
ɬɪɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɨɛɳɟɫɬɜª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ����@�

Ⱥ�ɇ��əɦɫɤɨɜ��ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ�©ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɜ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɬɟɦɚɬɢ-
ɤɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣª��ɨɬɦɟɱɚɥ��ɱɬɨ�ɩɨɞ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɟɣ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨɧɢ-
ɦɚɥɨɫɶ�ɬɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ�ɩɨɥɟ�©ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɢɦɟɧɭɸɬ�ɬɚɤɠɟ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɟɣ��ɧɚɪɨɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ��
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɢɥɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣª� >ɰɢɬ��ɩɨ��Ȼɚɣɛɭɪɢɧ��
������ɫ�����@�

ȼ�ɩɥɚɧɟ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɋ�ȼ��ɋɨɤɨ-
ɥɨɜɫɤɢɣ�ɩɨɫɬɚɜɢɥ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɬɨɦ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɥɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɨɞɧɭ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ� ɢɥɢ� ɷɬɨ� ɫɨɛɪɚɧɢɟ� ɪɚɡɧɵɯ�
ɧɚɭɤ��ɉɨɞɨɛɧɵɟ�ɦɵɫɥɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɩɪɢ� ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ�©ɤɭɪɫɨɜ� ɷɬɧɨ-
ɝɪɚɮɢɢ«�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�ɋɉɛȽɍ�ɫ�ɤɭɪɫɚɦɢ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɢ�ȿɍɋɉɛ��ɢɥɢ«�ɤɭɪɫɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɊȽȽɍ�ɢ�
ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�±� ɜ�ɆȽɍ��ɧɟ� ɝɨɜɨɪɹ�ɭɠɟ�ɨ� ɫɨɜɫɟɦ� ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɚɤ-
ɬɨɜɤɚɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɧɚ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ�ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ��
ɝɞɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ�ɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�
ɫ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ�
ɩɨɥɹ�ɬɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɞɚɥɚ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɢɯ�ɤɚɮɟɞɪɟ�ª�>ɋɨɤɨ-
ɥɨɜɫɤɢɣ������ɛ��ɫ����@���Ɂɚɱɚɫɬɭɸ�ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣɫɹ�ɜɩɨɥɧɟ�ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɭɱɟɧɵɣ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ�ɛɨɥɶɲɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɫ�ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɫɦɟɠɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɧɟɠɟɥɢ�ɫ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ��Ɍɚɤ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɭ�ɋɢɛɢɪɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɟɟ�ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɮɢɥɨɥɨɝɨɦ�ɢ�ɮɨɥɶɤɥɨɪɢɫɬɨɦ�ɜ�ɛɥɢɡɤɨɣ�ɬɟɦɚɬɢɤɟ��ɚ�ɧɟ�ɫ�
ɷɬɧɨɝɪɚɮɨɦ�ɋɪɟɞɧɟɣ�Ⱥɡɢɢ�>Ɍɚɦ�ɠɟ@�

©ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�ɧɟ�ɡɚɝɥɹɞɵɜɚɸɬ�ɜ�ɪɚ-
ɛɨɬɵ� ɦɭɡɟɟɜɟɞɨɜ�� ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɨɜ� ɢɥɢ� ɮɨɥɶɤɥɨɪɢɫɬɨɜ�� ɋɢɛɢɪɟɜɟɞɚɦ�
ɦɚɥɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ�ɬɪɭɞɵ�ɤɚɜɤɚɡɨɜɟɞɨɜ��ɚɦɟɪɢɤɚɧɢɫɬɵ�ɢ�ɚɮɪɢɤɚɧɢɫɬɵ�
ɩɥɨɯɨ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɵ�ɨ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɫɟ�ɷɬɢ�ɥɸɞɢ��ɱɚ-
ɫɬɨ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɜɨɡɡɪɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ��ɧɨ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɟɣ�ɢɯ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ�ɤɚɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��ɨɞɧɢɦ�ɞɟɥɨɦ�ɩɨɞɱɚɫ�ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɝɟɨɝɪɚɮɵ��
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�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

ɢɫɬɨɪɢɤɢ��ɥɢɧɝɜɢɫɬɵ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɟɳɟ�ɞɸɠɢɧɵ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��
ɜɨɥɟɸ� ɫɭɞɟɛ� ɩɨɩɚɜɲɢɟ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɭ� ɜ� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɰɟɧɬɪɵ� ɢɥɢ� ɧɚ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɢɥɢ� ɨɤɚɡɚɜɲɢɟɫɹ� ɜ� ɨɞɧɨɦ� ɩɪɨɟɤɬɟ��� ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ�ɦɟɫɬɚɦɢ�ɪɚɛɨɬɵ��ɠɭɪɧɚɥɚɦɢ��ɮɨɧɞɚɦɢ��
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ�ɞɨɦɚɦɢ��ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɨɛɳɢɟ�ɤɨɧɝɪɟɫɫɵ�ɢ�ɫɱɢɬɚɸɬ�
ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɨɞɧɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ�ɢɝɧɨɪɢ-
ɪɨɜɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɨɥɥɟɝ��ɢɫɤɥɸɱɚɹ�ɤɭɱɤɭ�ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��
ɫ����±��@�

ɋ�ȼ��ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɥ��ɱɬɨ�©ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɫɜɹɡ-
ɧɨɫɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɤɚɤ�ɟɞɢɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɵɥɚ�ɧɢɡɤɨɣ��ɚ�ɫɨɝɥɚ-
ɫɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɥɸɞɶɦɢ��ɱɚɫɬɶ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ�ɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�
ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ��ɞɪɭɝɚɹ�±�ɧɚ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɪɚɫɢɡɦɚ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ��
ɬɪɟɬɶɹ�±�ɧɚ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɞɚɪɨɨɛɦɟɧɚ�ɭ�ɧɚɪɨɞɨɜ�ɋɢɛɢɪɢ��ɚ�ɱɟɬɜɟɪ-
ɬɚɹ�±�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ�ɪɨɥɟɣ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ��ɚ�ɟɳɟ�ɜɟɞɶ�ɟɫɬɶ�ɢ�ɦɧɨɝɢɟ�ɞɪɭɝɢɟ���ɨɫɨɛɟɧɧɨ�
ɨɠɢɞɚɬɶ�ɧɟ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹª�>ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ��������ɫ����@�

ȼ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ� ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ��ɀ��Ʉɨɪɦɢɧɚ� ɡɚɦɟɬɢɥɚ�ɪɚɡɦɵɬɨɫɬɶ�ɟɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪ-
ɧɵɯ�ɝɪɚɧɢɰ�ɢ�ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ�©ɬɨ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɢɫɬɨɪɢɸ��ɬɨ�ɜ�ɮɨɥɶ-
ɤɥɨɪɢɫɬɢɤɭ�� ɬɨ� ɜ� ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹª� >Ʉɨɪɦɢɧɚ�� ������
ɫ����@�

ȿ�Ⱥ�� Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ� �ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɜ� ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪ-
ɛɭɪɝɟ�� ɜ� ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ� ɧɚ� Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɮɨɪɭɦɟ� ɨɛɪɚɬɢɥɚ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�©«ɨɛɧɚɪɭ-
ɠɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɦɢɧɢɦɭɦ�ɞɜɚ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɢɩɚ�ɧɚɭɱɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ�� ɤɚɠɞɵɣ� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɜɹɡɚɧ� ɫ� ɨɫɨɛɵɦ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ� ɦɟɫɬɚ�
ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɟɝɨ�ɪɨɥɢ�ɢ�ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ�ɜ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦ�ɦɢɪɟ�ɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɬɟɯ�ɫɚɦɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɨɤ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɜɟɤɬɨɪ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª�
>Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ��������ɫ����@�

©Ɉɞɢɧ�ɢɡ� ɧɢɯ� ±� ɷɬɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ³ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɨɦ´� ɫɦɵɫɥɟ�� ɨɩɢɪɚɸɳɢɟɫɹ� ɧɚ� ɧɚɭɱɧɭɸ� ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɢɸ��
ɡɚɩɨɥɧɹɸɳɢɟ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɳɢɟɫɹ�ɥɚɤɭɧɵ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨɦ�ɡɧɚɧɢɢ��ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɹɟɦɵɟ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɨɣ� ɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ��
ȼɬɨɪɨɣ� ±� ɷɬɨ� ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�� ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ� ɧɟ� ɢɦɟɸɳɚɹ�
ɫɩɪɨɫɚ�ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ��ɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɭɸɳɚɹɫɹ� ɧɚ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�� ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ� ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ� ɜ� ɫɚɦɨɦ� ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�

ɗɬɧɨɝɪɚɮɵ� ɱɢɬɚɸɬ� ɥɟɤɰɢɢ� ɯɨɪɟɨɝɪɚɮɚɦ� ɢ� ɪɟɠɢɫɫɟɪɚɦ�� ɝɨɬɨ-
ɜɹɬ�ɤ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɜɵɤɪɨɣɤɢ�ɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɤɨɫɬɸɦɨɜ��ɢɡɞɚɸɬ�ɫɛɨɪɧɢ-
ɤɢ�ɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɪɟɰɟɩɬɨɜ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫɨɜ�ɩɨ�



241ɉɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɟ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�

ɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɪɟɦɟɫɥɚɦ�ɢ�ɬ�ɞ��ɇɨɜɚɹ�ɧɢɲɚ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɩɨɹɜɢɜɲɚɹɫɹ�ɜ�
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ���±���ɥɟɬ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ�ɧɟ�
ɫɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɚɦɨɣ�ɧɚɭɤɟ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ��ɱɚɫɬɶɸ�
ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɚɭɤɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɇɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɞɨɥɝɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɷɬɧɨɝɪɚ-
ɮɢɹ� ɛɵɥɚ� ɧɚɭɤɨɣ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɣ� ɡɧɚɧɢɟ� ɨ� ³ɞɪɭɝɨɦ´��ɋɟɝɨɞɧɹ� ɨɧɚ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɧɚɭɤɨɣ� ɨ� ³ɫɜɨɟɦ´�� Ɋɚɧɶɲɟ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɵ� �� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�
ɛɵɥɢ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ�ɤɚɤ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɱɭɠɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɢ�ɞɚɠɟ�
ɤɨɝɞɚ�ɪɟɱɶ�ɲɥɚ�ɨɛ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�³ɫɜɨɟɝɨ´�ɧɚɪɨɞɚ��ɷɤɡɨɬɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�
ɛɵɥɚ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɋɟɝɨɞɧɹ�ɷɬɧɨɝɪɚ-
ɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ�ɤɚɤ�ɡɧɚɧɢɟ�ɨ�ɫɜɨɟɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�±�³ɨɬ-
ɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ��ɡɚɛɵɬɨɣ��ɭɬɪɚɱɟɧɧɨɣ´��Ⱥ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɵ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɜ�ɪɨɥɢ�
ɬɟɯ�ɯɪɚɧɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɦɨɱɶ�³ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��
ɜɨɡɜɪɚɬɢɬɶ��ɜɨɡɪɨɞɢɬɶ´��ɋɚɦɨ�ɷɬɨ�ɹɜɥɟɧɢɟ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ�ɫ�ɩɪɟɜɪɚɳɟ-
ɧɢɟɦ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɡɧɚɧɢɟ�ɨ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�
ɤɨɪɧɹɯ��ɬɪɟɛɭɟɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��Ɉɡɧɚɱɚɟɬ�ɥɢ�ɷɬɚ�ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ�ɫɬɚɪɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɞɜɭɯ�ɪɚɡɧɵɯ�ɧɚɭɤ"ª�
>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ����±��@�

ȼ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɋ�ȼ�� ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ� ɜɵ-
ɞɟɥɢɥ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɜɟɯɢ�� ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɟɪɟɥɨɦɵ� ����±�����ɯ�
ɢ�����±�����ɯ�ɝɝ���ɪɟɩɪɟɫɫɢɢ�����±�����ɯ�ɝɝ���©ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ�ɩɨɝɢɛɥɚ�ɢɥɢ�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ� ɜ� ɥɚɝɟɪɹɯ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨ-
ɝɨ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚª� >ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ�� ����ɚ�� ɫ�� ���@��
ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɜɟɥɨ� ɤ� ɪɚɡɪɵɜɭ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��
ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɜ������ɟ�ɝɝ���ɤɨɝɞɚ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɜɭɡɚɯ�ɦɚɫɫɨɜɨ�
ɨɬɤɪɵɜɚɥɢɫɶ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɧɚ� ɧɢɯ� ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɥɢ�ɛɵɜɲɢɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ�ɦɚɪɤɫɢɡɦɚ�ɥɟɧɢɧɢɡɦɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɬɪɭɞ-
ɧɨ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ�ɫ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟɦ�ɋ�ȼ��ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɨɝɨ�ɨ�
ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪ-
ɧɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɨɬ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɤ�
ɭɱɟɧɢɤɭ��ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ��ɧɨ�ɜ�ɧɟ-
ɹɜɧɨɦ�ɢ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɢɫɤɚɠɟɧɧɨɦ�ɮɨɪɦɚɬɟ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɷɬɨ�ɢɦɟɥɨ�ɤɚɤ�
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ�� ɬɚɤ�ɢ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ��ȼ�ɩɟɪɜɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ� ɫɨɯɪɚ-
ɧɹɥɢɫɶ�ɢ�ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ�ɞɨ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɲɤɨɥ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɦ�±�ɤɨɧɟɰ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɷɩɨɯɢ�ɨɬ-
ɧɸɞɶ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɥ�ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ��ɧɚ�ɱɬɨ�ɪɚɧɟɟ�
ɨɛɪɚɬɢɥ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɫɚɦ�ɋ�ȼ��ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ��

©ɋɢɥɶɧɵɦɢ�ɱɟɪɬɚɦɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɢɫɬɨ-
ɪɢɡɦ� ɢ� ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ� ɬɪɚɞɢɰɢɹ� ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ� ɫɢɧɬɟɡɚ� ɢ�
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɯɨɞɟ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ� ɷɬ-
ɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨ�ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ�ɢɡ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ��ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ��
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�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

ɢɫɬɨɪɢɢ��ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ�ɢ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɢ��Ɂɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�ɜɨɡɪɨ-
ɞɢɥɢɫɶ�ɬɚɤɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɹ��ɢ�ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ�ɧɨɜɵɟ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ«� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɧɚɭɤɢ� ɢ� ɬ�ɩ�ª� >ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ��
����ɛ��ɫ����@�

ɇɚɪɹɞɭ� ɫ� ɷɬɢɦ� ɋ�ȼ�� ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ� ɨɬɦɟɱɚɥ� ɚɧɬɢɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚ-
ɥɢɡɦ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ� ɜ� ©ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�
ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɤ�ɪɚɛɨɬɚɦ�ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ�ɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ�ɢ�ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɢ�ɩɨ�ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɦª�>ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ��������
ɫ����@�

Ɋɚɫɫɭɠɞɚɹ�ɨ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɯ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɢ��ɨɧ�ɩɢɫɚɥ�

©ɋɬɚɪɟɸɳɟɟ� ɫɬɚɪɲɟɟ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ� ɩɨɦɢɦɨ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɟɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-
ɬɟɥɹɦ� ɜɫɟ� ɬɪɭɞɧɟɟ� ɜɵɟɡɠɚɬɶ� ɜ� ɩɨɥɟ�� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɜɫɟ�ɦɟɧɟɟ� ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɜ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɦ�ɡɚ�ɪɚɦɤɚɦɢ�³ɫɜɨɟɣ´�ɫ� ɝɨɞɚɦɢ�ɭɫɬɨɹɜ-
ɲɟɣɫɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ��ɱɬɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɧɨɜɵɯ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɢ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ��ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦ�ɧɚɜɹɡɵɜɚɸɬɫɹ�
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ� ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɢ� ɬɟɦɵ�� ɚ� ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ� ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɬɟɦɚɬɢɤɚ� ɧɟ� ɨɩɨɡɧɚɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ³ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ´� �³ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ´�� ɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ� ɫɤɨɪɟɟ� ɤɚɤ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɢɥɢ�
ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɶ��Ɍɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɧɚ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ�ɤɚɮɟɞɪɚɯ�ɢ�ɜ�
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ�ɜ�ɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ�
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ� ɜɚɪɢɚɰɢɢ� ɧɚ� ɯɨɪɨɲɨ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ� ɬɟɦɵ�� ɚ� ɧɨɜɚɬɨɪ-
ɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɚɪɝɢɧɚɥɢɡɭɸɬɫɹ��ɢɯ�ɚɜɬɨɪɚɦ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɢɫɤɚɬɶ�
ɪɚɛɨɬɭ� ɡɚ� ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ� ɚɤɚɞɟɦɢɢ� ɢɥɢ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɂɦɟɧɧɨ� ɩɨɷɬɨɦɭ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɤɚɤ��ɜɩɪɨɱɟɦ��ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�
ɦɟɞɢɚ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɫɩɨɪɬɚ��ɭ�ɧɚɫ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɨɰɢɨ-
ɥɨɝɚɦɢ�ɢɥɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚɦɢ��ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦɢ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɰɟɧɬɪɚɯª�>ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ������ɛ��ɫ����±��@�

©Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜ�ɝɨɦɟɨɩɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɨɡɚɯ�ɢ��
ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ� ɢɡɜɧɟ� �ɧɚ� ɤɚɮɟɞɪɟ� ɢɥɢ� ɜ� ɨɬɞɟɥɟ� ɩɨɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ��ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ�ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ��ɢ�ɜɨɜɥɟɤɚɟɬ�
ɜ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɦɨɥɨɞɟɠɶ���«ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɦɵ�
ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ�ɯɨɪɨɲɨ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɫ�ɩɟɪɟɯɥɟɫɬɨɦ��ɧɨ�ɜɨɬ�ɫ�ɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ��ɚ�
ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɫ�ɩɪɢɜɢɬɢɟɦ�ɧɨɜɵɯ�ɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟ�ɪɚɞɭɠɧɚɹª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@��

ɉɨɞɨɛɧɵɣ�ɞɢɚɝɧɨɡ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɢ�ɨɬɧɨɫɢ-
ɬɟɥɶɧɨ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ� ɧɚɭɤ�� ɜ� ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ� ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� ɂɧɬɟɪɟɫɧɵɟ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸ-



���ɉɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɟ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�

ɳɢɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɧɚɭɤɢ�ɧɟ�
ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ�ɛɵɬɶ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɦɢ��ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɫɜɨɢɯ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹɯ�
ȼ�ɘ��ɋɨɤɨɥ�>ɋɨɤɨɥ������������@�

©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ� ɨɬɫɬɚɟɬ� ɜ� ɫɜɨɟɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɨɬ� ɞɪɭɝɢɯ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ� ɧɚɭɤ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɭɠɟ� ɜɡɹɥɢ� ɧɚ� ɜɨɨɪɭ-
ɠɟɧɢɟ� ɧɨɜɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɢ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ� ɩɨɫɬɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɭɤɢ�� Ʉɚɤ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�±�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɬɟɨɪɢɢ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɢɫɬɨ-
ɪɢɢ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɬɪɚɤɬɭɸɬɫɹ�ɞɨɝɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢ�� ɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɧɨɜɵɦ�ɪɟɚɥɢɹɦ�� ɨɫɬɚɸɬɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɟ�ɢ�ɫɥɚɛɨ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ� ɜ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɢ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟª� >ɋɨɤɨɥ�� ������
ɫ����@�
©ɉɨɫɥɟ� ����� ɝ�� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ� ɧɚɡɵɜɚɬɶ� ɫɟɛɹ�
ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ��ɜɩɪɨɱɟɦ��ɤɚɤ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ���ɨɞɧɚɤɨ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɨɧɚ�
ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ�³ɪɨɞɨɜɵɟ�ɱɟɪɬɵ´�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ��Ɏɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɨɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ�ɨɬ�
ɩɪɟɠɧɢɯ�³ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɨɝɦ´�ɢ�³ɤɥɚɫɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ´��ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɚ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɧɟ�ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣ�ɢ�� ɩɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɭ�� ɬɚɤ�ɢ�ɧɟ�ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɚ� ɤ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ�ɩɪɟɠ-
ɧɢɯ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ��Ɍɚɤ��ɜ�ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɟ� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ� ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɨɫɬɭɥɚɬ� ɨɛ�
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɢ�� ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɜ�ɤɚɠɞɨɦ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɭɱɟɛɧɢɤɟ�ɩɨ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɟ�
ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ�ɨ�³ɜɫɟɨɛɳɟɦ�ɦɟɬɨɞɟ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ´�±�ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɦ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɦɟ� �ɢɥɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɟ��� ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�
ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɨɟ�ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɢɞɟɹɦ�³ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɟɪɧɨɣ´�ɢ�³ɩɨɞɥɢɧɧɨ�
ɧɚɭɱɧɨɣ´� ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�� ɂɞɟɢ� ɩɨɫɬɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɡɦɚ�� ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɡɦɚ��
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɡɦɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ�
ɜ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɭ��ɜɩɪɨɱɟɦ��ɤɚɤ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɧɨɜɟɣ-
ɲɢɯ� ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɯ�� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢ-
ɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɬ�ɩ��ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ���@�

ȼ�ɘ�� ɋɨɤɨɥ� ɬɚɤɠɟ� ɨɬɦɟɱɚɟɬ� ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɢɢ� ɤɚɤ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɬɚɤ� ɢ� ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ��
Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɤɪɢɦɢɧɨɥɨɝɨɜ�ɫɬɢɯɢɣɧɨ�
ɪɚɡɞɟɥɢɥɨɫɶ�ɧɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ��©ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɭɸª��ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɭ��©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ�
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɦɨɧɨɥɢɬɧɭɸ�ɫɪɟɞɭ��ɚ�ɪɚɡɞɟɥɢɥɨɫɶ�
ɧɚ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ�ɭɠɟ�ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɜɡɝɥɹɞɨɜ�ɢ�ɩɪɢɜɟɪ-
ɠɟɧɰɟɜ�ɧɨɜɵɯ�ɜɨɡɡɪɟɧɢɣª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ����@��

©ɇɚ�ɮɨɧɟ�ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ�ɫɚɦɨɭɬɟɲɟɧɢɣ�ɢ�ɫɚɦɨɜɨɫɯɜɚɥɟɧɢɣ�ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ� ɧɟ� ɨɫɨɡɧɚɟɬɫɹ� ɝɥɭɛɢɧɚ� ³ɬɭɡɟɦɧɨɫɬɢ´� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɤɪɢɦɢɧɚ-
ɥɢɫɬɢɤɢ��ɟɟ�ɧɢɡɤɚɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ�ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ɧɚ�ɜɨɡɧɢɤɚɸ-
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�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

ɳɢɟ�ɜɵɡɨɜɵ�ɢ�ɭɝɪɨɡɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ�ɦɚɪɝɢɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�
�³ɭɯɨɞ�ɨɬ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ´��ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ�ɫɚɦɨɢɡɨɥɹɰɢɹ��ɫɤɚɬɵɜɚɧɢɟ�ɧɚ�
ɩɟɪɢɮɟɪɢɸ�ɠɢɡɧɢ�ª�>Ɍɚɦ�ɠɟ���ɫ����@�

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ� ɱɟɬɤɨ� ȼ�ɘ�� ɋɨɤɨɥ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ�� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ��©ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ�� ³ɬɭɡɟɦɧɚɹ´�ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨ�ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ�� ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɨɬ� ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹª��
©ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ�ɤ�ɧɨɜɚɰɢɹɦª��©ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�
ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɦɢɪɨɜɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ��ɫɥɚɛɵɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɢ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɨɛɦɟɧ� ɢ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ɫ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ� ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢª��
©ɢɡɨɥɹɰɢɹ� ɨɬ� ɦɢɪɨɜɵɯ� ɢɞɟɣɧɵɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�� ɩɥɨɯɚɹ� ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ� ɨ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ� ɡɚɩɚɞɧɵɯ� ɚɜɬɨɪɨɜª��
©ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɢ�ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ��ɢɯ�ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ�ɫ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɨɞɯɨ-
ɞɨɜ�ɢ�ɬ�ɞ�ª�>ɋɨɤɨɥ��������ɫ����@�

ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɘ�ȿ��Ȼɟɪɟɡɤɢɧ�ɨɛɪɚɳɚɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɢ�ɬɨɬɚɥɢɬɚɪɧɵɯ�ɪɟɠɢɦɚɯ�

©ɇɟɦɟɰɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɧɟ�ɦɨɝɥɚ�ɞɚɥɶɲɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɬɨɦ�ɜɢɞɟ��
ɜ� ɤɚɤɨɦ� ɨɧɚ� ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ� ɜ� �����ɯ� ɝɝ��� ɷɬɨ� ɛɵɥ� ɩɪɨɫɬɨ� ɚɧɚɯɪɨɧɢɡɦ��
ɇɨ�ɜɦɟɫɬɨ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ��ɧɟɦɟɰɤɚɹ�
ɲɤɨɥɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɢɡ-
ɭɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ��ɚ�ɧɟ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ��ɤɚɤ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɚɹ��ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚ�ɫɜɨɟ�
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�

ɇɟɱɬɨ�ɩɨɞɨɛɧɨɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɉɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�
ɧɚɭɤɚ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɧɟɦɟɰɤɨɣ�� ɧɨ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ� ɫɨɛɵɬɢɹ� ɫɬɨɥɟɬɧɟɣ� ɞɚɜɧɨ-
ɫɬɢ�ɩɪɟɪɜɚɥɢ�ɟɟ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɂɡɨɥɹɰɢɹ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɨɬ�
ɦɢɪɨɜɨɣ� ±� ɨɱɟɪɟɞɧɚɹ� ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɬɪɚɧɢɰɚ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢɫɬɨɪɢɢ��
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ɰɢɣ��ɫɩɨɪɬɚ��ɬɭɪɢɡɦɚ�ɢ�ɬ�ɩ����ɜɟɥɚ�ɤ�ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ�
ɝɪɚɧɢɰ�ɢ�ɫɬɢɯɢɣɧɨɫɬɢ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ��ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɨɛɥɚɫɬɟɣ� �ɫɭɛɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�� ɩɨɫɬ-
ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɋ�ȼ��ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ�ɜɵɞɟɥɹɟɬ�
©ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ� ɮɨɥɶɤɥɨɪɢɫɬɢɤɭª�� ©ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɸ�� ɢɥɢ� ɷɬɧɨɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɸª�� ©ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ� ɪɟɝɢɨɧɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟª��©ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ�ɢɥɢ�ɛɢɨɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸª��©ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ�ɷɬɧɨ-
ɝɪɚɮɢɸ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢ�ɷɬɧɨɝɟɧɟɡɚ�
�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɭɸ�ɷɬɧɨɚɪɯɟɨɥɨɝɢɸ�ª��©ɢɫɬɨɪɢɸ�ɷɬ-
ɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª� >ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ�� ������ ɫ�� ��@��
Ɍɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɫɬɢɯɢɣɧɨ�ɩɨɹɜɢɥɫɹ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
ɩɪɟɠɞɟ��ɱɟɦ�ɛɵɥ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɨɫɦɵɫɥɟɧ��Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ�ɠɟ�
ɫɦɵɫɥ� ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɡɚɤɥɸɱɚɥɫɹ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ�
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ�ɛɚɪɶɟɪɨɜ�ɫɦɟɠɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɞɟɥɚɹ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɞɟɦɚɪɤɚɰɢɢ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ�ɝɪɚɧɢɰ�ɧɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɨɤ� ɫɚɦɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ��ɮɨɪɦɢɪɭɹ� ɝɢɛɤɨɫɬɶ� ɢ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ� ɤ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ� ɢ� ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ� ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ�
ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ�

ɇɚɫɬɭɩɚɸɳɚɹ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɷɜɨɥɸɰɢɢ� ɧɚɭɤɢ� ɫɟɬɟɜɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
ɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɜɥɟɱɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɢ�ɤɨɧɟɰ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɲɤɨɥ��ɡɚɤɚɬ�ɩɚɪɚɞɢɝɦ�
�ɢɞɟɨɥɨɝɢɣ�� ɢ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɯ� ɥɢɞɟɪɨɜ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ�



���ɉɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɟ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�

ɚɧɬɢɧɨɦɢɱɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-
ɧɟɧɢɟɦ� ɮɨɪɦ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɢ� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɪɨɫɬ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

©«ȼɪɟɦɹ� ³ɧɚɭɱɧɵɯ� ɲɤɨɥ´� ɜ� ɥɸɛɵɯ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ�
ɩɪɨɲɥɨ��«ɋɚɦɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɷɬɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɢɹ«� ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ� ɫɩɟɰɢ-
ɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ��ɧɨ�ɟɫɥɢ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɩɨɞ�ɲɤɨɥɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ� ɝɪɭɩɩɭ�� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɭɸ� ɠɟɫɬɤɨɣ� ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɦɨɞɟɥɶɸ�� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ� ɢɥɢ� ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢ-
ɟɣ�� ɬɨ�ɬɚɤɨɣ�ɬɢɩ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɨɫɨɛɵɯ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ��
Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɧɚɭɤɚ�ɜɨɨɛɳɟ�ɢɦɟɟɬ�ɧɟ�³ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ´��
ɚ� ³ɫɟɬɟɜɭɸ´�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�� ɬ�ɟ�� ɫɨɫɬɨɢɬ�ɧɟ�ɢɡ� ɝɪɭɩɩ�� ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɯ�
ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɥɢɞɟɪɚɦɢ��ɚ�ɢɡ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɫɤɨɪɟɟ� ɷɝɚɥɢɬɚɪɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ��
ȼ� ɷɬɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɦɧɟ� ɤɚɠɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ�
ɫɥɟɞɢɬɶ�ɡɚ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɪɚɡɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�±�ɢ�ɬɟɯ��ɤɬɨ��ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�
ɤ�³ɦɨɢɦ´�ɫɟɬɹɦ��ɢ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɛɥɢɠɟ�ɤ�ɞɪɭɝɢɦ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ�ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚɦ��ɋɬɨɢɬ�ɢɦɟɬɶ�ɜ�ɜɢɞɭ��ɱɬɨ�ɩɨɧɹɬɢɟ�³ɲɤɨɥɵ´�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɨ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɢɟɪɚɪɯɢɢ��ɧɨ�ɢ�ɫ�ɢɞɟɟɣ�ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɨɧɢɡɦɚ��ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ�ɧɚ�³ɟɞɢɧɵɟ´�ɢ�³ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ´�ɨɛɴ-
ɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ��Ⱦɭɦɚɸ��ɱɬɨ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɬɨɠɟ�ɭɯɨɞɹɬ�
ɜ�ɩɪɨɲɥɨɟ��ɏɨɬɹ�ɹ�ɧɟ�ɦɨɝɭ�ɧɚɡɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɫɬɨɪɨɧ-
ɧɢɤɨɦ�ɢɞɟɣ�ɉ��Ɏɟɣɟɪɚɛɟɧɞɚ�� ɹ� ɩɨɥɚɝɚɸ�� ɱɬɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɬɟɪ-
ɩɪɟɬɚɬɢɜɧɵɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ�ɢ�³ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ´�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɚɭɤɟ�ɧɟ�
ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ�ɦɨɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠ-
ɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ��ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ�ɢ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ��ɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹª�>ɉɚɧɱɟɧɤɨ��������ɫ����@�

ȼ� ɩɟɪɟɥɨɦɧɵɟ� ɦɨɦɟɧɬɵ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɦɢ� ɢ�
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ� ɧɨɜɵɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɧɚɭɤɢ�� ɞɥɹ� ɨɞɧɢɯ� ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɨɧɢ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɫɚɦɨɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ�� ɬɨɝɞɚ� ɤɚɤ� ɞɥɹ�
ɞɪɭɝɢɯ�±�ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɵɦɢ��ȿɳɟ�ɪɚɡ�ɨɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪ-
ɧɨɫɬɶ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɡɚɪɨɠɞɚɥɚɫɶ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ��
ɋɨɝɥɚɫɧɨ�Ⱥ�Ⱥ��ɉɚɧɱɟɧɤɨ��ɧɚɭɱɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��©ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ�ɩɪɢɧɚɞɥɟ-
ɠɚɳɚɹ� ɤ� ɜɟɞɨɦɫɬɜɭ�� ɫɤɚɠɟɦ��ɮɨɥɶɤɥɨɪɢɫɬɢɤɢ�� ɧɟ�ɦɨɠɟɬ� ɫɟɝɨɞɧɹ�
ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ��ɟɫɥɢ�ɨɧɚ�ɢɝɧɨɪɢɪɭɟɬ�ɞɚɧɧɵɟ��ɦɟ-
ɬɨɞɵ� ɢ� ɬɟɨɪɢɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɫɨɰɢɨɥɨ-
ɝɢɢ�� ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ɢɧɵɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� ±� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ�
ɬɨɝɨ��ɨ�ɤɚɤɨɣ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɬɟɦɟ�ɢɞɟɬ�ɪɟɱɶª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ����@��Ɍɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ��©ɤɚɠɞɵɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�ɨɛɹɡɚɧ�ɪɚɡ-
ɛɢɪɚɬɶɫɹ� ɜ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɬɟɨɪɢɣ 
ɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ�� ɬɚɤ� ɢɥɢ� ɢɧɚɱɟ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɟɝɨ� ɡɚɧɹɬɢɣª�
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Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

>Ɍɚɦ� ɠɟ@�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ� ɪɨɞɚ� ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɤ� ɨɬɫɬɚɟɬ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɨɬ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɬɨɦ�ɩɥɚɧɟ��
ɱɬɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ�ɩɭɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�±�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɶ� ±� ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ� ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ�
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɧɟ�ɝɨ-
ɬɨɜɵ�ɢ�©³ɭɡɤɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ´��ɩɨɫɬɪɨɢɜɲɢɟ�ɫɜɨɸ�ɧɚɭɱɧɭɸ�ɤɚɪɶɟ-
ɪɭ�ɧɚ�ɫɭɝɭɛɨ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɪɭɞɢɰɢɢ�ɢ�ɠɟɫɬɤɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ�
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ����@�

ȼ�Ⱥ�� ɉɨɩɨɜ�� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ� Ɇɭɡɟɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�
ɢɦ��ɉɟɬɪɚ�ȼɟɥɢɤɨɝɨ� �Ʉɭɧɫɬɤɚɦɟɪɚ�� ɊȺɇ�� ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ� ɨɬɦɟɱɚɟɬ��
ɱɬɨ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɞɟɜɚɥɶɜɢɪɨɜɚɥɨɫɶ��ɧɟɪɟɞɤɨ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚɦɢ� ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɧɚɡɵɜɚɸɬ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɟɜ� ɢ� ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɨɜɟɞɨɜ��©ɋɟɣɱɚɫ�ɜɫɟ�ɫɬɚɥɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚɦɢ��ɛɟɡ�ɛɪɟɧɞɚ�³ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ´�ɭɠɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɟɛɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�ɝɭɦɚɧɢ-
ɬɚɪɧɨɣ�ɤɧɢɝɢ�ɢɥɢ�ɬɟɦɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹª�>ɰɢɬ�ɩɨ���Ȼɚɣɛɭɪɢɧ��������
ɫ����@��ɩɪɢ�ɬɨɦ�ɱɬɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�
ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɟɬ�>Ɍɚɦ�ɠɟ@�

ȼ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ȿ�Ⱥ��Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ� ±� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ� ɢɡ� ȿɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɜ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ� ±� ɩɨɥɚɝɚɟɬ�� ɱɬɨ� ©ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ«�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɧɨ��
ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɨɧɚ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɡɞɟɫɶ�ɧɢɤɚɤɨɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɫɧɨ-
ɜɵ«�ɚ��ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ��³ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ´�ɩɨ�ɪɭɫɫɤɢ�±�ɷɬɨ�ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɦɚɪɤɟɪ��
ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ� ɫɤɨɪɟɟ� ɧɚ� ɡɚɩɚɞɧɭɸ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ��
ɱɟɦ�ɧɚ�ɦɟɬɨɞɵ��ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ�ɢɦ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ����@�

ɇ�ȼ��ɋɫɨɪɢɧ�ɑɚɣɤɨɜ�ɨɛɪɚɳɚɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫ�ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɹɦɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ©Ⱦɥɹ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ��ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɝɨɞɚ��ɩɨɥɟɜɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɚɫɩɢ-
ɪɚɧɬɭɪɵ��ɗɬɨ�ɩɨɤɚ�ɱɬɨ�ɧɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ�ɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɜɢɞɟ�
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ�� ɱɚɫɬɨ� ɤɚɤ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɤɚɤ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɚ�³ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ´�ɢ�³ɡɚɩɚɞɧɨɣ´�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɢ��ɚ�ɧɟ�ɤɚɤ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ�ɜ�ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɟ�ɢɥɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɟª�>ɋɫɨɪɢɧ�ɑɚɣɤɨɜ��������ɫ�����@�

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɨɯɜɚɬɢɬɶ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɜɫɟ�ɩɨɹ-
ɜɢɜɲɢɟɫɹ�ɜ�;;,�ɜ��ɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɨɬɦɟɬɢɦ�� ɱɬɨ� ɬɚɤɚɹ� ɩɨɩɵɬɤɚ� ɛɵɥɚ�
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɚ� ɋ�ȼ�� ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɦ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ©Ʉɚɪɬɨɫɯɟɦɵ� ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ���ɫɨɰɢɨɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª� >ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ�� ����ɚ�� ɫ�� ���@�� ɚ� ɜ� ɟɝɨ�ɩɨ-
ɫɜɹɳɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɢɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
ɪɚɛɨɬɟ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɫɜɨɞɧɚɹ�ɬɚɛɥɢɰɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟ-



���ɉɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɟ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�

ɫɤɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ�>ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ��������ɫ�����±���@��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɯɨ-
ɬɟɥɨɫɶ� ɛɵ� ɨɛɪɚɬɢɬɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�
ȼɚɥɟɪɢɹ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱɚ� ɉɨɞɨɪɨɝɢ� �����±������ � >ɉɨɞɨɪɨɝɚ��
����@�ɢ�ɫɚɪɚɬɨɜɫɤɭɸ�ɲɤɨɥɭ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɫɨɡɞɚɧɧɭɸ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɞɜɭɦɹ�ɭɱɟɧɵɦɢ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɚɦɢ�±�
ȿ�Ɋ��əɪɫɤɨɣ�ɋɦɢɪɧɨɜɨɣ57�ɢ�ɉ�ȼ��Ɋɨɦɚɧɨɜɵɦ58�

ȿ�Ɋ��əɪɫɤɚɹ�ɋɦɢɪɧɨɜɚ�ɢ�ɉ�ȼ��Ɋɨɦɚɧɨɜ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ������ɯ�ɝɝ��ɨɛɭ-
ɱɚɥɢɫɶ�ɜ�Ƚɺɬɟɛɨɪɝɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ��ɒɜɟɰɢɹ��ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ� ɩɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɜ� ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɦ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ�ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ�ɜ�ɋɒȺ��ȼ������ɝ��ɜ�ɋɚɪɚɬɨɜɟ�ɢɦɢ�ɛɵɥ�
ɫɨɡɞɚɧ� ɐɟɧɬɪ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɢ� ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
�ɐɋɉȽɂ�� &HQWHU� IRU� 6RFLDO� 3ROLF\� DQG� *HQGHU� 6WXGLHV�� ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ�
ɫɦ���KWWSV���HFVRFPDQ�KVH�UX�WH[W�����������59��ȿ�Ɋ��əɪɫɤɚɹ�ɋɦɢɪɧɨɜɚ�
ɡɚɧɢɦɚɥɚɫɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɉ�ȼ��Ɋɨɦɚɧɨɜɵɦ�ɪɚɡɜɢɜɚɥɚ�ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɭɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�� ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɜɢɡɭɚɥɶɧɭɸ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɸ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ�>əɪɫɤɚɹ�ɋɦɢɪɧɨɜɚ��Ɋɨɦɚɧɨɜ��
����ɚ������ɛ��������Ɋɨɦɚɧɨɜ��əɪɫɤɚɹ������@��ȼ�ɷɬɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɨɧɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�
ɩɟɪɜɵɯ� ɫɬɚɥɚ� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɢɡɭɱɟɧɢɸ�
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ��ɢɧɤɥɸɡɢɢ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɠɛ��ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ�ɩɪɚɜ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɛɟɞɧɨɫɬɢ� ɢ� ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�
ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɢ�ɬ�ɩ� 

57�ȿɥɟɧɚ�Ɋɨɫɬɢɫɥɚɜɨɜɧɚ�əɪɫɤɚɹ�ɋɦɢɪɧɨɜɚ��ɪ��������±�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤ��ɮɢɥɨɫɨɮ��ɞɢɫ-
ɫɟɪɬɚɰɢɹ� ©Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵª�� ������� ɫɨɰɢɨɥɨɝ� �ɞɨɤɬɨɪɫɤɚɹ�
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ� ©ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɧɟɬɢɩɢɱɧɨɫɬɢª�� ������� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɜ� ɫɮɟɪɟ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ��ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ��ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ��

58�ɉɚɜɟɥ�ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ�Ɋɨɦɚɧɨɜ������±������±�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɫɨɰɢɨɥɨɝ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɢ�ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ��ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɭɛɥɢɱ-
ɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�
>Ɋɨɦɚɧɨɜ�� ������ ������ ������ Ɋɨɦɚɧɨɜ��əɪɫɤɚɹ�ɋɦɢɪɧɨɜɚ�� ������ ����ɚ�� ����ɛ�� ����@��
ȼ������ɝ��ɡɚɳɢɬɢɥ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɭɸ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ�©ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɜ�ɫɨɰɢɨɥɨ-
ɝɢɢª� �ɧɚɭɱɧɵɣ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ±� Ƚ�ɋ�� Ȼɚɬɵɝɢɧ�� ɢ� ɜ� ����� ɝ�� ɞɨɤɬɨɪɫɤɭɸ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ�
©Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ�ɤɚɤ�ɮɨɪɦɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢª�

59�ȼ������ɝ��ɐɟɧɬɪ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɛɵɥ�ɜɧɟɫɟɧ�ɜ�
ɪɟɟɫɬɪ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɚɝɟɧɬɨɜ��ɫ�ɱɟɦ�ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ�ɫɤɨɪɨɩɨɫɬɢɠɧɭɸ�ɤɨɧɱɢɧɭ�ɉ�ȼ��Ɋɨɦɚ-
ɧɨɜɚ��ɢɫɬɨɱɧɢɤ��KWWS���SROLWVRYHW�UX�������URVVL\VNL\�XFKHQ\\�XPHU�SRVOH�SRSDGDQL\D�Y�
VSLVRN�LQRVWUDQQ\K�DJHQWRY�KWPO����



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

ȼɟɞɭɳɢɦɢ� ɰɟɧɬɪɚɦɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɢ�� ɨ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ�� ±� ɩɨɦɢɦɨ� ɜɵɲɟ� ɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ�
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ��ɇ�ɇ��Ɇɢɤɥɭɯɨ�Ɇɚɤɥɚɹ�
ɊȺɇ��±�ɜ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɹɜɥɹɥɢɫɶ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬ� ɜ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ��Ɇɭɡɟɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɢɦ��
ɉɟɬɪɚ�ȼɟɥɢɤɨɝɨ��Ʉɭɧɫɬɤɚɦɟɪɚ��ɊȺɇ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɜɲɟɟɫɹ�ɜɨɤɪɭɝ�ɠɭɪɧɚɥɚ�©ɇɨɜɨɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟª��Ɉɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɨɫɨɛɨ�ɨɬɦɟɬɢɦ�ɫɩɟɰɜɵɩɭɫɤ�©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�
ɡɚɤɪɵɬɵɯ� ɨɛɳɟɫɬɜª� �������� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɫɨɛɢɪɚɟɦɵɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɢ�ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ�Ȼɚɧɧɵɟ�ɱɬɟɧɢɹ����Ɍɚɤ��ɧɚ-
ɩɪɢɦɟɪ��ɜ������ɝ��Ȼɚɧɧɵɟ�ɱɬɟɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
ɧɚɫɢɥɢɹ�±�©ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɥɢɲɶ�ɧɟɞɚɜɧɨ�ɨɛɨɫɨɛɢɥɚɫɶ�ɤɚɤ�
ɱɚɫɬɶ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª� �ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ� ɫɦ���
KWWSV���ZZZ�QORERRNV�UX�HYHQWV�NRQIHUHQWVLL�[[YLL�EDQQ\H�FKWHQL\D�
DQWURSRORJL\D�QDVLOL\D�JRVXGDUVWYR�REVKFKHVWYR�NXOWXUD���

ɋɪɟɞɢ� ɷɧɬɭɡɢɚɫɬɨɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɧɟ-
ɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɧɚɡɜɚɬɶ� Ʌ�ɋ�� Ʉɥɟɣɧɚ�� ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ� ©ɂɫɬɨɪɢɢ� ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɱɟɧɢɣª� >Ʉɥɟɣɧ�� ����@�� Ʌɟɜ� ɋɚɦɭɢɥɨɜɢɱ� Ʉɥɟɣɧ�
�����±������±�ɢɫɬɨɪɢɤ��ɚɪɯɟɨɥɨɝ��ɩɭɛɥɢɰɢɫɬ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɚɜɬɨɪ�ɪɚɛɨɬ�
ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� >Ʉɥɟɣɧ�� ������ ������ ������
����@��ȼ�ɨɞɧɨɦ�ɢɡ�ɢɧɬɟɪɶɸ�Ʌ�ɋ��Ʉɥɟɣɧ�ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɫɹ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɫɨɛɪɚɧɧɨɝɨ� ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ɜ� ɞɜɭɯɬɨɦɧɨɣ�
ɢɫɬɨɪɢɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ�ɨɧ�ɨɩɢɪɚɥɫɹ�ɧɚ�ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�
ɩɪɢɧɰɢɩ��ɢ�ɩɪɢ�ɬɚɤɨɦ�ɪɚɤɭɪɫɟ�ɩɨɞɚɱɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫɪɚɡɭ� ɫɞɟɥɚ-
ɥɢɫɶ�ɜɢɞɧɵ�ɬɪɚɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɭɞɶɛɵ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɭɱɟɧɵɯ��Ɉɛɪɚɳɚɹɫɶ�
ɤ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɚɤɬɢɜɢɫɬɚ��Ʌ�ɋ��Ʉɥɟɣɧ�
ɜɵɜɟɥ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɜɨɩɪɨɫɵ�©ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɛɟɫɩɪɚɜɢɹ�ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢª�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɧɚɭɤɢ��ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ�� ɧɚ� ɟɝɨ�
ɜɡɝɥɹɞ��ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ��

©ȼ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�ɥɢɱɧɵɯ�ɫɜɨɛɨɞ�ɢ�ɩɪɚɜ��ɬɨ�ɢ�ɞɟɥɨ�ɜ�ɧɟɡɚ-
ɤɨɧɧɵɯ�ɪɟɩɪɟɫɫɢɹɯ�ɢ�ɜɫɹɱɟɫɤɢɯ�ɞɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɢ�ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹɯ��ɜ�ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɨɧɧɨ�ɜɨɥɶɝɨɬɧɵɯ�ɛɟɫɱɢɧɫɬɜɚɯ�ɜɥɚɫɬɟɣ��ȼ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɥɚɫɬɢ�ɫɦɨɬɪɹɬ�
ɧɚ�ɧɚɭɤɭ� �ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɭɸ��ɬɨɥɶɤɨ�ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�ɬɨɝɨ��
ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɞɚɟɬ�ɞɥɹ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�

���Ȼɚɧɧɵɟ�ɱɬɟɧɢɹ�±�ɡɚɥɨɠɟɧɧɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ��ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɠɭɪɧɚɥ�©ɇɨɜɨɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟª��ɇɚɡɜɚɧɢɟ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɨɬ�Ȼɚɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɭɥɤɚ�ɜ�ɝ��Ɇɨɫɤɜɟ��ɝɞɟ�ɩɟɪɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɡɦɟɳɚ-
ɥɚɫɶ�ɪɟɞɚɤɰɢɹ�ɠɭɪɧɚɥɚ��Ȼɚɧɧɵɟ�ɱɬɟɧɢɹ�ɫɨɛɢɪɚɸɬ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɤɪɭɝ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɢ�ɡɚɪɭ-
ɛɟɠɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ�



���ɉɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɟ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɚ� ɞɥɹ� ɷɬɨɝɨ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɨɱɟɧɶ�ɦɚɥɨ� ɫɪɟɞɫɬɜ��ȼ� ɬɨɦ��
ɱɬɨ�ɧɵɧɟɲɧɹɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɞɢɤɬɭɟɬ�ɨɬɪɵɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɨɬ�ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ��ɚ�ɷɬɨ�ɱɪɟɜɚɬɨ�ɭɜɹɞɚɧɢɟɦ��Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɨɜ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɭɞɢɜɢɬɟɥɶ-
ɧɨ�ɦɚɥɨ�ɞɥɹ�ɬɚɤɨɣ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɦɟɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�� ɡɚɛɨɬɹɳɢɯɫɹ�ɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ�ɧɚɫɥɟɞɢɢª� >ɰɢɬ��ɩɨ��
ɋɸɬɤɢɧɚ��ɂɝɧɚɬɶɟɜ��������ɫ�����@�

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɫɢɬɭɚɰɢɸ� ɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
ɩɨɥɟɡɧɨ�� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɨɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ� ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�� ɧɨ�ɢ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ� ɩɨ� ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ� ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ�� ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɫɶ�� ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ��ɤ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɤɧɢɠɧɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɢɥɢ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ�ɩɨɞɤɚɫɬɚɦ�ɧɚ�
<RX7XEH��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɚɧɝɥɨ-
ɹɡɵɱɧɨɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɧɚɩɨɥɧɟɧɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ�
ɢ�ɥɟɤɰɢɹɦɢ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɦɢ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ�ɢ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɬɨ�ɜ�ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɦ�ɫɟɤɬɨɪɟ�<RX7XEH�ɲɢɪɨɤɨ�
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɤɚɤ�ɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɟ��ɢɡɭɱɚɸɳɟɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɟɡ�ɢ�ɬ�ɩ��ɉɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ�ɷɬɢɯ�
ɢɞɟɣ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɧɚɭɱɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬ� Ⱥ�� ɋɨ-
ɤɨɥɨɜ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝ�ɋ�ȼ��Ⱦɪɨɛɵɲɟɜɫɤɢɣ��ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨ-
ɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ� Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɟɡ�UX� �ɫɦ��� KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�F�
$QWURSRJHQH]5X�IHDWXUHG��� ȼɵɩɭɫɤɧɢɤ� ɢ� ɞɨɰɟɧɬ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɢ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�ɆȽɍ�ɢɦ��Ɇ�ȼ��Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ�
ɋ�ȼ�� Ⱦɪɨɛɵɲɟɜɫɤɢɣ� �ɋɬɚɧɢɫɥɚɜ� ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ� Ⱦɪɨɛɵɲɟɜɫɤɢɣ��
ɪ�� ������ɭɛɟɠɞɟɧ��ɱɬɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�±�ɧɚɭɤɚ�ɨɛ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɟɡɟ�ɢ�
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɢ� ɝɨɦɢɧɢɞ�� ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ� ɪɚɫɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ�� ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ� ɢ� ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɸ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ� >Ⱦɪɨɛɵɲɟɜɫɤɢɣ�� ������ ɂɧɬɟɪɜɶɸ� ɫ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɦ«��
����@��ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ�ɜ�ɫɟɬɟɜɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɟ�±�ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ��ɋɨɠɚɥɟɧɢɟ�ɠɟ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�
ɜ� ɷɬɨɦ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢ-
ɬɚɪɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�

©«ɑɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ�ɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɧɚɲɟɣ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɤɨɬɨɪɚɹ«�ɨɬɫɬɚɜɚɥɚ�ɨɬ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɟɪɟɦɟɧ��
ɧɨ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ��ɯɨɬɹ�ɢ�ɧɟ�ɛɟɡ�ɪɟɰɢɞɢɜɨɜ�ɩɪɨɲɥɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�
ɢ�ɫ�ɹɜɧɵɦɢ�ɦɟɬɚɫɬɚɡɚɦɢ�ɬɟɨɪɢɢ�ɷɬɧɨɫɚ�ɜ�ɪɹɞ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�
�ɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ���ɧɚɭɤ��ɉɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɭɲɥɚ�ɜ�ɩɪɨɲɥɨɟ�³ɛɨɥɶɲɚɹ�ɬɟɨ-
ɪɢɹ´�±�ɬɚɤ�ɧɚɡ��ɬɟɨɪɢɹ�ɷɬɧɨɫɚ��ɚ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɧɟɣ�ɢ�ɫɜɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɵ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɤ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɷɬɧɢɱɧɨɫɬɢ� �ɜɫɩɨɦɧɢɦ�ɧɚɱɚɥɨ�
ɜɫɟɯ�ɧɚɱɚɥ��³ɉɪɟɞɦɟɬ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�±�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɷɬɧɨɫɨɜ´���
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ� ɜɵɪɜɚɥɢɫɶ� ɡɚ� ɩɪɟɞɟɥɵ� ɷɬɧɢɱɧɨɫɬɢ�� ɨɬ-
ɤɪɵɜ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɬɚɤɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɫɭɛɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɤɚɤ�ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ��



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ�� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�� ɝɟɧɞɟɪɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɢɡɭɱɟɧɢɟ�
ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�� ɷɬɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪ�

ɇɚɱɚɥɚ�ɪɭɲɢɬɶɫɹ�ɟɳɟ�ɨɞɧɚ�³ɫɜɹɬɵɧɹ´�±�ɷɬɧɨɝɟɧɟɡ��ɧɨ�ɷɬɨ�ɩɨɤɚ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɱɚɥɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɢɫɯɨɞ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɟɹɫɟɧ��ɭɱɟɛɧɢɤ�ȼ�ɉ��Ⱥɥɟɤ-
ɫɟɟɜɚ�³ɗɬɧɨɝɟɧɟɡ´�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɦɟɣɧɫɬɪɢɦɟ��ɧɨ�
³ɗɬɧɨɝɟɧɟɡ�ɢ�ɛɢɨɫɮɟɪɚ�Ɂɟɦɥɢ´�Ʌ�ɇ��Ƚɭɦɢɥɟɜɚ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɫɬɨɢɬ�
ɧɚ�ɩɨɥɤɚɯ�ɤɧɢɠɧɵɯ�ɦɚɝɚɡɢɧɨɜ� ɫɪɟɞɢ�ɛɟɫɬɫɟɥɥɟɪɨɜ�ɢ�ɩɨɞɚɪɨɱɧɵɯ�
ɢɡɞɚɧɢɣ��ɚ�ɫɚɦ�ɤɨɧɰɟɩɬ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɚɦɢ��ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚɦɢ�ɢ�±�ɟɳɟ�ɱɚɳɟ�±�ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɩɚɪɚɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜ�
ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɬɨɥɤɚ��Ʉɫɬɚɬɢ��ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɨɪɬɚɥ�³ɷɬɧɨɝɟ-
ɧɟɡ�ɪɭ´��ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɣ�ɩɚɫɫɢɨɧɚɪɧɵɦ�ɨɪɬɨɞɨɤɫɨɦ�ɋ�ȼ��Ⱦɪɨɛɵɲɟɜ-
ɫɤɢɦ��ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɨɝɪɨɦɧɨɣ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ�ɭ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɩɭɛɥɢɤɢ��
ɱɬɨ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ�ɭɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɰɟɜ�ɤɧɢɝɚɦɢ�Ʉɚɪɥɨɫɚ�Ʉɚɫɬɚɧɟ-
ɞɵ����ɥɟɬ�ɬɨɦɭ�ɧɚɡɚɞ��ɤ�ɜɟɥɢɤɨɦɭ�ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɭ�ɭɱɟɧɵɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɨɜ�

Ɇɟɬɨɞ� ɢɫɬɨɪɢɡɦɚ�� ɧɚɡɜɚɧɧɵɣ� ɋ�Ⱥ�� Ɍɨɤɚɪɟɜɵɦ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɞɥɹ�
ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ«� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɧɟ� ɨɱɟɧɶ� ɜ� ɱɟɫɬɢ�� ɯɨɬɹ� ³ɷɬɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ� ɢɫɬɨɪɢɟɣ´� ɜɦɟɫɬɟ� ɫ� ³ɷɬɧɨɝɟɧɟɡɨɦ´� ɩɟɫɬɪɹɬ� ɜɫɟ� ɬɨɦɚ� ɫɟɪɢɢ�
³ɇɚɪɨɞɵ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ´�� ɢ� ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ� ɢɥɢ� ɫɭɡɢɬɶ� ɷɬɧɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ� ɚɜɬɨɪɨɜ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨ� ɢɡ� ɱɢɫɥɚ� ³ɚɛɨɪɢɝɟɧɧɵɯ´� ɷɬɧɨɥɨɝɨɜ��
ɦɧɟ�ɤɚɤ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ�ɫɟɪɢɢ�ɧɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�
ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ��ɋ�ȼ��Ʌɭɪɶɟ�ɢ�ə�ȼ��ɑɟɫɧɨɜ�ɞɚɠɟ�ɞɚɥɢ�ɟɣ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɟ�
ɧɚɡɜɚɧɢɟ�±�³ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ´«��ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ��ɯɨɬɹ�ɭɹɡɜɢ-
ɦɨɫɬɶ� ³ɢɫɬɨɪɢɢ� ɷɬɧɨɫɨɜ´� �ɢɥɢ� ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɫɬɨɪɢɢ�� ɫɬɚɧɨɜɢɥɚɫɶ�
ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɹɜɧɨɣ��ɉɨ�ɧɟɩɨɧɹɬɧɨɣ�ɢɪɨɧɢɢ��ɟɟ�ɪɶɹɧɵɦɢ�ɩɨɱɢɬɚɬɟɥɹ-
ɦɢ� ɫɬɚɥɢ� ɢɫɬɨɪɢɤɢ�ɦɟɞɢɟɜɢɫɬɵ�� ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɟ� ɩɪɨɬɹɝɢɜɚɬɶ� ɷɬ-
ɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɬ�ɝɥɭɛɨɤɨɣ�ɞɪɟɜɧɨɫɬɢ�ɞɨ�ɧɚɲɢɯ�ɞɧɟɣ��
ɪɚɫɫɭɠɞɚɹ�ɨ�³ɜɟɥɢɤɨɦ�ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɢɢ�ɧɚɪɨɞɨɜ´��³ɜɵɦɟɪɲɢɯ�ɷɬɧɨɫɚɯ´��
³ɷɬɧɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ´�ɜɦɟɫɬɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɞɪɟɣɮɚ�ɷɬɧɨɧɢɦɨɜ�ɢ�
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ��ȼ�ɧɟɞɚɜɧɟɦ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɢɡɞɚɧɢɢ�ɩɨ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɧɚɪɨɞɨɜ�
Ɋɨɫɫɢɢ� ɚɜɬɨɪɵ��ȼ�ə��ɉɟɬɪɭɯɢɧ� ɢ�Ⱦ�ɋ�� Ɋɚɟɜɫɤɢɣ�� ɫ� ɩɨɥɟɦɢɱɟɫɤɢɦ�
ɡɚɞɨɪɨɦ� ɨɬɫɬɚɢɜɚɸɬ� ɷɬɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɫɧɨɜɭ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ��
³ɩɥɟɦɟɧɚ´�ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�³ɷɬɧɨɫɚɦɢ´��ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɷɬɨ�ɱɚɳɟ�ɜɫɟɝɨ�
ɜɚɫɫɚɥɶɧɵɟ��ɞɪɭɠɢɧɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɥɢ�ɦɟɫɬɧɨ�ɩɨɫɟɥɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ�ɛɟɡ�ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɢɢ�ɷɬɧɨɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ��ɬ�ɟ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ��ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹª�>Ɍɢɲɤɨɜ��������ɫ����@�

ɇɚɪɹɞɭ� ɫ� ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ� ɜ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɦ� ɭɱɟɛɧɢɤɟ� ɞɥɹ�
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ������ɝ��ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɬɶ��



���ɉɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɟ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�

©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ±� ɨɬɪɚɫɥɶ� ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɢɡɭɱɚɟɬ� ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɷɜɨɥɸɰɢɸ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɪɚɫ��
«Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɟɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɟ-
ɪɟɯɨɞɚ� ɨɬ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɩɨɞɱɢɧɹɥɨɫɶ�
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɤɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɤ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɦ�ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɦª�>Ƚɨɫɬɟɜɚ��������ɫ���@��Ⱦɚɥɟɟ�ɚɜɬɨɪ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ�ɫɜɹɡɶ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɧɚɭɤɚɦɢ��ɪɚɡɴɹɫɧɹɹ��
ɱɬɨ�ɜ�ɤɭɪɫɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɡɭɱɢɬɶ�©ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɟɡ��
ɟɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ� ɩɪɢɪɨɞɭ�� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ� ɢ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ�
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɡɧɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɵ�ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɢɯ�
ɪɨɥɶ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ɭɫɜɨɢɬɶ�ɩɨɧɹ-
ɬɢɹ� ɪɚɫɨɝɟɧɟɡɚ�� ɷɬɧɨɝɟɧɟɡɚ� ɢ� ɡɧɚɬɶ� ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɡɧɚɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ��ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɵ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɟɝɨ�ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɜɹɡɶ�ɫ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ��ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɨɫɜɨɟɧɵ�ɫɢɫɬɟɦɚ�³ɱɟɥɨɜɟɤ�± 
ɥɢɱɧɨɫɬɶ�±�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ´�ɜ�ɟɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɞɟɜɢɚɰɢɢ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɪɚ-
ɛɨɬɵª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@�

ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ��ɱɬɨ�ɭɱɟɛɧɢɤ�Ʌ�Ɂ��Ƚɨɫɬɟɜɨɣ�ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɦ�ɧɚ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ������ɯ� ɝɝ�� ±�ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɷɬɨ�ɞɨɛɪɨɬɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ�
ȼ�ɉ��Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ��ȼ�ȼ��Ȼɭɧɚɤɚ��ə�ə��Ɋɨɝɢɧɫɤɨɝɨ�ɢ�ɞɪ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ�ɬɪɚɧɫɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
ɭɫɩɟɜɲɢɯ�ɭɫɬɚɪɟɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɢ��ɫɚɦɨɟ�ɝɥɚɜɧɨɟ��ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɬɪɭɞɨɦ�ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�
ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɣ�

ɉɨɫɬɭɩɢɜ�ɧɚ�ɩɫɢɯɮɚɤ�ɆȽɍ��ɧɚ�ɩɟɪɜɨɦ�ɝɨɞɭ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɪ�ɷɬɢɯ�
ɫɬɪɨɤ� ɧɚ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɨɩɵɬɟ� ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɚɫɶ� ɫ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɦ�
ɤɭɪɫɨɦ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɗɬɨ�ɛɵɥ�ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɤɭɪɫ��ɧɨ�ɢɫɤɥɸɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɧɚ� ɜɫɟɦ� ɟɝɨ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɥɚ�ɨɛ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɟɡɟ��ɢɫɬɨɪɢɢ�ɝɨɦɢɧɢɞ��
ɚɪɯɚɧɬɪɨɩɚɯ�ɢ�ɧɟɨɚɧɬɪɨɩɚɯ�� ɧɚɯɨɞɤɚɯ� ɤɨɫɬɟɣ� ɚɜɫɬɪɚɥɨɩɢɬɟɤɨɜ�ɢ�
ɤɪɨɦɚɧɶɨɧɰɟɜ��Ɇɨɢ�ɤɨɧɫɩɟɤɬɵ�ɧɚɩɨɥɧɹɥɢɫɶ�ɞɟɬɚɥɶɧɵɦɢ�ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɚɦɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɨɛɪɚɡɧɵɯ�ɨɛɟɡɶɹɧ��ɧɨ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɡɚɪɨɠɞɚ-
ɥɨɫɶ�ɫɦɭɬɧɨɟ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ��ɷɬɨ�ɛɵɥɚ�ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟ�
ɬɚ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɯɨɬɟɥɨɫɶ� ɢɡɭɱɚɬɶ�� ɧɟ� ɨɛɨɛɳɚɸɳɚɹ�
ɢ� ɡɚɞɚɸɳɚɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɟ� ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ�
ɧɚɭɤɚ� ɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɟ�� ɚ� ɜɫɟɝɨ� ɥɢɲɶ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ±� ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɤɚɤ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɚ�� ɉɪɢɡɧɚɬɶɫɹ��



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

ɢ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɧɚ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ� ɩɪɢɧɨɫɢɥɨ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɪɚ-
ɞɨɫɬɢ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ��ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɫɥɚɠɞɟɧɢɟ�ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�
ɥɟɤɰɢɹɦɢ�ȼ�ȼ��ɉɟɬɭɯɨɜɚ�ɩɨ�ɨɛɳɟɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ����Ȼ�ɂ��ɉɪɭɠɢɧɢɧɚ�
ɩɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�Ⱥ�Ƚ��Ⱥɫɦɨɥɨɜɚ��ɫɩɟɰɤɭɪɫɚɦɢ�
Ⱥ�ȼ��Ȼɪɭɲɥɢɧɫɤɨɝɨ��ȼ�ȼ��Ɂɧɚɤɨɜɚ�ɢ�Ⱥ�Ⱥ��ɉɭɡɵɪɟɹ«��ɧɨ�ɢ�ɪɚɡɨɱɚ-
ɪɨɜɚɧɢɹ��ɷɬɨ�ɛɵɥɚ�ɧɟ�ɫɨɜɫɟɦ�ɬɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɯɨɬɟɥɨɫɶ�ɛɵ�
ɢɡɭɱɚɬɶ��ɧɟ�ɧɚɭɤɚ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɢ�ɟɝɨ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɯ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɤɨɧ-
ɬɟɤɫɬɚɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɚ�ɭɱɟɧɢɟ�ɨ�ɩɫɢɯɢɤɟ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ�ɫɨɰɢɨɝɟ-
ɧɟɡɚ«�ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɚ�ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɫɥɭɠɢ-
ɥɚ�ɦɨɬɢɜɨɦ� ɤ� ɧɚɩɢɫɚɧɢɸ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ� ©Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�� ɢɫɬɨɪɢɹ�� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵª� >Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ��
����@�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɞɟɚɥɚ�ɬɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɤɨɬɨɪɨɣ�ɥɢɱɧɨ�ɦɧɟ�ɯɨɬɟ-
ɥɨɫɶ�ɛɵ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ��Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�
ɞɚɧɧɨɣ�ɤɧɢɝɢ�ɜɵɫɬɭɩɢɥ�ɩɨɢɫɤɨɦ�ɢɞɟɚɥɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɤɚɤ�ɨɛɨɛ-
ɳɚɸɳɟɣ�ɧɚɭɤɢ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ��ɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɢ�
ɦɢɪɟ�� ɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɟ� ɜ� ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɛɵɬɢɹ��ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ��ɩɟɪɟɠɢɜɚɸɳɟɦ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫɨ�ɫɜɨɟɣ�ɷɩɨɯɨɣ�ɫɨɰɢɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�

Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�ɪɚɡɧɵɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɢɫɤɭɪɫɵ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɏɏ�ɜ��ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ� ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ�
�ɪɟɱɶ� ɨɛ� ɷɬɨɦ� ɩɨɣɞɟɬ� ɜ� ɪɚɡɞɟɥɟ� ©Ʌɚɬɟɧɬɧɵɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ���ª���
ɋɟɣɱɚɫ�ɠɟ�ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ�ɤ�ɨɛɡɨɪɭ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɠɭɪɧɚɥɨɜ�

���ɋɟɝɨɞɧɹ�ɷɬɢ�ɥɟɤɰɢɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɜɫɟɦ�ɠɟɥɚɸɳɢɦ�ɧɚ�<RX7XEH��KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�
FRP�ZDWFK"Y ;L)+S'S]G(4	OLVW 3/:V/�.4��%([RG(S7&:+8W;[H]:Q*&3\:�



���Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɠɭɪɧɚɥɵ�ɩɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɠɭɪɧɚɥɵ�ɩɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�
ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɭɱɟɧɵɯ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ� ɭɠɟ�
ɯɨɪɨɲɨ�ɡɧɚɤɨɦɵɦ�ɱɢɬɚɬɟɥɸ�ɩɨ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ�ɪɚɡɞɟɥɭ�ɋ�ȼ��ɋɨɤɨ-
ɥɨɜɫɤɢɦ�>ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ������ɚ@��ɉɨɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ��ɜ�ɟɝɨ�ɫɬɚɬɶɟ�ɨɛɫɭɠ-
ɞɚɸɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɞɨɫɬɨ-
ɢɧɫɬɜɚ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɢɧɞɟɤɫɵ�ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�

©ɐɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɚɦɨ� ɩɨ� ɫɟɛɟ� ɨɬɪɚɠɚɟɬ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɪɚɡɧɵɟ� ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ�ɢ� ɚɫɩɟɤɬɵ�ɩɫɢɯɨ�ɩɚɬɨ�ɥɨɝɢɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɨɬ�ɜɟɪɧɨɫɬɢ�
ɭɱɢɬɟɥɸ� ±� ɞɨ� ɠɟɥɚɧɢɹ� ɭɫɥɭɠɢɬɶ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�� ɨɬ� ɫɤɪɭɩɭɥɟɡɧɨɝɨ�
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢɞɟɢ�±�ɞɨ�ɲɤɨɥɹɪɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɥɨɯɨ�
ɩɟɪɟɜɚɪɟɧɧɵɯ�ɱɭɠɢɯ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ��ɧɚɤɨɧɟɰ�� ɨɬ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɬɟɡɢɫɚ�±�ɞɨ�ɟɝɨ�ɩɨɥɧɨɝɨ�ɨɬɪɢɰɚɧɢɹ�ɢ�ɫɨɤɪɭɲɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɤɪɢɬɢɤɢ��ɂɧɞɟɤɫ�ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɥɢɲɶ�
ɫɚɦ�ɮɚɤɬ�ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɧɟɪɟɞɤɨ�ɞɚɠɟ�±�ɧɟ�ɮɚɤɬ�ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�ɨɬ�ɧɚɱɚɥɚ�ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�ɢɥɢ�ɜɨɨɛɳɟ�ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ�ɫ�ɧɢɦ��Ɍɟɦ�ɧɟ�
ɦɟɧɟɟ�ɨɧ�ɩɨɥɸɛɢɥɫɹ�ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦ�ɨɬ�ɧɚɭɤɢ�ɡɚ�ɩɪɨɫɬɨɬɭ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��
ɬɚɤ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ��ɰɢɬɢɪɭɸɬ�ɛɨɥɶɲɟ��ɡɧɚɱɢɬ��ɢ�
ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ�ɢ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɜɵɲɟª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@��

ɋ�ȼ�� ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɦ� ɛɵɥɨ� ɜɵɹɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�� ɤɚɤ� ɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ� ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɚɦɢ� �ɬ�ɟ�� ɧɚ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ� ɭɱɟɧɵɟ� ɫɫɵɥɚɥɢɫɶ� ɱɚɳɟ�� ɱɟɦ� ɧɚ�
ɠɭɪɧɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɚɬɶɢ���ɚ�©ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�
�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ��ɚɪɯɟɨɥɨɝɢ��ɷɬɧɨɥɨɝɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ��ɜ�ɩɥɚɧɟ�ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɢɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ��ɜ�ɬɨɣ�ɦɟɪɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɬɚɤɚɹ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�
ɭɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɢɧɞɟɤɫɚɦɢ� ɰɢɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ�� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɭɫɩɟɲɧɨ� ɤɨɧ-
ɤɭɪɢɪɭɸɬ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɛɨɥɟɟ�ɤɪɭɩɧɵɦɢ�ɫɨɫɟɞɹɦɢ�±�ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ��
ɮɢɥɨɥɨɝɚɦɢ��ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɬɫɬɚɜɚɹ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɬ�ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ�ɢ�ɜɟɫɶɦɚ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�±�ɨɬ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɨɜª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@��

©«Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ� ɜ� ɩɥɚɧɟ�ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɛɨɥɶɲɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɠɭɪɧɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɚɬɶɢ�ɤɚɤ�ɛɨ-
ɥɟɟ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɠɚɧɪ�ɥɭɱɲɟ�ɨɬɪɚɠɚɸɬ�ɛɵɫɬɪɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɟª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@��

©«ȿɫɥɢ� ɫɬɚɬɶɹ� ɩɨɥɭɱɚɟɬ� ɫɪɚɜɧɢɦɵɟ� ɫ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɟɣ� ɭɪɨɜɧɢ� ɰɢɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɨɞɧɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɡɧɚɱɢɬ�� ɨɧɚ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�
ɨɤɚɡɚɥɚ�ɜɥɢɹɧɢɟ��ɜ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɟɫɥɢ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�³ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ´�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ��ɝɞɟ�ɬɚɤɢɯ�ɫɬɚɬɟɣ�±�ɟɞɢɧɢɰɵª�>Ɍɚɦ�
ɠɟ��ɫ�����@��



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

©Ɉɞɧɚɤɨ�ɟɫɥɢ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɞɪɭɝɢɦ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ�ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɚɦ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�³ɫɪɟɞɢɧɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ´��
ɬɨ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɧɚɭɤɚɦ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɪɚɫɯɨɞɭɟɬɫɹ�ɥɶɜɢɧɚɹ�ɞɨɥɹ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɞɨɥɢ�ɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ�ɪɵɧɤɟ�
ɧɚɭɱɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ��� ɜɤɥɚɞ� ɢ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�� ɤɚɤ�
ɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɨɛɳɟɫɬɜɨɜɟɞɨɜ� ɜɨɨɛɳɟ�� ɨɫɬɚɸɬɫɹ� ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɵɦɢª��
>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����±���@�

Ⱦɜɚ�ɜɚɠɧɵɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɞɟɥɚɟɬ�ɋ�ȼ��ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��
ɢɦɟɟɬ� ɦɟɫɬɨ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɫ� ɞɪɭɝɨɣ� ±�
ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɤ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪ-
ɧɨɫɬɢ�

©ȿɫɥɢ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ� ɤɚɤ� ɟɞɢɧɨɟ� ɷɩɢɫɬɟɦɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɨ�� ɬɨ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ� ɤɚɪɬɚ� ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɣ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ�
ɩɨ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɦɟɪɟ�ɞɜɟ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɩɟɪɜɨɣ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɫɬɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɝɥɭɛɨɤɢɣ�ɪɚɫɤɨɥ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɪɚɫ-
ɩɚɞɟɧɢɟ�ɧɚ��ɩɨ�ɫɭɬɢ��ɞɜɟ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�±�ɩɪɢɤɥɚɞ-
ɧɭɸ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɸ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ�
ɮɨɥɶɤɥɨɪɢɫɬɢɤɭ�±�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɝɢɩɨɬɟɡɨɣ�ɦɵ�
ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɦɫɹ�ɡɞɟɫɶ�ɫ�ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɜ�ɧɨɜɭɸ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ� ɫ� ɫɨ-
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɟɝɨ�ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ��ɜɫɟ�ɦɟɧɶɲɟ�ɨɛɪɚɳɚ-
ɸɳɢɯ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ�ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@��

©ɉɨɦɢɦɨ� ɷɬɨɝɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ� ɢɦɟɸɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ� ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɫɜɨɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ�ɢ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ�ɠɭɪɧɚɥɚɯ�ɢ�ɲɢɪɨɤɨ�ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɷɬɢɦɢ�ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɹɦɢª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����±���@��
 
Ɉɛɪɚɬɢɦɫɹ�ɤ�ɨɛɡɨɪɭ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɠɭɪɧɚɥɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-

ɝɢɢ�ɢ�ɫɦɟɠɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ȿɫɥɢ�ɜ�ɋɋɋɊ�ɢɡɞɚɜɚɥɨɫɶ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɠɭɪɧɚɥɨɜ�� ɬɨ�ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɪɭɛɟɠɚ�ɏɏ±ɏɏ,�ɜɜ�� ɬɢɪɚɠɢ�
ɷɬɢɯ� ɢɡɞɚɧɢɣ� ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ�� ɧɨ� ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ� �ɢ� ɢɫɱɟɡɚɥɢ�� ɧɨɜɵɟ�
ɠɭɪɧɚɥɵ��ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɬɚɥɢ�ɢɫɱɢɫɥɹɬɶɫɹ�ɭɠɟ�ɞɟɫɹɬɤɚ-
ɦɢ��ɫɦ��ɬɚɛɥɢɰɭ������ȼ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɤɨɥɨɧɤɢ�ɫ�ɞɚɧɧɵɦɢ�
ɡɚ������ɝ��ɩɨɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɵ�ɢɡ�ɫɬɚɬɶɢ�ɋ�ȼ��ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɨɝɨ�>ɋɨɤɨɥɨɜ-
ɫɤɢɣ������ɚ@��ɞɚɧɧɵɟ�ɡɚ������ɝ��ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�ɪɚɡ-
ɞɟɥɚ��ȼ�ɫɤɨɛɤɚɯ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɝɨɞ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɬɨɝɨ�



���Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɠɭɪɧɚɥɵ�ɩɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�

ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɠɭɪɧɚɥɚ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɜ�Ɋɂɇɐ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɭɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɡɚ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɝɨɞɵ��

Ɍɚɛɥɢɰɚ����ɍɪɨɜɧɢ�ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɦɩɚɤɬ�ɮɚɤɬɨɪɚ��Ɋɂɇɐ��
ɠɭɪɧɚɥɨɜ�ɩɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�

�ɞɚɧɧɵɟ�ɋ�ȼ��ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɨɝɨ��ɧɨɹɛɪɶ������ɝ��

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɐɢɬ��
����

ɐɢɬ��
�����

ɂɎ�
�������

ɂɎ�
�������

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ������� ����� ������ ����� �����

ȼɨɩɪɨɫɵ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ������� ����� ������ ����� �����
������ɝ��

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ������� ��� ����� ����� �����
������ɝ��

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɧɚɭɤɚ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�
������ ���� ����� ����� �����

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��ɀɭɪɧɚɥ�ȼɵɫɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ�
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�������� ��� ����� ����� �����

������ɝ��
ȼɟɫɬɧɢɤ�ɊȽȽɍ��ɋɟɪɢɹ�©ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��
ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ��Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª������� 797 ����� �����

Ɇɢɪ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ������� ����� ����� �����

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ� ɐɢɬ��
����

ɐɢɬ��
�����

ɂɎ�
���� ɂɎ�����

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ������� ����� ������ ����� �����
ȼɟɫɬɧɢɤ�ɨɛɳɟɫɬɜ��ɦɧɟɧɢɹ��Ⱦɚɧɧɵɟ��
Ⱥɧɚɥɢɡ��Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɢ������� 875 ���� ����� �����

������ɝ��
ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ������� ��� ���� ����� �����
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ��ȼɒɗ��
������� ���� 9928 ����� �����

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ������� ���� ����� ����� �����

ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ ɐɢɬ��
����

ɐɢɬ��
�����

ɂɎ�
���� ɂɎ�����

Ɇɢɪ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ��ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ�
�ȼɒɗ��������� ���� ����� ����� �����

ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ������� ���� 57729 ����� �����
ɀɭɪɧɚɥ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ������� ���� ����� ����� �����

������ɝ��
Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ������� ��� ���� ����� �����



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢɹ��ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɹ�ȿɜɪɚɡɢɢ������� ���� ����� ����� �����

ɑɟɥɨɜɟɤ������� 2897 ����� ����� �����
ȼɟɫɬɧɢɤ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�
ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ������� ��� 5757 ����� �����

ȼɟɫɬɧɢɤ�ȿɜɪɚɡɢɢ������� ��� ���� ����� ±

Ʌɢɱɧɨɫɬɶ��Ʉɭɥɶɬɭɪɚ��Ɉɛɳɟɫɬɜɨ������� ���� ���� ����� �����
������ɝ��

$E�,PSHULR������� ��� ���� ����� ±
Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɧɚɭɤɢ�ɜ�ɋɢɛɢɪɢ������� ��� 9955 ����� �����
ɀɢɜɚɹ�ɫɬɚɪɢɧɚ������� ���� 9702 ����� �����
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ������� ��� ���� ����� �����
ɋɥɚɜɹɧɨɜɟɞɟɧɢɟ������� ��� ���� ����� �����
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ�
������ ��� �����

Ɏɨɥɶɤɥɨɪ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɝɨɪɨɞɚ������� �� ±
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɋɢɛɢɪɢ�
������ � ±

ɂɬɚɤ�� ɫ� ɨɩɨɪɨɣ� ɧɚ� ɫɬɚɬɶɸ� ɋ�ȼ�� ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɨɝɨ� >ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ��
����ɚ@�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɟɝɨ� ɚɧɚɥɢɡ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɢɡɞɚɧɢɣ�ɜ������ɝ���ɩɪɨɜɟɞɟɦ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɠɭɪɧɚɥɨɜ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�����±
�����ɝɝ��

ɋɪɟɞɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɠɭɪɧɚɥɨɜ��ɩɭɛɥɢɤɭɸɳɢɯ�ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɩɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɩɪɟɠɞɟ�
ɜɫɟɝɨ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�©ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟª�ɢ�©Ⱥɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦª�

©ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟª�±�ɠɭɪɧɚɥ�ɫ�ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ�ɢɫɬɨ-
ɪɢɟɣ�ɢ�ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɦɢ�ɟɳɟ�ɞɨ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ��ɨɧ�ɛɵɥ�ɨɫ-
ɧɨɜɚɧ� ɇ�Ⱥ�� əɧɱɭɤɨɦ� ɤɚɤ� ɩɟɱɚɬɧɵɣ� ɨɪɝɚɧ� Ɉɛɳɟɫɬɜɚ� ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ�
ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɩɪɢ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ�ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�ɜ������ɝ���ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ�ɜ�©ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɸª�ɜ�����±�����ɝɝ�� 
ɢɡɞɚɜɚɥɫɹ�ɩɨɞ�ɢɦɟɧɟɦ�©ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢª�ɫ������ɩɨ������ɝ���
ɧɚɤɨɧɟɰ��ɜɟɪɧɭɥ�ɫɟɛɟ�ɜ������ɝ��ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�>Ʉɟɪɢɦɨɜɚ��
������ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ������@��ɀɭɪɧɚɥ�ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɤɪɭɝ�ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɨɜ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɢ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɧɚɭɤɢ�� ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-



���Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɠɭɪɧɚɥɵ�ɩɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�

ɧɢɹɦ�ɫɦɟɠɧɵɯ�ɧɚɭɤ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ��ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ��ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɨɣ��ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɢɧɵɦ�ɧɨɜɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɢ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɡɞɟɫɶ�ɩɟɱɚɬɚɥɢɫɶ�ɩɟɪɟɜɨɞɵ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ� >Ʌɚɜɢɨɥɟɬ�� ������ ɇɚɣɬ�� ������ ɉɪɢɰɚ��
������ɏɚɪɤɢɧ��ɉɚɩɚɦɢɯɚɢɥ�� ����@�ɢ� ɜɵɯɨɞɢɥɢ� ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɨ-
ɦɟɪɚ��Ɍɚɤ��ɜ������ɝ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɬɟɦɨɣ�ɧɨɦɟɪɚ�ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ�ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɧɵɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɜ������ɝ��±�ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɚɥɢɡɦ��
ɦɢɝɪɚɰɢɹ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ�ɢ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɟɣ��
ɜ������ɝ��±�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɮɭɬɛɨɥɚ��
ɜ������ ɝ�� ±� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɫɦɟɪɬɢ�� ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɹ�ɤɨɫɦɨɫɚ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɩɢɬɚɧɢɹ�� ɜ������ ɝ�� ±� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�
ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɢ�ɰɢɮɪɨɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɇɚ�ɫɚɣɬɟ�ɠɭɪɧɚɥɚ�ɜ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ�ɞɨɫɬɭɩɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɚɪɯɢɜ�ɧɨɦɟɪɨɜ��ɫɦ���KWWSV���MRXUQDO�
LHD�UDV�UX�DUFKLYH�KWP��ɜ�ɤɨɥɨɧɤɟ�ɫɥɟɜɚ�±�ɨɰɢɮɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɚɪɯɢɜ�©ɗɬ-
ɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɹª��ɧɚɱɢɧɚɹ�ɫ������ɝ���ɜ�ɤɨɥɨɧɤɟ�ɫɩɪɚɜɚ�ɫ�
�����ɝ��ɩɨ������ɝ��ɞɨɫɬɭɩɧɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɧɨɦɟɪɨɜ�©ɋɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɷɬɧɨ-
ɝɪɚɮɢɢª��ɫ������ɩɨ������ɝ��ɢɦɟɸɬɫɹ�ɩɨɥɧɵɟ�ɜɟɪɫɢɢ�ɫɬɚɬɟɣ��

©Ɋɭɫɫɤɢɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɠɭɪɧɚɥª�� ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɵɣ� ɂɦ-
ɩɟɪɚɬɨɪɫɤɢɦ� ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ� ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ� ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɢ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɩɪɢ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�ɩɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�
Ⱥ�ɉ�� Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ�� ɢɡɞɚɜɚɥɫɹ� ɫ� ����� ɩɨ� ����� ɝ�� ɫɧɚɱɚɥɚ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ� ɢɦɩɟɪɢɢ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ�ɢ� ɜ�ɋɋɋɊ��ɋ� ����� ɝ�� ɨɧ� ɜɵɯɨɞɢɥ� ɩɨɞ� ɧɚ-
ɡɜɚɧɢɟɦ� ©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɠɭɪɧɚɥª�� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ� ɜɟɪɫɢɢ�
ɧɨɦɟɪɨɜ�ɫ������ɩɨ������ɝ��ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɞɥɹ�ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɹ�ɜ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ� ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ� �ɇɗȻ�� �ɫɦ��� KWWSV���UXVQHE�UX�FDWDO
RJ�������B������B�������������Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɠɭɪɧɚɥɚ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ�
ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣ-
ɲɟɦ�ɠɭɪɧɚɥ�ɩɪɟɤɪɚɬɢɥ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�

ɀɭɪɧɚɥ� ©ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª�� ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɧɵɣ� ɜ�
�����ɝ��ɜ�©ȼɨɩɪɨɫɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª��ɛɵɥ�ɨɫɧɨɜɚɧ�ɜ�ɋɋɋɊ�ɜ������ɝ��
�ɜ�H/LEUDU\�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɫɬɚɬɶɢ�ɜɵɩɭɫɤɨɜ�ɫ������ɩɨ������ɝ����

ɀɭɪɧɚɥ�©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦª� ɢɡɞɚɟɬɫɹ� ɫ� ����� ɝ��� ɟɝɨ�
ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɹɦɢ� ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ� Ɇɭɡɟɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�
ɢɦ�� ɉɟɬɪɚ� ȼɟɥɢɤɨɝɨ� �Ʉɭɧɫɬɤɚɦɟɪɚ�� ɢ� ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�
ɜ� ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ�� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɚɪɯɢɜ� ɧɨɦɟɪɨɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�
ɜ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ� ɞɨɫɬɭɩɟ�� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɬɚɤɠɟ� ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɚɹ� ɜɟɪɫɢɹ� ɠɭɪ-
ɧɚɥɚ�±�Forum for Anthropology and Culture.�ɇɚ�ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ�©Ⱥɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɨɪɭɦɚª�ɜɟɞɭɬɫɹ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ� ɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�� ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ�ɤɪɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɞɢɫɤɭɪɫ��©ɗɬɨ�ɦɟɫɬɨ�ɨɛɦɟɧɚ�ɢɞɟɹɦɢ�ɦɟɠɞɭ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

ɝɚɦɢ�� ɷɬɧɨɝɪɚɮɚɦɢ�� ɢɫɬɨɪɢɤɚɦɢ�� ɥɢɧɝɜɢɫɬɚɦɢ�� ɮɨɥɶɤɥɨɪɢɫɬɚɦɢ��
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɢ� ɬɟɨɪɢɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɀɭɪɧɚɥ�
ɨɬɤɪɵɬ� ɫɩɨɪɭ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ� �ɟɫɥɢ� ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ� ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɨɣ� ɤɚɧɬɨɜɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�ª� �ɢɫɬɨɱɧɢɤ�� KWWSV���DQWKURSRORJLH�
NXQVWNDPHUD�UX��

©ɀɭɪɧɚɥ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª�ɢɡɞɚɟɬɫɹ�ɫ�
�����ɝ��©Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ�ɮɨɧɞɨɦ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦª��ɀɭɪɧɚɥ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�
ɧɚ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ�
ɢ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ�ɞɨɫɬɭɩɚ��ɫɦ���KWWS���ZZZ�
MRXUVVD�UX�"T UX�DOO�LVVXHV��� ©³ɀɭɪɧɚɥ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ´��ɜɨɩɪɟɤɢ�ɫɜɨɟɦɭ�ɧɚɡɜɚɧɢɸ��ɪɚɡɦɟɳɚɟɬ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɋ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɫɜɨɟɝɨ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɞɨ������ɝ��ɜ�ɧɟɦ�ɛɵɥɨ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ�ɥɢɲɶ�ɱɟɬɵɪɟ�ɫɬɚ-
ɬɶɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɤ�ɷɬɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�±�ɩɨ�ɞɜɟ�ɜ�
�����ɢ�ɜ������ɝɝ���ɟɳɟ�ɬɪɢ�±�ɩɨ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ���ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��
ɡɚɬɨ�ɩɨɱɬɢ�ɱɟɬɵɪɟ�ɞɟɫɹɬɤɚ�ɫɬɚɬɟɣ�ɩɨ�ɷɬɧɨɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ��ɱɬɨ�ɞɚɟɬ�ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɹ�ɫɱɢɬɚɬɶ��ɱɬɨ�ɪɟɞɤɨɥɥɟɝɢɹ�ɠɭɪɧɚɥɚ��ɩɨ�ɜɫɟɣ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ��
ɫɤɥɨɧɧɚ�ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɫ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɟɣ�
ɢ�ɨɬɛɢɪɚɟɬ�ɫɬɚɬɶɢ�ɢɡ�ɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�
ɧɚ� ɫɬɵɤɚɯ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ� ɢɥɢ� ɧɚ� ɝɪɚɧɢɰɚɯ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ��
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� �ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɸɠɟɬɵ� ɜ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ª�>ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ������ɚ��ɫ�����±���@��Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�ɜ�ɩɭ-
ɛɥɢɤɚɰɢɹɯ�ɠɭɪɧɚɥɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɤɪɭɝ�ɬɟɦ�±�ɨɬ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɜɥɚɫɬɢ� ɞɨ�
ɝɟɧɞɟɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ��ɨɬ�ɫɨɰɢɨɥɨ-
ɝɢɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɞɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ȼɢɡɢɬɧɨɣ�ɤɚɪɬɨɱɤɨɣ�
ɠɭɪɧɚɥɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ�ɫ�ɜɟɞɭɳɢɦɢ�ɭɱɟɧɵ-
ɦɢ�ɜ�ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ��

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ��ɇ�ɇ��Ɇɢɤɥɭɯɨ�Ɇɚɤɥɚɹ�
ɊȺɇ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɫ������ɝ��ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɠɭɪɧɚɥ�©Ɇɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɛɢɨɷɬɢɤɚª��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɤɚɤ�
ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɬɚɤ�ɢ�
ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɤɪɭɝɭ�ɫɦɟɠɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɀɭɪɧɚɥ�ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɷɬɧɨɦɟɞɢ-
ɰɢɧɵ�� ɷɬɧɨɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ�� ɷɬɧɨɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ�� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ� ɢ� ɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ��ɢɫɬɨɪɢɢ�ɧɚɭɤ�ɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤ��ɝɟɪɨɧɬɨɥɨɝɢɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɷɤɨɥɨɝɢɢ��ɷɬɧɨɛɨɬɚɧɢɤɢ�ɢ�
ɷɬɧɨɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɢ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɯɨɫɩɢɫɨɜ�ɢ�ɩɚɥɥɢɚɬɢɜɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�
>Ȼɚɝɥɚɣ�� ������ Ȼɚɤɚɧɨɜɚ�� ������Ⱦɨɛɤɢɧ�ɞɟ�Ɋɢɨɫ�� Ɋɚɤɨɜɫɤɢ�� ������



���Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɠɭɪɧɚɥɵ�ɩɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�

ȿɥɢɫɟɟɜ��������Ɂɚɫɭɯɢɧɚ��������ɂɫɚɟɜɚ��������ɂɫɬɨɦɢɧ��������Ʉɟ-
ɪɢɦɨɜɚ�� ������ Ʉɨɜɚɥɸɧɚɫ�� ������ Ʌɟɩɟɯɨɜɚ�� ������Ɇɢɯɟɥɶ�� ������
ɋɟɜɟɧ�� ������ ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ�� ������ ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ�� Ʉɪɢɩɩɧɟɪ�� ������
ɒɢɦɚɧɫɤɚɹ������@��Ⱥɪɯɢɜ�ɫɬɚɬɟɣ�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�ɠɭɪɧɚɥɚ��ɫɦ���
KWWS���ZZZ�PHGDQWKUR�UX�"SDJHBLG ���

ɀɭɪɧɚɥ�©ȼɟɫɬɧɢɤ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª�ɢɡɞɚɟɬɫɹ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�ɷɬɧɨ-
ɥɨɝɢɢ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ��ɇ�ɇ��Ɇɢɤɥɭɯɨ�Ɇɚɤɥɚɹ�ɊȺɇ�ɫ������ɝ���
ɜ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɢ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɣ�ɜɟɪɫɢɹɯ��+HUDOG�RI�$QWKURSRORJ\���ȼ�ɠɭɪ-
ɧɚɥɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɩɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ� ɝɭ-
ɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɀɭɪɧɚɥ�©ȼɟɫɬɧɢɤ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª�ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɥ�
ɧɚɡɜɚɧɢɟ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɚɥɶɦɚɧɚɯɚ�� ɢɡɞɚɜɚɜɲɟɝɨɫɹ� ɫ� ����� ɩɨ� ����� ɝ� 
ɐɟɧɬɪɨɦ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɂɗȺ�ɊȺɇ��ȼ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɣ�
ɩɟɪɢɨɞ�ɠɭɪɧɚɥ�ɪɚɫɲɢɪɢɥ�ɫɜɨɸ�ɬɟɦɚɬɢɤɭ��ɜ�ɧɟɦ�ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɨɛɡɨɪɵ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɟɠ-
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��Ɍɚɤ��ɜ������ɝ��ɛɵɥɢ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ�
ɫɬɚɬɶɢ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɬɟɦɵ��ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�
ɚɫɩɟɤɬɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɚ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ� >Ɇɚɥɶɤɨɜɚ�� ����@�� ɬɚɤ� ɢ� ɧɚ� ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɧɚɭɱɧɵɟ� ±� ɨ�
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɧɟɦɟɰɤɨɣ� ɷɬɧɨɥɨ-
ɝɢɢ� >ɇɚɛɢɟɜɚ�� ����@�ɢ�ɞɪ��Ⱥɪɯɢɜ�ɜɵɩɭɫɤɨɜ� �ɫ������ ɝ��ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ��ɜɵɥɨɠɟɧ�ɜ�ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�ɠɭɪɧɚɥɚ��ɫɦ���
KWWSV���MRXUQDOV�LHD�UDV�UX�YHVWDQWURS��

ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɢ� ɢɦ�� ɇ�ɇ��Ɇɢɤɥɭɯɨ�Ɇɚɤɥɚɹ� ɊȺɇ� ɩɪɨɞɟɥɚɧɨ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɦɧɨɝɨ�
ɞɥɹ�ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ��Ɉɰɢɮɪɨɜɚɧɨ�ɢ�ɜɵɥɨɠɟɧɨ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɞɥɹ�
ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɹ�ɧɟɦɚɥɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɚɥɶɛɨɦɨɜ��ɫɛɨɪɧɢ-
ɤɨɜ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ�ɢ�ɬɪɭɞɨɜ�ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��Ʌɢɱɧɵɣ�ɫɚɣɬ�
ȼ�Ⱥ��Ɍɢɲɤɨɜɚ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɵɟ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɱɬɟɧɢɹ�ɩɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚ-
ɮɢɢ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

©ȼɟɫɬɧɢɤ� ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢª� ɢɡɞɚɟɬ-
ɫɹ�ɫ������ɝ��Ɍɸɦɟɧɫɤɢɦ�ɧɚɭɱɧɵɦ�ɰɟɧɬɪɨɦ�ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�
ɊȺɇ��ɫ������ɝ��ɨɧ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɟɬɟɜɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ���Ɂɞɟɫɶ�ɩɭ-
ɛɥɢɤɭɸɬɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɷɬɧɨɝɪɚ-
ɮɢɢ�� ɩɚɥɟɨɷɤɨɥɨɝɢɢ� Ɍɸɦɟɧɫɤɨɝɨ� ɪɟɝɢɨɧɚ�� Ɂɚɩɚɞɧɨɣ� ɋɢɛɢɪɢ� ɢ�
ɍɪɚɥɚ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɫɦɟɠɧɵɯ�ɧɚɭɤ��
ɉɪɢ� ɷɬɨɦ� ɨɫɧɨɜɧɚɹ� ɬɟɦɚɬɢɤɚ� ɫɬɚɬɟɣ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɮɢɡɢ-
ɱɟɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ� ɷɬɧɨɫɨɜ��Ⱥɪɯɢɜ�ɧɨɦɟɪɨɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɧɚ�
ɫɚɣɬɟ�ɜ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ�ɞɨɫɬɭɩɟ��ȼɨ�ɜɬɨɪɨɦ�ɧɨɦɟɪɟ�ɡɚ������ɝ��ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ�



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

©ɗɬɧɨɥɨɝɢɹª�ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɬɚɬɶɢ�ɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɢɞɟɧ-
ɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�Ʌɢɬɜɵ�>ɑɟɩɚɣɬɟɧɟ������@��ɧɨɜɨɦ�ɦɨɛɢɥɶ-
ɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɪɵɛɚɤɨɜ�ɢ�ɨɥɟɧɟɜɨɞɨɜ�əɦɚɥɚ�>əɩɬɢɤ������@��ɚ�ɜ�
ɪɚɡɞɟɥɟ�©Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢɹª�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɨɩɢɫɚɧ�ɱɟɪɟɩ�ɦɚɥɨɝɨ�ɩɟɳɟɪɧɨɝɨ�
ɦɟɞɜɟɞɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɨɯɨɬɵ�ɞɪɟɜɧɟɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�>Ƚɢɦɪɚɧɨɜ�ɢ�
ɞɪ�������@��

ȼ� ����±����� ɝɝ�� ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɊȺɇ� ɢɡɞɚ-
ɜɚɥɫɹ�ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ�©ȼɨɟɧɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª��ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɧɨɦɟɪɚ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɪɚɫɤɪɵɜɚɸ-
ɳɢɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɜɨɣɧɟ�ɢ�ɟɟ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɚɦɢ��ɫɦ���
KWWS���LULUDQ�UX�"T QRGH�������Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ȿ�ɋ��ɋɟɧɹɜɫɤɚɹ�ɢɡɭɱɢ-
ɥɚ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɟɧɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɧɨ-
ɜɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ�>ɋɟɧɹɜɫɤɚɹ������@��ɋ�ȼ���ȼɨɥɤɨɜ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɥ�ɪɭɫɫɤɨɟ� ɨɮɢɰɟɪɫɬɜɨ� ɤɚɤ�ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɮɟɧɨ-
ɦɟɧ�>ȼɨɥɤɨɜ������@��ɂ�ȿ��ȿɪɦɨɥɨɜɚ��ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɫɶ�ɤ�ɬɪɭɞɭ�Ⱥɦɦɢɚɧɚ�
Ɇɚɪɰɟɥɥɢɧɚ��ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɥɚ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɪɢɦɫɤɨɝɨ�
ɜɨɢɧɚ�>ȿɪɦɨɥɨɜɚ������@�

ȼ� ɤɪɭɝɭ� ɢɡɞɚɧɢɣ� ɆȽɍ� ɢɦ�� Ɇ�ȼ�� Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�
©ȼɟɫɬɧɢɤ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɋɟɪɢɹ�����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª�
�ɜɵɯɨɞɢɬ� ɫ� ����� ɝ��� ɫɚɣɬ�� KWWS���EXOOHWLQ�DQWURSRV�PVX�UX��� ȼɟɫɬɧɢɤ�
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�ɧɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɜɨɥɸ-
ɰɢɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢ� ɟɝɨ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ�� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�
ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɨɧɬɨɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ�
©ɷɤɨɥɨɝɢɢ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ� ɝɪɭɩɩ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɚɫɩɟɤɬɚɦ�
ɷɬɧɨɝɟɧɟɡɚ� ɞɪɟɜɧɢɯ� ɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɧɚɪɨɞɨɜª� �ɢɫɬɨɱɧɢɤ�� KWWS���
EXOOHWLQ�DQWURSRV�PVX�UX��� ɂɧɵɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ�� ɜ� ȼɟɫɬɧɢɤɟ� ɨɬɪɚɠɟɧɵ�
ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɦɟɠɧɵɯ�
ɫ�ɧɟɸ�ɧɚɭɤ�

ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ� ɢɡɞɚɟɬ� ɫ� ����� ɝ��
©ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɋɟɪɢɹ��
³Ƚɟɨɚɪɯɟɨɥɨɝɢɹ�� ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ�� Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ´ª�� Ɍɟɦɚɬɢɤɚ� ɫɬɚɬɟɣ�
ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ��ɷɬɧɨɫɚ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɝɟɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɜɵɩɭɫɤɚɯ�����±�����ɝɝ��ɩɭ-
ɛɥɢɤɨɜɚɥɢɫɶ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ� ɷɬɚɩɵ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�
ɪɨɞɨɜɨɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɚɥɬɚɣɰɟɜ� >Ɍɚɞɢɧɚ�� ����@�� ɷɬɧɨɝɟɧɟɡ� ɷɜɟɧɤɨɜ�
>Ɍɭɪɨɜ������@��ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� >ȼɚɫɢɥɶɟɜ�� ����@�� ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɩɨɝɪɟɛɟɧɢɣ� >ȼɚɫɢɥɶɟɜ� ɢ� ɞɪ��� ����@��
ɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɭ� ɛɭɪɹɬ� >ɐɵɛɢɤɨɜɚ� ɢ� ɞɪ��� ����@�� ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɟɪɨɜɚɧɢɣ�ɤɨɪɟɧɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ�>ɑɟɪɥɨɹɤɨɜ������@��ɫɦɵɫɥ�
ɪɨɫɤɨɲɢ� ɜ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ� ɧɨɦɚɞɨɜ�� ɪɨɥɶ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-



���Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɠɭɪɧɚɥɵ�ɩɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�

ɧɨɣ� ɨɞɟɠɞɵ� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɨɛɪɚɡɵ�ɋɟɜɟɪɚ�� ɨɛɪɚɡɵ� ɞɨɦɚɲɧɢɯ�
ɠɢɜɨɬɧɵɯ� ɭ� ɤɨɱɟɜɵɯ� ɧɚɪɨɞɨɜ� >ɋɨɞɧɨɦɩɢɥɨɜɚ�� ������ ������ ������
����@��ɤɪɢɡɢɫ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢ�ɫɚɦɨɭ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ�>Ɍɭɪɚɟɜ������������@��
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɥɟɧɟɜɨɞɫɬɜɚ�>Ʉɚɞɭɤ������@��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɪɚ-
ɧɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɂɪɤɭɬɫɤɚ�;9,,,±;,;�ɜɜ��
>ɏɚɪɥɚɦɨɜɚ��Ƚɚɥɟɟɜ������@�

ɀɭɪɧɚɥ� ©Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢɹ�� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ȿɜɪɚɡɢɢª�
ɛɵɥ�ɨɫɧɨɜɚɧ�ɜ������ɝ��ɩɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɷɬ-
ɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɊȺɇ��Ɉɧ�ɢɡɞɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɢ�
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ� ɹɡɵɤɚɯ� �$UFKDHRORJ\�� (WKQRORJ\� DQG�$QWKURSRORJ\� RI�
(XUDVLD���ɚɪɯɢɜ�ɧɨɦɟɪɨɜ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ�ɜ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ�ɞɨɫɬɭɩɟ�ɧɚ�ɫɚɣ-
ɬɟ� ɠɭɪɧɚɥɚ� �ɫɦ��� KWWSV���DUFKDHRORJ\�QVF�UX�L]GDWHOVWYR�MU�DHDH�UX����
ɀɭɪɧɚɥ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɤɚɤ� ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ�� ɜ� ɧɟɦ� ɨɛɫɭɠɞɚ-
ɸɬɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɢ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ�ɫɬɚɬɶɢ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�
©ɱɟɬɜɟɪɬɢɱɧɨɣ�ɝɟɨɥɨɝɢɢ��ɩɚɥɟɨɷɤɨɥɨɝɢɢ�ɩɥɟɣɫɬɨɰɟɧɚ�ɢ�ɝɨɥɨɰɟɧɚ��
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ��ɦɢɝɪɚɰɢɢ�ɞɪɟɜɧɟɣɲɢɯ�ɩɨɩɭɥɹɰɢɣ��ɩɚɥɟɨɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɩɚɥɟɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ��ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɢɩɚ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɧɨɜɟɣɲɢɯ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɩɚɥɟɨɩɨɩɭɥɹɰɢɨɧɧɨɣ� ɝɟɧɟɬɢɤɢ��
ɞɪɟɜɧɟɝɨ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�� ɚɫɬɪɨɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ�� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɭɥɶɬɭɪ� ɢ� ɷɬɧɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɭ�ɚɛɨɪɢɝɟɧɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɨɜª��ɢɫɬɨɱɧɢɤ��KWWSV���
DUFKDHRORJ\�QVF�UX�L]GDWHOVWYR�MU�DHDH�UX���

ɐɟɧɬɪ�ɩɨɧɬɢɣɫɤɨ�ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɟ�ɜɵ-
ɩɭɫɤɚɟɬ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɡɞɚɧɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɤɨɪɟɧɧɵɯ�
ɢ�ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ�ɑɟɪɧɨɦɨɪɫɤɨ��ɉɨɧɬɢɣɫɤɨ��Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ�
ɪɟɝɢɨɧɚ��ɗɬɨ�ɫɟɪɢɢ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�©6WXGLD�3RQWRFDXFDVLFDª��©Ȼɸɥɥɟ-
ɬɟɧɶ�ɐɟɧɬɪɚ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɢ�ɩɪɚɜɚɦ�ɪɚɫɨɜɵɯ��ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢ� ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜª�� ©Ȼɸɥɥɟɬɟɧɶ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��
ɦɟɧɶɲɢɧɫɬɜɚ��ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɚɥɢɡɦ��ɇɨɜɚɹ�ɫɟɪɢɹª��ȼ�ɛɸɥɥɟɬɟɧɹɯ�
ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ� ɬɟɨɪɢɢ�ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɥɸɪɚɥɢɡɦɚ��ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɪɚɫɢɡɦɚ��ɚɧɬɢɫɟɦɢɬɢɡɦɚ��ɤɫɟɧɨ-
ɮɨɛɢɢ�� ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ�ɢ�ɩɨɧɬɢɣɫɤɨ�ɤɚɜɤɚɡɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ȼ� ɫɜɨ-
ɛɨɞɧɨɦ�ɞɨɫɬɭɩɟ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɜɵɩɭɫɤɢ�ɷɬɢɯ�ɢɡɞɚɧɢɣ�

ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
�ȼɂɇɂɌɂ��ɊȺɇ�ɢɡɞɚɟɬ�ɪɟɮɟɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ�©Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɹ�ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ�ɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª��ɨɫɧɨɜɚɧ�ɜ������ɝ���ɫɚɣɬ��KWWS���
ZZZ�YLQLWL�UX�SURBUHIBHO�KWPO���Ɍɟɦɚɬɢɤɚ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ�ɷɦɛɪɢɨɥɨɝɢɢ��ɩɨɥɨɜɵɟ�ɤɥɟɬɤɢ�ɢ�ɨɩɥɨɞɨɬɜɨɪɟɧɢɟ��ɷɦɛɪɢɨ-



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

ɧɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ��ɬɟɪɚɬɨɝɟɧɟɡ���ɝɢɫɬɨɥɨɝɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ��
ɬɪɚɧɫɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ɢ�ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɹ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢ� ɬɤɚɧɟɣ� �ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɭ�
ɛɟɫɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɯ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɳɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɟɡɚ��ɦɨɪɮɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɟɬɢɤɢ�ɢ�
ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɡɞɟɫɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɨ�ɫɜɨɟɣ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɧɚɭɱɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�

Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɚɹ� ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɐɟɧɬɪ� ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ� ©ɗɬɧɨɫɮɟɪɚª� ɫ� ����� ɝ�� ɢɡɞɚɟɬ�
ɚɥɶɦɚɧɚɯ� ©ɗɬɧɨɞɢɚɥɨɝɢª�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɦɟɠɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ��ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�
ɢ�ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ��ɷɬɧɨɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɜɫɟɞ-
ɧɟɜɧɨɣ� ɠɢɡɧɢ� ɢ� ɫɨɜɟɬɫɤɨɫɬɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɰɢɮɪɨɜɨɣ� ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ��
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ�
ɚɫɩɟɤɬɚɦ�ɸɦɨɪɚ��ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɧɚɭɤɢ�>ȼɢɞɠɚɹɞɚɫɚ��������Ƚɪɢɧɶɤɨ��
ɒɟɜɰɨɜɚ��������ɂɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɫɬɶ«��������Ʉɧɷɯɬ��Ƚɥɟ-
ɛɨɜ��������Ʉɪɚɫɨɜɢɰɤɚɹ��������Ʉɪɢɜɟɧɶɤɚɹ��������������Ʌɚɬɵɲɟɜɚ��
������Ɇɚɥɵɲɟɜ��������ɇɚɤɥɟ��������ɉɨɪɲɭɧɨɜɚ��������Ɋɚɯɦɚɬɭɥ-
ɥɢɧɚ�� ������ Ɍɚɤɚɪɚɤɨɜɚ�� ������ Ɍɟɩɥɨɜɚ�� ������ ������ ������ ����D��
����ɛ��ɢ�ɞɪ�@��ȼ�H/LEUDU\�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɧɨɦɟɪɚ�ɫ������ɝ��ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�
ɜɪɟɦɹ��ɇɟɦɚɥɨ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ɠɭɪɧɚɥɚ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�
ɤ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��

ɀɭɪɧɚɥ�©Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹª� ɢɡɞɚ-
ɟɬɫɹ� ɫ� ����� ɝ��ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɚɪɯɢɜ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�ɧɟ�ɭɞɚɥɨɫɶ��ɧɨ�ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɟ�ɜɵɩɭɫɤɢ�ɢ�ɫɬɚɬɶɢ�ɩɨɩɚɞɚɸɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɢɫɤɢ�ɜ�ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ���
ȼ�ɠɭɪɧɚɥɟ�ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɯɨɞɤɢ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ�ɞɢɫɤɭɪɫɵ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɢ�ɹɡɵɤɨɜɵɟ�ɤɨɞɵ�>Ⱥɛɪɚɦɨɜ��Ɍɢɯɨɦɢɪɨ-
ɜɚ��������Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ��������ȼɢɞɟɪɤɟɪ��������Ƚɪɢɧɟɜɢɱ��������Ɂɚɤɭ-
ɪɢɧɚ�� ������ɂɫɚɤɨɜɚ�� ������Ʉɨɡɥɨɜ�� ������Ʉɭɡɶɦɢɧɚ�� ������Ɉɯɨɬ-
ɧɢɤɨɜɚ�� ������ ɉɨɩɨɜɚ�� ������ ɋɬɪɚɤɨɜɢɱ�� ������ Ɍɪɨɢɰɤɚɹ�� ����@��
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɠɭɪɧɚɥɚ�ɦɨɠɧɨ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɨɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�©ȼɵɫɲɚɹ�ɲɤɨ-
ɥɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢª�ɜ�ɝ��Ɇɨɫɤɜɟ�ɢɡɞɚɟɬ�ɫ������ɝ��ɠɭɪɧɚɥ�©Ɇɢɪ�Ɋɨɫɫɢɢ��
ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ��ɗɬɧɨɥɨɝɢɹª��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɠɭɪɧɚɥɚ�ɢɦɟɸɬ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɭ-
ɛɥɢɰɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɢɫɬɨɪɢɢ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɦɵɫɥɢ�� ɚɧɚɥɢɡ� ɠɢɡɧɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɜ� ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�� ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ��
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ� >Ƚɟɥɶɦɚɧ�� ������ Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ��əɫɚɜɟɟɜ�� ������



���Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɠɭɪɧɚɥɵ�ɩɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�

ɞɟ�Ɍɚɧɝɢ��������Ɂɚɯɚɪɨɜ��������Ɂɛɨɪɨɜɫɤɢɣ��Ⱥɦɛɚɪɨɜɚ��������Ɂɢɧ-
ɱɟɧɤɨ��Ʌɭɤɶɹɧɨɜɚ��������Ɂɨɬɨɜɚ�ɢ�ɞɪ���������Ʉɨɪɞɨɧɫɤɢɣ��ɉɥɸɫɧɢɧ��
������Ʌɚɬɨɜ��Ʌɚɬɨɜɚ��������Ɇɟɪɥɶ��������Ɇɢɪɨɧɨɜ��������ɉɢɜɨɜɚ-
ɪɨɜ��������ɉɥɢɫɤɟɜɢɱ��������ɋɬɪɟɛɤɨɜ��ɒɟɜɱɭɤ��������ɒɤɚɪɚɬɚɧ��
����@��ȼɫɟ�ɜɵɩɭɫɤɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɞɨɫɬɭɩɟ��KWWSV���PLUURV�
KVH�UX�LVVXH�DUFKLYH��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɤ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɡɞɟɫɶ� ɞɨɜɨɥɶ-
ɧɨ�ɪɟɞɤɨ��ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɠɭɪɧɚɥ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɫɬɚɬɶɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ��
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ�

ɉɨɞ�ɷɝɢɞɨɣ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɊȽȽɍ��ɫ������ɝ��ɢɡɞɚɟɬɫɹ�ɠɭɪɧɚɥ�©Ɍɪɭɞɵ�Ɋɭɫɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵª��ɜ�H/LEUDU\�ɢ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�ɊȺɒ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɟ�ɜɵɩɭɫɤɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɥɟɤɰɢɢ�ȼ�ȼ��ɂɜɚɧɨɜɚ�©ɇɚɭɤɚ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ��
ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸª���������ɫɦ���KWWS���NRJQL�
QDURG�UX�L]G�KWP���ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɠɭɪɧɚɥɚ�ɢɦɟɸɬ�ɹɪɤɢɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɫɟɦɢɨɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɤɥɨɧ��ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɢɯ�ɦɨɠɧɨ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɨɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ��ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɢ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�>Ȼɚɤɲɬɟɣɧ��������Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ��������Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ��
������Ʉɥɚɪɤ�� ������Ɇɚɪɤɨɜ�� ������Ɉɠɢɝɚɧɨɜɚ�� ������ɉɨɥɬɚɜɰɟɜɚ��
������ɋɨɫɥɚɧɞ��������Ɍɢɯɚɧɨɜ��������ɍɫɩɟɧɫɤɢɣ������@�

ɂɡɞɚɧɢɟ�Ʉɭɪɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�©Ɏɢɥɨɫɨɮ-
ɫɤɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹª�ɜɵɯɨɞɢɬ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
ɧɨ�ɫ������ɝ���ɜ�H/LEUDU\�ɞɨɫɬɭɩɧɵ�ɥɢɲɶ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɫɬɚɬɟɣ�
ɡɚ� ����±����� ɝɝ���� ©Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹª�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɫɛɨɪɧɢɤɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜ��ɨɛɫɭɠɞɚɸ-
ɳɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ�>Ȼɭɛɧɨɜ��������Ɂɨɥɤɢɧ��������ɇɟɯɚɦɤɢɧ������@�

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɊȺɇ�ɫ������ɝ��ɢɡɞɚɟɬ�ɠɭɪɧɚɥ�©Ɏɢɥɨɫɨɮ-
ɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª��ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɣ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�
ɜɟɪɫɢɢ�� ɚɪɯɢɜ� ɫɬɚɬɟɣ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɨɬɤɪɵɬɨɦ� ɞɨɫɬɭɩɟ�� ȼ� ɠɭɪɧɚ-
ɥɟ� ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɨ� ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɱɟɧɢɣ�� ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ� ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ��ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ��ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ��ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ�� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ�� ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɣ�� ɋɪɟɞɢ�
ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɹɪɤɢɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɨɬɦɟɬɢɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�
ɚɧɬɢɱɧɨɣ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�>ȼɨɥɤɨɜɚ������@��ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�
>Ƚɥɢɧɱɢɤɨɜɚ�� ����@�� ɚɪɯɚɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ� >ɑɢɧɞɢɧ�� ����@��
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɩɚɦɹɬɢ�>Ɋɨɡɢɧ������@�

�©ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥª�ɭɱɪɟɠɞɟɧ�ɜ������ɝ� 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɣ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�©ɋɨɞɪɭ-



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

ɠɟɫɬɜɨ� ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɟɣ� Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɹª�� ɀɭɪɧɚɥ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�
ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɪɚɜɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɬɢɤɢ�� ɧɚ� ɟɝɨ� ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ� ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɚɭ-
ɤɢ� ɋɢɛɢɪɢ�� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ� ɢ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɇɚ�
ɫɚɣɬɟ� ɠɭɪɧɚɥɚ� ɦɨɠɧɨ� ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ� ɫ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɜɵɩɭɫɤɨɜ�
ɢ� ɚɧɧɨɬɚɰɢɹɦɢ� ɫɬɚɬɟɣ� �ɫɦ��� KWWS���ZZZ�LQWHOVLEHULD�FRP�VLELUVNLM�
DQWURSRORJLFKHVNLM�]KXUQD���ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ� ±� ɨɬ� ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɟɦ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧ-
ɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɮɨɥɶɤɥɨɪɭ��ɛɵɬɭ��ɷɬɧɨɫɭ��ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ�
ɢ�ɨɛɪɹɞɚɦ��ɞɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�� ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɧɵɯ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ�� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɷɥɢɬɵ�� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɦɢɮɨ-
ɥɨɝɢɢ��ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� >Ⱥɤɫɟɧɨɜ�� ������Ȼɭɤɨɜɚ�� ������Ƚɨɯ��
������Ʉɚɪɥɨɜɚ��Ɇɹɫɨɭɬɨɜ��������Ʉɚɪɥɨɜɚ��ɋɟɪɟɛɪɟɧɧɢɤɨɜɚ��������
Ʉɢɫɬɨɜɚ��������Ʉɨɥɟɫɧɢɤ��������ɉɢɦɟɧɨɜɚ��������ɉɱɟɥɤɢɧɚ��������
ɋɟɪɬɚɤɨɜɚ��������ɋɨɤɨɥɨɜ��ɋɟɪɟɞɤɢɧɚ��������Ɏɢɥɶɤɨ��������ɏɪɟɛ-
ɬɨɜ��������ɒɩɚɤ������ɛ@�

ɀɭɪɧɚɥ� ©Ɏɨɥɶɤɥɨɪ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɝɨɪɨɞɚª� ɢɡɞɚɟɬɫɹ� ɫ�
����� ɝ�� ɒɤɨɥɨɣ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɩɨɞ�
ɷɝɢɞɨɣ�ɊȺɇɏɢȽɋ��Ʉɚɤ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɢɡ�ɧɚɡɜɚɧɢɹ��ɬɟɦɚɬɢɤɚ�ɫɬɚɬɟɣ�ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ�ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ�ɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɢ��ɋɬɚɬɶɢ�ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɢ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɚɯ��ɚɪɯɢɜ�
ɧɨɦɟɪɨɜ�����±�����ɝɝ��ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɞɥɹ�ɫɤɚɱɢɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ��KWWSV���
XIDMRXUQDO�UDQHSD�UX�KRPH�DUFKLYH���������������ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɬɟɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɛɨɪɤɢ�ɨɛɪɚɬɢɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɫɬɚɬɶɢ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɚɦɹɬɢ�� ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ� ɥɟɝɟɧɞ�ɢ� ɫɬɪɚɯɨɜ��
ɬɟɯɧɨɮɨɛɢɢ�ɜ�ɦɚɥɵɯ�ɝɨɪɨɞɚɯ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ��ɨɩɚ-
ɫɟɧɢɹɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ�ɩɚɧɞɟɦɢɹɦɢ�>Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ��������Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ��
������Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ��Ʉɢɪɡɸɤ��������������Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ��Ɋɚɞɱɟɧɤɨ��������
Ȼɚɣɞɭɠ��������Ʉɢɪɡɸɤ��������Ʉɨɪɨɜɢɧɚ��������ɉɨɥɢɜɚɧɨɜɚ��ɉɟɬɪɨ-
ɜɚ�� ������ Ɋɚɞɱɟɧɤɨ�� ����ɚ�� Ɋɚɞɱɟɧɤɨ�ɢ� ɞɪ��� ������ɏɪɢɫɬɨɮɨɪɨɜɚ��
Ȼɚɣɞɭɠ��������ɗɥɥɢɫ��Ʉɢɪɡɸɤ������@�

ɀɭɪɧɚɥ� ©ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɋɢɛɢɪɢª� ɜɵɯɨɞɢɬ� ɫ�
�����ɝ���ɟɝɨ�ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ�±�Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ©ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ� ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɟɣ�Ʉɪɚɫɧɨɹɪɶɹª�� ɚɪ-
ɯɢɜ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ɜ�ɩɥɚɬɧɨɦ�ɞɨɫɬɭɩɟ���ɀɭɪɧɚɥ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ�ɫɜɨɣ�
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ� ɫɬɚɬɭɫ� ɢ� ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɜ�ɫɮɟɪɚɯ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ��ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ��
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ�� ɪɟɥɢɝɢɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɯ�� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɬɚɬɶɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɧɚ-



���Ʌɚɬɟɧɬɧɵɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɩɨɥɟ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�

ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɧɚɪɨɞɨɜ�ɋɟɜɟɪɚ�ɢ�ɋɢɛɢɪɢ��
Ɉɬɦɟɬɢɦ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ�ɜ�����±�����ɝɝ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��ɩɨɫɜɹɳɟɧ-
ɧɵɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɢ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɚɦɹɬɢ�� ɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɸ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ� ɠɢɬɟɥɟɣ� Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ� ɢ� ɫɟɬɟɜɵɦ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦ��
ɚɪɬ�ɦɟɞɢɚɰɢɢ�ɢ�ɫɬɢɥɟɜɵɦ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ�
ɷɜɟɧɤɨɜ��ɤɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝɭ�ɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɛɪɚɱɧɨɝɨ�ɜɟɧɱɚɧɢɹ�>Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ��
������Ⱥɧɞɪɸɲɢɧɚ��������Ȼɟɪɟɡɸɤ��������Ⱦɟɝɬɹɪɟɧɤɨ��������Ʉɚɪɩɭ-
ɯɢɧɚ��Ⱥɜɞɟɟɜɚ��������Ɇɚɥɨɲɟɧɤɨ��������ɉɱɟɥɤɢɧɚ��������Ɍɚɪɚɫɨɜɚ��
Ɇɚɪɟɦɤɭɥɨɜɚ��������Ɏɢɥɶɤɨ��������Ɏɭɪɹɟɜɚ��������Ɏɭɪɹɟɜɚ��Ɏɭ-
ɪɹɟɜ��������ɏɪɟɛɬɨɜ��������ɒɚɬɪɨɜɚ��Ʉɨɥɟɫɧɢɤ��������ɒɢɦɚɧɫɤɚɹ��
������ɒɩɚɤ������D��ɒɭɪɵɝɢɧɚ������������@�

Ɉɛɪɚɬɢɦ�ɬɚɤɠɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɞɜɚ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɨɝɨ�
ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ�ɢ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɠɭɪɧɚɥɚ��ɗɬɨ�ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɣ�ɜ�Ʉɚɡɚɧɢ��ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɜ�ɇɶɸ�Ƀɨɪ-
ɤɟ��ɠɭɪɧɚɥ�©$E�,PSHULR��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɧɨɜɨɣ�ɢɦɩɟɪɫɤɨɣ�ɢɫɬɨ-
ɪɢɢ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɭ�ɜ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟª��ɩɭɛɥɢɤɭɸ-
ɳɢɣ�ɫɬɚɬɶɢ�ɩɨ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ��ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɠɭɪɧɚɥ�©ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɬɧɨ-
ɥɨɝɢɹª��ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɛɵɥ�ɭɱɪɟɠɞɟɧ�ɜ�Ʉɚɡɚɧɢ�ɜ������ɝ��ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ�
ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢɦ��ɒɢɝɚɛɭɬɞɢɧɚ�Ɇɚɪɞɠɚɧɢ�Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ��Ɉɧ�ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ�ɫɬɚɬɶɢ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɨɦ��ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ�ɢ�ɬɚɬɚɪ-
ɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɚɯ��ɚɪɯɢɜ�ɧɨɦɟɪɨɜ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɧɚ�ɫɚɣɬɟ�ɜ�ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɞɨɫɬɭɩɟ�
�ɫɦ��� KWWS���KLVWRULFDOHWKQRORJ\�RUJ���Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɠɭɪɧɚɥɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɬ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ� ɢ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɣ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɢ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ�ɷɬɧɢɱɧɨɫɬɶɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ�ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹɦ�� ɦɢɤɪɨɢɫɬɨɪɢɢ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ�� ɬɚɤɠɟ�
ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ�ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ�ɭɱɟɧɵɯ�>Ƚɚɛɞɪɚɮɢɤɨɜɚ��������Ɇɚɫɥɨɜɚ��
������ɉɢɥɢɩɱɭɤ��������ɋɚɣɮɭɥɥɨɜɚ��������Ɍɚɝɢɪɨɜɚ��������ɏɚɧɢɩɨ-
ɜɚ������@��Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɞɨɥɸ�ɜ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ�ɠɭɪɧɚɥɚ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�
ɜɨɩɪɨɫɵ�ɬɚɬɚɪɫɤɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɧɚɫɥɟɞɢɹ�ɬɚɬɚɪ�ɡɚ�
ɪɭɛɟɠɨɦ� �ɫɦ��� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� >Ƚɚɛɞɪɚɮɢɤɨɜɚ�� ������ ������ Ƚɚɣɧɚɧɨɜɚ��
������Ɇɚɯɦɭɬɨɜ��Ƚɚɛɞɪɚɯɦɚɧɨɜɚ��������Ɇɭɯɚɦɟɬɡɹɧɨɜɚ��������ɋɚ-
ɥɢɯɨɜ��������ɋɚɮɢɧɚ��������Ɍɢɬɦɚɣɟɪ������@��



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

Ʌɚɬɟɧɬɧɵɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
ɜ�ɩɨɥɟ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɪɚɡɧɵɟ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�ɜɩɨɥɧɟ�ɦɨɝɭɬ�
ɜɟɫɬɢ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ��ɟɳɟ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�
ɨɧɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵ��ɯɨɬɹ�ɟɫɬɶ�ɢ�ɬɚɤɨɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɧɚɭɱ-
ɧɨɝɨ�ɪɟɥɹɬɢɜɢɡɦɚ���ɤɚɤ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɢ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬ-
ɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ�ɢɟɪɚɪɯɢɢ��ɇɟɦɟɰɤɢɣ�ɪɨɦɚɧɬɢɡɦ�;,;�ɜ��ɫ�
ɟɝɨ�ɬɪɚɤɬɨɜɤɨɣ�©ɞɭɯɚ�ɧɚɪɨɞɨɜª�� ɩɨɡɢɬɢɜɢɡɦ�ɢ� ɩɪɢɦɨɪɞɢɚɥɢɡɦ�
ɏɏ�ɜ��ɜ�ɨɰɟɧɤɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɹɜɥɟɧɢɣ�±�ɷɬɨ�ɩɪɨɠɢɬɵɟ��ɩɪɨɲɥɵɟ�
ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�� ɢ� ɨɧɢ� ɧɟ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ� ɜ� ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɤɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� ɚɪɫɟɧɚɥɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɹ��
ɉɨɩɵɬɤɢ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ������ɯ�ɝɨɞɨɜ�ɜɟɪɧɭɬɶ�ɢɡ�ɡɚɛɜɟɧɢɹ�©ɷɬɧɨɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɸª� Ƚ�Ƚ�� ɒɩɟɬɚ� ɢɥɢ� ©ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɢɩɵª�
ɇ�ə��Ⱦɚɧɢɥɟɜɫɤɨɝɨ�ɧɢɱɟɦ�ɯɨɪɨɲɢɦ�ɧɟ�ɤɨɧɱɢɥɢɫɶ��ȼɫɟ�ɷɬɢ�ɢɦɟɧɚ�
ɢ�ɬɟɨɪɢɢ�ɧɚɞɨ�ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɧɚ�ɜɜɨɞɧɵɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ�ɤɭɪɫɚɯ��
ɱɬɨɛɵ�ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ�ɞɚɥɶɲɟ�>Ɍɢɲɤɨɜ��������ɫ�����@�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ��ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�
ɧɟɫɟɬ� ɧɚ� ɫɟɛɟ� ɩɟɱɚɬɶ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɬɪɚɜɦɵ�ɏɏ� ɜ��� ɨɬɪɚɡɢɜɲɟɣɫɹ�
ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɮɟɧɨɦɟɧɟ�©ɪɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɧɚɭɤɢª�>əɪɨɲɟɜɫɤɢɣ��
����@��ɩɨɤɚɥɟɱɟɧɧɵɯ�ɫɭɞɶɛɚɯ�ɦɵɫɥɢɬɟɥɟɣ��ɧɨ�ɢ�ɜ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɦ�
ɫɬɢɥɟ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ�� ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɦɫɹ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶɸ� ɤ�
ɤɪɢɬɢɤɟ�±�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ��ɢ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɤɪɢ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɢɫɤɭɪɫɵ��ȼɡɝɥɹɞ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɢɡ�ɢɧɨɝɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ� ɜ� ɷɬɨɦ�ɫɬɢɥɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�ɞɨ-
ɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�ɛɟɡɛɪɟɠɧɨɣ�ɲɢɪɨɬɵ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɢɧɬɟɡɚ�ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ�
ɢ�ɡɚɩɚɞɧɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ��ɧɨ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�
ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɢ��ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�ɪɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ�ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɢ��ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ�
ɢ� ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɢɢ�� ɫɥɢɩɚɧɢɟɦ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɥɢɱɧɨɝɨ�� ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɢ�ɚɮɮɟɤɬɚ� >ɉɪɢɦɚ��������əɫɧɢɰɤɢɣ������@��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɵ�ɡɞɟɫɶ�ɨɬ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɢɯ�ɤɪɢɬɢɤɚ� ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ� ɫɢɫɬɟɦɵ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɡɚɳɢɬɵ�

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ� ɡɧɚɧɢɟ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɢ� ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɜ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɧɚɭɤɢ� ɏɏ� ɜ� 
ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɵɦ��ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɪɚɡɝɪɨɦ-



���Ʌɚɬɟɧɬɧɵɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɩɨɥɟ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�

ɥɟɧɧɵɦ����ɗɬɨ�ɤɨɫɧɭɥɨɫɶ�ɤɚɤ�ɫɭɞɟɛ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɭɧɢɱ-
ɬɨɠɟɧɢɹ� ɰɟɥɵɯ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɲɤɨɥ�� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ� >Ⱥɥɵɦɨɜ�� ������ Ɍɭɦɚɪɤɢɧ�� ������ Ɏɨɪɦɨɡɨɜ�� ������
əɪɨɲɟɜɫɤɢɣ��������ɢ�ɞɪ�@��ɂ�Ⱦ��ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ�ɜ�ɞɨɤɥɚɞɟ�©ɗɜɨɥɸɰɢɹ�
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɣ�ɜ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬ-
ɫɤɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ��ȼɡɝɥɹɞ�ɢɡ�ɇɅɈª�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ�ɜ������ɟ�
ɝɝ�� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɪɚɟɜɟɞɟɧɢɹ� ɡɚɞɟɪɠɚɥɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɜɫɟɞ-
ɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɧɚ�ɞɟɫɹɬɤɢ�ɥɟɬ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�ɩɪɨɛɢ-
ɜɚɥɨɫɶ�ɬɪɭɞɚɦɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�Ⱥ�ə��Ƚɭɪɟɜɢɱ��Ⱥɪɨɧ�
əɤɨɜɥɟɜɢɱ�Ƚɭɪɟɜɢɱ������±������ɢ�ɘ�Ɇ��Ʌɨɬɦɚɧ��ɘɪɢɣ�Ɇɢɯɚɣɥɨ-
ɜɢɱ�Ʌɨɬɦɚɧ������±�������ɪɚɫɫɟɹɧɧɵɦɢ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɲɬɭɞɢɹ-
ɦɢ��ɨɞɧɚɤɨ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɏɏ�ɜ��
ɧɟ�ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ�>ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ������@��ȼ�ɧɚɲɢɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɤɚɡɚ-
ɧɨ��ɱɬɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ��ɧɟ�ɢɦɟɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɜ� ɫɨɜɟɬɫɤɭɸ� ɷɩɨɯɭ�ɢɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɜ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�� ɩɨɞɨɛ-
ɧɵɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢɥɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��
ɩɪɨɫɚɱɢɜɚɥɨɫɶ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ� ɪɭɱɟɣɤɚɦɢ� ɜ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ� ɫɦɟɠɧɵɯ�
ɧɚɭɤ�±�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɢɫɬɨɪɢɢ��ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ��ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�>Ƚɭ-
ɫɟɥɶɰɟɜɚ������ɛ@�

ȼ�ɫɨɜɟɬɫɤɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɹ� ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ� ɤɚɤ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��
ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ�ɬɟɥɟɫɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɟɝɨ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɟ�
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ��Ɍɚɤ��ɋ�Ⱥ��Ɍɨɤɚɪɟɜ�ɨɬɧɨɫɢɥ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɤ�ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɧɚɭɤɚɦ��ɚ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɭ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ�±�ɤ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ�
>Ɍɨɤɚɪɟɜ������@���ɇ�Ⱥ��Ʌɨɝɢɧɨɜɚ�ɨɬɦɟɱɚɥɚ��ɱɬɨ�©Ȼ�Ƚ��Ⱥɧɚɧɶɟɜ�ɩɪɟɞ-
ɥɚɝɚɥ�ɬɟɪɦɢɧ�ɚɧɬɪɨɩɨɧɨɦɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɡɧɚɧɢɹ�
ɢ� ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ±� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɢɦɟɸɳɟɣ� ɫɜɨɢɦ�
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫ��ɨɪɝɚɧɢɱɟ-
ɫɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɢɞɚª�>Ʌɨɝɢɧɨɜɚ��������ɫ����@�

ɗ�Ⱥ��Ɉɪɥɨɜɚ� �ɗɥɶɧɚ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ�Ɉɪɥɨɜɚ������±������� ɜɵ-
ɞɚɸɳɢɣɫɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɮɢɥɨɫɨɮ��ɫɨɰɢɨɥɨɝ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɤ�ɧɚɭɤɢ��ɚɜɬɨɪ�
ɪɹɞɚ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ� ɩɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɨɛɪɚɳɚɥɚ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɚɧɬɪɨɩɨ-

���ɂɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞ�ɂ�Ⱥ��Ⱦɨɪɨɧɱɟɧɤɨɜ�ɩɪɨɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɥ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ�ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ�
ɨɬ�ɦɵɫɥɢ�ɏɏ�ɜ��ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��©ȼ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɡɧɚɧɢɢ�ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɟɬɫɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɚɤɭɭɦ��ɦɵ�ɧɟ�ɞɨɱɢɬɚɥɢ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɢɫɚɥɢ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�
ɥɟɬ�ɷɞɚɤ�ɫɬɨ��Ʉɚɤɢɟ�ɬɨ�ɜɟɳɢ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɢɣ�ɭɠɟ�ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ��ɧɨ�ɜɚɠɧɨ�ɢɦɟɬɶ�ɢɯ�ɧɟ�ɧɚ�ɩɨɥ-
ɤɚɯ��ɚ�ɜ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɩɵɬɟ��Ⱥ�ɷɬɨ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɞɨɥɝɢɣ�ɢ��ɛɨɸɫɶ��ɭɠɟ�ɧɟ-
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ɧɟɦɟɰɤɨɦ�ɧɟɨɤɚɧɬɢɚɧɫɬɜɟª�>Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ������@��

©ȼ� ɬɪɭɞɚɯ� ɦɚɪɛɭɪɝɫɤɢɯ� ³ɤɥɚɫɫɢɤɨɜ´� ɛɵɥɢ� ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ� ɥɢɲɶ� ɩɨɞ-
ɫɬɭɩɵ� ɤ� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɭɱɟɧɢɟ�
ɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɟ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɧɟɨɤɚɧɬɢɚɧɫɤɨɣ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ɜɩɟɪɜɵɟ� ɩɨɥɭɱɢɥɨ�
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɩɨɡɞɧɢɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɗ��Ʉɚɫɫɢɪɟɪɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɢɦɟɧɧɨ�



���Ʌɚɬɟɧɬɧɵɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɩɨɥɟ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�

ɬɪɭɞɵ�Ʉɨɝɟɧɚ�ɢ�ɇɚɬɨɪɩɚ�ɡɚɥɨɠɢɥɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ�ɢ�ɨɛɨ-
ɡɧɚɱɢɥɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ� ɛɵɥ� ɩɨɜɨɪɨɬ�
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ�ɤ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ��ȼ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ�ɜ�ɦɚɪɛɭɪɝɫɤɨɦ�ɧɟɨɤɚɧɬɢɚɧɫɬɜɟ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɫɨɩɪɹ-
ɠɟɧɵ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɱɟɥɨɜɟɤɭ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɪɚɡɭ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�� ɷɬɢɤɢ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�� ɮɢɥɨɫɨ-
ɮɢɢ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɢɫɬɨɪɢɢª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@�

ɋ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɧɟɨɤɚɧɬɢɚɧɫɬɜɨ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ�ɧɚɦɢ�ɤɚɤ�ɫɢɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɢ�>Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ������@��ɇɚ�ɪɭɛɟɠɟ�ɏ,ɏ±ɏɏ�ɜɜ���ɤɨɝɞɚ�ɞɚɥɶ-
ɧɟɣɲɟɟ� ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɟɳɟ� ɧɟ� ɛɵɥɨ� ɩɪɟɞɪɟɲɟɧɨ��
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨ�ɢ�ɦɚɫɫɨɜɨ�ɭɫɜɨɟɧɧɵɣ�ɨɞɧɢɦɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ�
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ�ɦɚɪɤɫɢɡɦ�ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɥ�ɫ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɨɥɟɟ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨ�ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ�ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɦɢ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�
ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ�ɭɱɟɧɵɦɢ�ɧɟɨɤɚɧɬɢɚɧɫɬɜɨɦ��ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ�
ɫɦ���>Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ������ɛ��ɫ�����±���@���ȿɫɥɢ�ɦɚɪɤɫɢɡɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ�
ɩɨɡɢɬɢɜɢɫɬɫɤɭɸ� ɢɫɬɨɪɢɨɫɨɮɫɤɭɸ� ɬɪɚɞɢɰɢɸ�� ɬɨ� ɧɟɨɤɚɧɬɢɚɧɫɬɜɨ�
ɛɨɥɟɟ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɨɫɶ�ɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ��ɱɟɦ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɢɫɬɨɪɢɸ��
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ɥɨɝɢɤɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɢɫɱɟɡɚɸɬ�ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ��ɧɨ�ɪɚɫɫɟɢɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�� ɩɪɨɛɢɜɚɹɫɶ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ� ɫɬɪɭɣɤɚɦɢ� >Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ��
����@��Ɍɚɤ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�
ɜ�ɟɟ�ɫɨɜɟɬɫɤɭɸ�ɷɩɨɯɭ�ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ�ɥɚɬɟɧɬɧɨ��ɛɭɞɭɱɢ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ�
ɜ�ɧɚɫɥɟɞɢɢ�ɋ�Ʌ��Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧɚ��ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɨ�ɦɚɫɤɢɪɭɹɫɶ�ɩɨɞ�
ɪɭɛɪɢɤɨɣ�ɷɬɢɤɢ��ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɬɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɧɚɭɤɢ�ɏɏ�ɜ��
ɩɨɥɭɱɢɥɨ� ɧɚɡɜɚɧɢɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɜɨɪɨɬɚ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɚɥɨ�
ɜ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ�ɋ�Ʌ��Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧɚ�ɤɚɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ��Ȼɨɥɟɟ�
ɬɨɝɨ��ɷɬɭ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɋ�Ʌ��Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɥ�



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

ɭ�Ƚ��Ʉɨɝɟɧɚ��������ɢ�Ƚ��Ʌɚɧɰɚ���������ɧɟɜɨɥɶɧɨ�ɷɬɢɦ�ɮɚɤɬɨɦ�ɫɜɨɟɣ�
ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɹ��ɱɬɨ�ɞɚɠɟ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɢɡɨɥɹɰɢɨ-
ɧɢɡɦɚ�ɫɟɪɶɟɡɧɨ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ�ɭɱɟɧɵɟ�ɧɟ�ɭɬɪɚɱɢɜɚɥɢ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɦɢɪɨ-
ɜɨɣ�ɧɚɭɤɨɣ�>Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ������ɟ������ɠ@�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɵɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɞɢɫɤɭɪɫɵ� ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɧɟ� ɜ� ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɚɪɧɵɯ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� ɚ� ɜ�ɩɨɥɟ�
ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�±�ɤɚɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɜ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�±�ɤɚɤ�ɢɫɬɨɪɢ-
ɱɟɫɤɚɹ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɧɟ�ɢɦɟɸɳɢɟ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ�ɦɚɪɤɢɪɨɜɨɤ�ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɫɦ���
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɪɚɛɨɬɵ� Ⱥ�ə�� Ƚɭɪɟɜɢɱɚ�� ɋ�Ƚ�� Ʉɨɪɞɨɧɫɤɨɝɨ�� Ɇ�Ⱥ�� Ɍɪɭ-
ɞɨɥɸɛɨɜɚ��ȼ�Ⱥ��əɞɨɜɚ�ɢ�ɞɪ�� >Ƚɭɪɟɜɢɱ�� ����D��Ʉɨɪɞɨɧɫɤɢɣ��������
������Ʉɪɨɦ��������Ɍɪɭɞɨɥɸɛɨɜ��������������əɞɨɜ������������@��ɜ�
ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ��ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�>ɂɜɚɧɨɜ��������
����ɛ��ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ��������Ɋɨɡɢɧ������������������ɚɜ������������@���
ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɜɧɭɬɪɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɏɏ�ɜ��ɚɤɤɭ-
ɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨɫɶ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɬɨɦɥɟɧɢɟ��ɜɟɞɭɳɟɟ�ɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�
ɨɛɳɟɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢ-
ɹɦ�>Ⱥɧɚɧɶɟɜ��������Ɂɢɧɱɟɧɤɨ��������ɒɤɭɪɚɬɨɜ������@�

ȼ�ɫɜɨɟɣ�ɤɧɢɝɟ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ��Ɇ��Ɇɨ-
ɝɢɥɶɧɟɪ�ɩɪɨɧɢɰɚɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�©ɫɚɦɵɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ�ɧɚɛɥɸ-
ɞɟɧɢɹ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ� ɧɟ� ɫɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɚɧɚɥɢɡɚ«� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ��
ɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ� ɱɬɟɧɢɢ� ɬɟɤɫɬɨɜ� ³ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ´�� ɝɞɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ�ɞɢɫɤɭɪɫ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɜɢɞɟɧɢɟ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɢ�ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�Ɋɨɫɫɢɢª�>Ɇɨɝɢɥɶɧɟɪ��������ɫ�����@��ɂɧɵɦɢ�
ɫɥɨɜɚɦɢ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɞɢɫɤɭɪɫ��ɤɚɤ�ɦɚɫɥɹɬɚ�ɩɨɫɥɟ�ɭɬɪɟɧɧɟ-
ɝɨ�ɞɨɠɞɹ��ɩɪɨɪɚɫɬɚɥ�ɜ�ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɵɯ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ��ɚ�ɞɥɹ�ɟɝɨ�ɨɛ-
ɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɬɪɟɛɨɜɚɥɫɹ�ɜɡɝɥɹɞ�ɡɚɹɞɥɨɝɨ�ɝɪɢɛɧɢɤɚ�ɢɥɢ�ɧɟ�
ɦɟɧɟɟ�ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɫɥɟɞɨɩɵɬɚ�

Ɍɚɤ�� ɜ�©ɂɧɬɟɪɜɶɸ�ɫ�Ʉɚɪɥɨ�Ƚɢɧɡɛɭɪɝɨɦª�ɋ��Ƚɥɟɛɨɜ�ɢɧɬɟɪɟɫɭ-
ɟɬɫɹ��ɩɨɱɟɦɭ�Ʉ��Ƚɢɧɡɛɭɪɝ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª�
ɩɪɢ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ��ɯɨɬɹ�ɟɝɨ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨɞɫɩɭɞɧɨ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɧɵ�� ɚ� ɜ� ɫɛɨɪɧɢɤ� ©ɉɨɞɫɤɚɡɤɢª� ɜɨɲɥɨ� ɷɫɫɟ� ©ɂɧɤɜɢ-
ɡɢɬɨɪ� ɤɚɤ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝª� >*LQ]EXUJ�� ����@��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�Ʉ��Ƚɢɧɡɛɭɪɝɭ��
ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɚɹ�ɜɟɪɫɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɚ�ɢ�ɜɨɫɯɨ-
ɞɢɬ�ɤ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�±�ɗɪɧɟɫɬɨ�ɞɟ�Ɇɚɪɬɢɧɨ��(UQHVWR�
'H�0DUWLQR�� ����±������� ɚɜɬɨɪɭ� ɤɧɢɝ� ɨ� ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɨɣ� ɦɚɝɢɢ�� ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ� ɡɚɧɢɦɚɥɫɹ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɜ� ɘɠɧɨɣ�
ɂɬɚɥɢɢ��ȼ�ɫɜɨɢɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ�Ʉ��Ƚɢɧɡɛɭɪɝ�ɨɩɢɪɚɥɫɹ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɪɚɡɧɵɟ�ɚɧ-



���Ʌɚɬɟɧɬɧɵɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɩɨɥɟ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�

ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��Ɉɞɧɚ�ɢɡ�ɧɢɯ�±�ɗ��ɞɟ�Ɇɚɪɬɢɧɨ��ɞɪɭɝɚɹ�± 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� Ʉ�� Ʌɟɜɢ�ɋɬɪɨɫɫɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɵɫɬɭɩɢɥ�
ɞɥɹ�Ʉ��Ƚɢɧɡɛɭɪɝɚ�ɡɚɨɱɧɵɦ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɦ�ɢ�ɨɩɩɨɧɟɧɬɧɵɦ�ɤɪɭɝɨɦ�
ɢ�ɱɟɣ�ɩɨɞɯɨɞ�Ʉ��Ƚɢɧɡɛɭɪɝ�ɫɱɢɬɚɟɬ�ɚɧɬɢɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ�>ɂɧɬɟɪɜɶɸ�ɫ�
Ʉɚɪɥɨ�Ƚɢɧɡɛɭɪɝɨɦ���������@�

ȼ�ɫɜɟɬɟ�ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ��ɱɬɨ�ɟɞɜɚ�ɥɢ�ɧɟ�ɩɟɪɜɨɣ�ɪɚɡ-
ɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ� ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɣ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɫɬɚɥɚ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�� ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɚɹ� ɭɫɢɥɢɹɦɢ� ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ��
ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɜɲɢɯ� ɪɚɦɤɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɢ� ɭɫɬɪɟɦɥɹɜ-
ɲɢɯɫɹ�ɜ�ɫɮɟɪɵ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�� ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ��Ɉ�ɋ��ɉɚɜɥɨɜɚ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�
ɬɪɚɞɢɰɢɢ�©ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�ɪɭɫɥɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª� ɛɵɥɢ� ɡɚɥɨɠɟɧɵ� ɜ� ɪɚɛɨɬɚɯ� ȼ�Ɉ�� Ʉɥɸ-
ɱɟɜɫɤɨɝɨ�� ɇ�ɂ�� Ʉɨɫɬɨɦɚɪɨɜɚ�� ɉ�ɇ��Ɇɢɥɸɤɨɜɚ�� ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɬɢɜɲɢɯ�
ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�>ɉɚɜɥɨɜɚ��������ɫ����@��
Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ�
ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�;;�ɜ��ɜ�ɬɪɭɞɚɯ�Ʌ�ɉ��Ʉɚɪɫɚɜɢɧɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� ɩɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɣ� ɲɤɨɥɵ� ɦɟɞɢɟɜɢɫɬɢɤɢ�� ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɣ�
ɂ�Ɇ��Ƚɪɟɜɫɨɦ�>Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ������ɛ��ɫ�����±���@��ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�
ɞɪɭɝɚ�ɜ�ɷɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥɢ�ɫɯɨɞɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�Ƀ��ɏɟɣɡɢɧɝɚ�
ɜ�ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ��Ɇ��Ȼɥɨɤ�ɢ�Ʌ��Ɏɟɜɪ�ɜɨ�Ɏɪɚɧɰɢɢ�>ɉɚɜɥɨɜɚ������@��

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɧɚɲɟɦɭ��ɨɬɱɚɫɬɢ�ɭɠɟ�ɜɵɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ�ɜɵɲɟ��ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɨɠɟɧɢɸ��ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��ɤɚɤ�ɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�
ɢɦɟɥɚ�ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ɏɏ�ɜ��ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�ɞɥɹ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ��ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ�ɢɞɟɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɢɧɬɟɡɚ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�>Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ������ɛ@��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɫɨ-
ɜɟɬɫɤɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɧɚɭɤɢ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɥɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɩɪɨɬɢɫɤɢɜɚɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ�
ɜ�ɢɝɨɥɶɧɨɟ�ɭɲɤɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɦɚ��ɂɞɟɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ�Ⱥ�ə��Ƚɭɪɟɜɢɱɚ�±�ɥɚɬɟɧɬɧɨ�ɢ�
ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɨ��±�ɦɚɧɢɮɟɫɬɢɪɨɜɚɜ�ɥɢɲɶ�ɜ������ɟ�ɝɝ��>Ƚɭɪɟɜɢɱ��������
����ɛ@��ɍɠɟ�ɜ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�ɢɫɬɨɪɢɤɚ�ɦɟ-
ɞɢɟɜɢɫɬɚ�ɘ�Ʌ��Ȼɟɫɫɦɟɪɬɧɨɝɨ��ɘɪɢɣ�Ʌɶɜɨɜɢɱ�Ȼɟɫɫɦɟɪɬɧɵɣ������±
������ɢ�Ⱥ�ə��Ƚɭɪɟɜɢɱɚ�ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ�ɫɟɦɢɧɚɪɵ�
ɩɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɫɬɚɥ�ɜɵɯɨɞɢɬɶ�ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ�ɬɟɦɚɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ�ɫɛɨɪɧɢɤ�ɫɬɚɬɟɣ�©Ɉɞɢɫɫɟɣ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢª��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ�ɤɚɤ�©ɢɫɬɨɪɢɹ��ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɜɨɢɯ�ɩɨɞɯɨɞɚɯ�ɫɛɥɢɠɚɟɬɫɹ� ɫ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɟɣ���� ɢ� ɜɵ-
ɞɟɥɹɟɬ�ɱɟɪɬɵ�ɨɬɥɢɱɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɞɪɭɝɨɣ�ɷɩɨɯɢ�ɢ�ɢɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɨɬ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɚɲɢɯ�ɞɧɟɣª�>Ƚɭɪɟɜɢɱ������ɛ��ɫ����@��



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

©Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɫɬɚɥɢ� ɩɪɢ-
ɦɟɧɹɬɶɫɹ�ɜ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɟ�ɜ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ȼɨɫɬɨɤɚ� �Ɇ�ȼ��Ʉɪɸɤɨɜ��ȼ�ȼ��Ɇɚɥɹɜɢɧ��Ⱥ�ɇ��Ɇɟɳɟɪɹɤɨɜ���
ȼɢɡɚɧɬɢɢ� �Ⱥ�Ⱥ�� ɑɟɤɚɥɨɜɚ��� ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɣ� Ɋɭɫɢ� �Ʌ�Ɇ�� Ⱦɪɨɛɢɠɟɜɚ��
Ⱦ�ɋ��Ʌɢɯɚɱɟɜ��� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ�ɧɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɨɛɵɞɟɧɧɨɣ�ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɵ�ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɥɨɟɜ��ɘ�Ɇ��Ʌɨɬɦɚɧ����«!�ɉɟɪɜɵɦ�ɨɩɵ-
ɬɨɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɪɚɡɞɟɥ�
ɜ�ɤɧɢɝɟ�Ɇ�ȿ��Ȼɵɱɤɨɜɨɣ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ�ɨɛɪɹɞɭ�ɤɨɪɨɧɚɰɢɢ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɟɣ�ɜ�;9,�ɜ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�Ⱥ�Ʌ��ɘɪɝɚɧɨɜɚ�ɧɚɞ�ɷɜɨɥɸɰɢɟɣ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɢɦɜɨɥɢɤɢ��ɨɬɪɚɡɢɜɲɟɣɫɹ�ɜ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹɯ�ɧɚ�ɩɟɱɚ-
ɬɹɯ��ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɨɟɧɧɨ�ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɧɚɲɥɨ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ�ɨɩɵɬɟ�
ȿ�ɋ��ɋɟɧɹɜɫɤɨɣª� >ɉɚɜɥɨɜɚ�� ������ ɫ�� ��@�� ©«ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ� ɱɟɪɬɚɦɢ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɤɚɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɞ-
ɯɨɞɚ� ɫɬɚɥɢ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɶ�� ɚɤɬɢɜɧɵɣ� ɞɢɚɥɨɝ� ɤɚɤ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɧɚɭɤɚɦɢ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ��ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɟɣ���ɬɚɤ�ɢ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɨɬɪɚɫ-
ɥɹɦɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ� �ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�� ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɚɹ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ�ɜɨɤɪɭɝ�ɩɨɧɹɬɢɹ�³ɤɭɥɶɬɭɪɚ´�ª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@�

Ⱦɪɭɝɢɦɢ�ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɜɲɢɦɢɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹɦɢ��ɢɦɟɜɲɢɦɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ� �ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɧɚɭɱɧɵɟ��ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�
ɞɥɹ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɧɚɱɚɥɟ�ɏɏ�ɜ��� ɹɜɥɹɥɢɫɶ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɮɢɥɨ-
ɫɨɮɫɤɨɣ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɣ��

ȼ������ɝ��ɜ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɡɦ�Ʌɚɜɪɨɜɚ�ɜ�ɫɜɟɬɟ�
ɢɫɬɨɪɢɢ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢª�Ƚ�Ƚ��ɒɩɟɬ�ɩɢɫɚɥ�

©Ɍɟɪɦɢɧ� ³ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ´� ɜ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɤ� ɜɫɟɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɦɭ� ɡɧɚ-
ɧɢɸ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɬɚɤ�� ɱɬɨɛɵ� ɷɬɨ� ɦɨɝɥɨ� ɩɨɫɥɭɠɢɬɶ� ɨɫɧɨɜɨɸ� ɮɢɥɨɫɨ-
ɮɢɢ�� ɜ� ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹɯ«� ɜɩɟɪɜɵɟ� ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ�
Ʌɚɜɪɨɜɵɦ�ɜ�>ɫɬɚɬɶɟ@�³ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ´��Ⱥɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɡɦ��ɤɚɤ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɜ�ɫɬ��³ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�Ⱥɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ"´�ɢ�ɡɚɬɟɦ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�ɜɢɞɟ�ɜ�ɫɬ��³Ⱥɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɬɨɱɤɚ� ɡɪɟɧɢɹ� ɜ� ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ´�� Ɂɞɟɫɶ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�
ɧɚɱɚɬɶ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɭɧɤɬ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɭɹɡɜɢɦɵɣ�ɢ�ɫɥɚɛɵɣ�
ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɡɦɟ�Ʌɚɜɪɨɜɚ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɨɱɤɚ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜ�ɮɢɥɨ-
ɫɨɮɢɢ�³ɜ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫɬɚɜɢɬ�ɰɟɥɶɧɭɸ�ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɭɸ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ´��±�ɬɚɤɨɜɚ��ɩɨ�ɦɧɟɧɢɸ�Ʌɚɜɪɨɜɚ��ɡɚɞɚɱɚ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɟɝɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ��Ɇɵ�ɜɢɞɟɥɢ��ɱɬɨ�ɜ�ɨɛɳɟɦ��ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ��ɟɝɨ�ɜɪɟɦɹ�ɜɵɞɜɢ-
ɝɚɥɨ�ɬɚɤɭɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɇɨ�ɨɞɧɨ�ɞɟɥɨ�±�ɩɪɨɛɥɟɦɚ��ɞɪɭɝɨɟ�±�ɪɟɲɟɧɢɟ�
ɟɟ��Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɜɪɟɦɟɧɢ�Ʌɚɜɪɨɜɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɜ�ɬɨɦ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɥ��
ɱɬɨ��ɧɚɣɞɹ�³ɱɟɥɨɜɟɤɚ´��ɤɚɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ��ɦɧɨɝɢɟ�ɭɜɢɞɟɥɢ�ɜ�³ɱɟɥɨɜɟɤɟ´�ɢ�
ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵª�>ɒɩɟɬ��������ɫ�����@�



���Ʌɚɬɟɧɬɧɵɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɩɨɥɟ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�

Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɤɚɤ� ɨɫɧɨɜɵ� ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�Ƚ�Ƚ��ɒɩɟɬɭ��ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɡɚɞɚɜɚɥɚ�
ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɚɭɤ�ɨɛɪɚɡ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɨɸ�ɞɪɭɝɢɯ�ɧɚɭɤ��±�ɧɟ�ɬɟɨɥɨɝɢɹ��ɧɟ�
ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧɰɢɹ��ɧɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɚ��ɢɛɨ�ɨɧɢ�ɢɡɭɱɚɸɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɫɨɛɭɸ�ɫɬɨ-
ɪɨɧɭ�ɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ��ɚ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨɛ�³ɟɞɢɧɨɦ�ɢ�ɰɟɥɨɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ´ª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��
ɫ����±��@��©ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�
ɧɚ�ɩɨɱɜɟ�ɒɟɥɥɢɧɝɨɜɨɣ�ɧɚɬɭɪɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɢ�ɧɚ�ɩɨɱɜɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢɥɢ�
ɛɢɨɥɨɝɢɢ��ɇɨ�ɞɥɹ�ɧɚɫ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɨɡɜɟɞɟɧɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɮɢɥɨ-
ɫɨɮɫɤɢɣ�ɩɪɢɧɰɢɩª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ����@��ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ�ɭɱɟɧɢɟ�ɇ�Ƚ��ɑɟɪɧɵ-
ɲɟɜɫɤɨɝɨ��Ƚ�Ƚ��ɒɩɟɬ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ��©ɂɫɬɢɧɧɚɹ�ɟɝɨ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɪɚɫɤɪɵɥɚɫɶ�
ɜ�³Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ�ɜ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ´���������ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɦ�
ɩɨ� ɩɨɜɨɞɭ� ³Ɉɱɟɪɤɨɜ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ´�Ʌɚɜɪɨɜɚ��
ȼ�ɷɬɨɣ�ɟɝɨ�ɯɚɨɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɭɝɨɞɧɨ��ɤɪɨɦɟ�
ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�� ±� ɜ� ɧɟɣ� ɬɚɤ�ɠɟ�ɦɚɥɨ�Ɏɟɣɟɪɛɚɯɚ�� ɤɚɤ�ɉɥɚɬɨɧɚ�� Ƚɟɝɟɥɹ��
Ʉɚɧɬɚ� ɢɥɢ� ɥɸɛɨɝɨ� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɢɥɢ� ɨɬ-
ɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�� Ʌɢɲɶ� ɜ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɞɜɭɯ� ɚɛɡɚɰɚɯ� ɑɟɪɧɵ-
ɲɟɜɫɤɢɣ� ³ɟɞɜɚ� ɧɟ� ɡɚɛɵɥ´� ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ� ɫɥɨɜɚ� ³ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ´� ɢ�
³ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ´�� ɋɦɵɫɥ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɢɧɰɢɩɚ�� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ-
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ɬɚɤ�ɜɟɥɢɤɚ��ɱɬɨ�ɥɢɲɟɧɧɨɟ�ɛɨɥɟɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɭɤɚɡɚɧɢɣ��ɨɧɨ�ɥɢɲɟɧɨ�
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ɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ�� ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ� ɩɨɪɨɠɞɚɸ-
ɳɢɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ�ɞɥɹ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɢ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟ-
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ɥɢɱɚɥɚɫɶ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɣ�ɫɜɨɛɨɞɨɦɵɫɥɢɹ��ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�
ɪɚɡɧɵɯ� ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�� ɫɬɚɜɹɳɢɯ� ɜɨ� ɝɥɚɜɭ� ɭɝɥɚ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɋ� ����� ɩɨ� ����� ɝ�� ɩɪɨɫɭɳɟɫɬɜɨ-
ɜɚɥɚ�ɢ�ɞɪɭɝɚɹ� ɚɤɚɞɟɦɢɹ�� ɝɞɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ� ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɞɢɫɤɭɪɫɵ�ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɩɨɢɫɤɨɜ�ɫɢɧɬɟɡɚ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜ�>Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ������������ɚɛ@��ɂɦɩɥɢɰɢɬɧɚɹ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ�ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɹ��
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ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ� ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ� ɬɭ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ� ɫɪɟɞɭ��
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Ȼɥɨɤɚɞɧɵɟ� ɡɚɩɢɫɤɢ� Ɉ�Ɇ�� Ɏɪɟɣɞɟɧɛɟɪɝ� �©ɉɪɨɛɟɝ� ɠɢɡɧɢª�� ©Ɉɫɚɞɚ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚª�� ©ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ� ɨɫɬɪɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ� ɢ� ɨɬ-
ɱɟɬɥɢɜɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢ�
ɜ�ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�±�ɜ�ɪɨɥɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ��ɢ�ɜ�ɦɟɬɨɞɟ�±�ɜ�
ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ� ɨɩɢɫɚɧɢɢ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�
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ɪɚɹ�ɛɵɥɚ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɭɱɟɧɵɦ��ɨɛɥɚɞɚɜɲɢɦ�ɲɢɪɨɤɢɦ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪ-
ɧɵɦ�ɤɪɭɝɨɡɨɪɨɦ��±�ɫ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɹɦɢ��ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɦɢ� ɜ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɢɥɢ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ��Ɍɚɤ��ɨɧɚ�ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ�³ɨɫɚɞɧɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��ɫɨɡɞɚɧɧɨɟ�ɬɢ-
ɪɚɧɢɟɣ´�±�ɞɜɨɣɧɨɣ�ɬɢɪɚɧɢɟɣ��Ƚɢɬɥɟɪɚ�ɢ�ɋɬɚɥɢɧɚ��±�ɤɚɤ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��
ɞɟɪɠɚɜɲɟɟ�³ɝɨɪɨɞ��ɦɟɧɹ��ɦɨɟ�ɬɟɥɨ�ɢ�ɩɫɢɯɢɤɭ�ɜ�ɨɫɨɛɨɦ�ɭɥɶɬɪɚɬɸɪɟɦ-
ɧɨɦ� ɭɤɥɚɞɟ´���� ɂɦɟɧɧɨ� ɷɬɭ� ɫɢɬɭɚɰɢɸ� ɨɧɚ� ɧɚɡɜɚɥɚ� ³ɨɫɚɞɨɣ� ɱɟɥɨɜɟ-
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ɞɟɧɛɟɪɝ�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɛɥɢɡɤɚ�ɤ�ɬɪɭɞɚɦ�ɬɟɯ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ�
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ɧɢɹ��ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɧɚ�ɧɟ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚ-
ɟɬɫɹ�ɩɟɪɟɞ�ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ�ɨɬɜɪɚɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ��ɧɢ�
ɜ�ɲɢɪɨɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɜ� ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ� ɭɫ-
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ɬɪɟɧɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɟɝɪɚɞɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ�
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ɧɨɝɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɬɟɫɬɚ�ɩɪɨɬɢɜ�ɬɢɪɚɧɢɢª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@�

ɋ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣ-
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ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ� ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ� ɫɚɦɵɟ� ɪɚɡɧɵɟ� ɜɟɳɢ�� Ɍɚɤ�� ȼ�ȼ��ɂɜɚɧɨɜ�
�ȼɹɱɟɫɥɚɜ�ȼɫɟɜɨɥɨɞɨɜɢɱ�ɂɜɚɧɨɜ������±������ɩɨɞ�ɢɦɟɧɟɦ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ȼ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ�
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ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɐɟɥɶɸ�ɲɤɨɥɵ�ɹɜɥɹɥɨɫɶ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�©ɭɱɟɛɧɨ�ɧɚɭɱɧɨɣ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɟɣ�ɪɚɡɧɵɟ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɫɦɟɠ-
ɧɵɟ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɥɨɝɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ�ɡɧɚɧɢɹª��ɢɫɬɨɱɧɢɤ��KWWS���NRJQL�QDURG�UX���ɉɨɞ�ɟɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�
ɜɵɯɨɞɢɥɢ� ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɛɨɪɧɢɤɢ� ©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɵª�
ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɆȽɍ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢ-
ɹɦ� ɫɢɦɜɨɥɚ� ɢ� ɫɢɦɜɨɥɢɡɦɚ� ɜ� ɪɭɫɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɟ� >ɂɜɚɧɨɜ�� ����ɚ@��
ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɨɛɳɟɝɨ�ɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɹɡɵɤɨɡɧɚɧɢɹ�>ɂɜɚɧɨɜ������@��
ɦɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɫɮɟɪɚɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�>ɂɜɚɧɨɜ������@��
ȼ�ɩɟɪɜɨɦ�ɜɵɩɭɫɤɟ�ɠɭɪɧɚɥɚ�ɛɵɥɚ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ�©ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɧɨ-
ɜɨɝɨ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹª�� ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɚɹ� ©ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɧɚɭɤª�>ɂɜɚɧɨɜ������@�



���Ʌɚɬɟɧɬɧɵɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɩɨɥɟ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�

Ɇɟɠɞɭ� ɬɟɦ� ɗ�Ⱥ�� Ɉɪɥɨɜɚ� ɧɟ� ɨɬɧɟɫɥɚ� ɛɵ� ɷɬɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɤ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɫɬɪɨɝɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�
ɫɥɨɜɚ�

©ȼ� �����ɯ� ɝɝ�� ɜɨɡɪɨɠɞɚɟɬɫɹ� ɪɭɫɫɤɢɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɡɦ� �ȼ�ȼ�� ɂɜɚɧɨɜ��
ȼ�ɇ��Ɍɨɩɨɪɨɜ�ɢ�ɞɪ����ɗɬɨ�ɭɠɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɫ�ɜɤɥɸɱɟɧɢ-
ɟɦ�ɧɨɜɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ��ɬɟɨɪɢɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɫɟ-
ɦɢɨɬɢɤɢ��Ɉɞɧɚɤɨ� ɡɞɟɫɶ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ��
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ� ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ� ɬɟɤ-
ɫɬɵ� ɢ�ɦɢɮɵ�� Ȼɨɥɟɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�
ɢɦɟɸɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ�Ɍ�Ɇ��Ⱦɪɢɞɡɟ�ɢ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɚ�Ɋ�Ɇ��Ɏɪɭɦɤɢɧɨɣ��
�«!�ɇɨ�ɩɨɤɚ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɟɬ� ɧɢ� ɨɞɧɨɣ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɟɣɫɹ� ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵª�>Ɉɪɥɨɜɚ��������ɫ����@�

Ⱥ��Ȼɟɥɹɟɜ�ɜ�ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɢ�ɤ�ɤɧɢɝɟ�Ⱥ��ɘɪɱɚɤɚ��ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ�
ɟɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɤɚɤ� ©ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª�� ɨɬɦɟɱɚɥ�� ɱɬɨ� ©ɩɨɧɹɬɢɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɫɬɚɥɨ� ɫɟɝɨɞ-
ɧɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɬɟɪɦɢɧɨɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�
ɞɢɫɤɭɪɫɚ�� ɯɨɬɹ� ɝɟɧɟɚɥɨɝɢɹ� ɢ� ɫɦɵɫɥ� ɷɬɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�
ɞɢɫɤɭɪɫɟ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɢɧɵɟ�� ɱɟɦ� ɜ� ɡɚɩɚɞɧɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɚɧɝɥɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɢ�
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ��ɨɬɤɭɞɚ�ɷɬɨɬ�ɬɟɪɦɢɧ�ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��
ɱɟɦ�ɢɡ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ª�>Ȼɟɥɹɟɜ��������
ɫ����@�

ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɋ�ȼ��ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ�ɨɛɪɚɳɚɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɦɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɹɯ��Ⱦɟɥɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ�ɩɨɥɹ�ɷɬɢɯ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɦɨɝɭɬ� ɧɟ� ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ��Ɍɚɤ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ©ɫɸɠɟɬɚɦɢ�� ɞɨ-
ɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦɢ� ɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɢª�� ɜ� ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�
ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɢɫɬɨɪɢɤɢ�� ɢɡɭɱɚɸɳɢɟ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ� ɢ� ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɢɥɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ��ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɟ�
ɝɪɭɩɩɵ�>ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ������ɚ��ɫ�����@��

©ɂɦɟɧɧɨ� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɞɥɹ� ɧɚɲɢɯ� ɷɬɧɨɥɨɝɨɜ� ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
Ȼɟɧɟɞɢɤɬɚ� Ⱥɧɞɟɪɫɨɧɚ�� ɊɨɞɠɟɪFɚ� Ȼɪɭɛɟɣɤɟɪɚ�� ɉɨɥɚ� ȼɟɪɬɚ�� Ɋɨɛɟɪɬɚ�
Ⱦɠɟɪɚɫɢ��ɀɭɥɶɟɬ�Ʉɚɞɶɨ��Ɇɚɪɥɟɧ�Ʌɚɪɸɷɥɶ��Ɍɟɪɪɢ�Ɇɚɪɬɢɧɚ��ɗɧɬɨɧɢ�
ɋɦɢɬɚ��ɘɪɢɹ�ɋɥɟɡɤɢɧɚ��Ɋɨɧɚɥɶɞɚ�ɋɭɧɢ��Ɏɪɷɧɫɢɧ�ɏɢɪɲ�ɢɥɢ�ɗɪɢɤɚ�
ɏɨɛɫɛɚɭɦɚ�ɢ�ɢɯ�ɤɨɥɥɟɝ��ɇɨ�ɫɪɟɞɢ�ɷɬɢɯ�ɚɜɬɨɪɨɜ�ɧɟɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ��ɢ�
ɢɯ�ɢɦɟɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɜ�ɨɛɡɨɪɚɯ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ�ɠɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɬɟɦ��ɤɨɝɨ�ɹ�ɭɫɥɨɜɧɨ�ɩɨɢɦɟ-
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�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

ɧɨɜɚɥ� ³ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɚɦɢ´� ɢɥɢ� ³ɷɬɧɨɮɨɥɶɤɥɨɪɢɫɬɚɦɢ´��
ɛɥɢɠɟ�ɢɯ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ�ɤɨɥɥɟɝɢ�ɢɡ�ɱɢɫɥɚ�ɫɥɚɜɢɫɬɨɜ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�
ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ�FXOWXUDO�VWXGLHV��ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɟɣ�ɷɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɢ�
ɩɟɪɟɜɨɞɟ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɢɣ�ɧɚɡɜɚɬɶ�ɧɟɥɶɡɹ��ɨɩɹɬɶ�ɠɟ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ�ɧɟɫɨɜɩɚ-
ɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɩɨɥɟɣ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɭ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɨɜ�ɫ�
ɢɯ�ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ�³ɬɟɡɤɚɦɢ´���ɋɥɨɜɨɦ��ɢ�ɷɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɬɚɤɠɟ�ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ�� ɚɜɬɨɪɵ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�
ɤɚɮɟɞɪ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����±���@��©Ʉɚɡɚɥɨɫɶ�ɛɵ��ɭɠ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɲɢɯ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɫɬɨɜ� �ɭ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ� ɟɫɬɶ�
ɛɥɢɡɤɢɣ�ɚɧɚɥɨɝ�±�DUHD�VWXGLHV��ɦɨɠɧɨ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ�ɫ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�
ɢɯ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɤɨɥɥɟɝ��ɧɨ�ɢ�ɡɞɟɫɶ�ɩɨɥɭɱɚɸɬɫɹ�ɨɫɟɱɤɢ��ɨɛɪɟɬɚɸɳɢɟɫɹ�
ɧɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɩɨɥɟ�ɢɧɨɡɟɦɧɵɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɤ�ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɦ�ɢ�ɫɸɠɟɬɚɦ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɥɟɝɢ-
ɬɢɦɧɵɦ�±�ɢɯ«�ɧɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɬ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɢɥɢ�ɦɟɠɷɬɧɢ-
ɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɧɨ�ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɬɚɤɢɟ��ɩɨ�ɡɞɟɲɧɢɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ�
ɫɨɜɫɟɦ�ɧɟ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ��ɫɸɠɟɬɵ��ɤɚɤ�ɫɢɛɢɪɫɤɢɟ�ɞɨɦɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��
ɛɢɡɧɟɫ�ɷɥɢɬɚ�ɑɭɤɨɬɤɢ��ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɟ�ɦɟɬɪɨ�ɢ�ɬɟɚɬɪ�³Ɋɨɦɷɧ´��ɫɟɬɢ�ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɭ�ɝɨɪɨɠɚɧ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɞɚɱɢ��ɹɤɭɬɫɤɚɹ�ɩɨɩ�ɦɭɡɵɤɚ��
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɬɟɥɟɫɟɪɢɚɥɚɦ�ɧɚ�Ʉɚɦɱɚɬɤɟ�ɢ�ɩɪɨɱ���«!�ɇɚɩɢɫɚɧɧɵɟ�ɩɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɷɬɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɫɬɚɬɶɢ�ɢ�ɤɧɢɝɢ�ɧɟ�ɩɨɩɚɞɚɸɬ�ɜ�ɩɨɥɟ�
ɡɪɟɧɢɹ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɝɢɨɧɨɜɟɞɨɜ� �ɢɯ� ɧɟ� ɱɢɬɚɸɬ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�³ɷɬɨ�±�ɧɟ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ´�ª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@�

ȼ� ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɜɨɪɨɬɚ� ɧɚ� ɩɥɨɳɚɞɤɟ�
©ɇɨɜɨɝɨ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ� ɨɛɨɡɪɟɧɢɹª� ɇ�� ɉɨɫɟɥɹɝɢɧ� ɩɨɫɬɚɜɢɥ� ɜɨ-
ɩɪɨɫ�� ɫɦɨɠɟɬ� ɥɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɜɨɪɨɬ� ɛɵɬɶ� ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ�
ɢ�ɩɪɢɠɢɬɶɫɹ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɧɚɭɱɧɨɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɢɛɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɡɪɵɜ�ɦɟɠɞɭ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶɸ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɩɬɢɤɢ� ɢ� ɤɪɟɩɤɨ� ɫɢɞɹɳɢɦ� ɜ� ɫɨɡɧɚɧɢɢ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɱɚɫɬɢ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɟɜ� ɩɨɡɢɬɢɜɢɡɦɨɦ�� ©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɜɨɪɨɬ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɟɝɨ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ��
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɨɛɳɭɸ� ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ��
ɤɨɬɨɪɭɸ�ɦɨɠɧɨ�ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ�ɤɚɤ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢɫɬɫɤɭɸ�±�ɢɦɟɹ�ɜ�ɜɢɞɭ��
ɤɨɧɟɱɧɨ��ɧɟ�ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɸ��ɚ�ɫɩɨɫɨɛ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ��ɤɚɤ�ɹ�ɦɨɝɭ�
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɦɢɪ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɨɟ�� Ɂɞɟɫɶ� ɩɟɪɜɢɱ-
ɧɚ�ɫɚɦɨɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ��ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɚɤɭɪɫ�� ɫ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɹ�ɫɦɨɬɪɸ�ɧɚ�ɨɛɴɟɤɬɵ«�ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɠɟ�ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɚɹ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ� ɞɪɭɝɚɹ� ±� ɭɫɥɨɜɧɨ� ɝɨɜɨɪɹ�� ɩɨɡɢɬɢɜɢɫɬɫɤɚɹ� �ɢɥɢ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ�� ɢɥɢ� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ��� ɦɵ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦ�� ɱɬɨ� ɥɸ-
ɛɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ��ɩɪɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɦ�ɧɚɜɵɤɟ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɫ�ɮɚɤɬɚɦɢ�
ɢ�ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɩɵɬɟ�ɢɯ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��
ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɩɨɧɹɬɶ�ɢɫɬɢɧɧɵɟ�ɫɦɵɫɥɵ�ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�ɢ�ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɢɜɲɟɝɨ�ɡɚ�ɬɟɤɫɬɨɦª�>ɉɨɫɟɥɹɝɢɧ������@��



���Ʌɚɬɟɧɬɧɵɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɩɨɥɟ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�

Ʉɨ�ɜɫɟɦɭ�ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ�ɋ�ȼ��ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ�ɨɛɪɚɬɢɥ�ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ�ɧɚ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɨɛ-
ɳɟɫɬɜɚ�©ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɫɟ-
ɬɟɣ�ɫ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɠɭɪɧɚɥɚɦɢ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ�ɰɟɧɬɪɚɦɢª�
>ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ�� ����ɚ�� ɫ�� ���@��ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɷɬɢɯ� ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ� ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɨɦɭ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɧ�ɜɵɞɟɥɢɥ�©ɞɜɚ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ��
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ�ɢ�
ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@��

©ɉɟɪɜɵɣ«�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�ɢ�ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ��
ɦɟɠɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɢ� ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɧɚɰɢɟɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɢɫɬɨɪɢɢ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ�� ɢ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɨɜ�� ɧɚɤɨɧɟɰ��
ɪɨɥɢ�ɜɥɚɫɬɢ�ɜ�ɭɫɬɪɨɟɧɢɢ�ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢɦɩɟɪɢɢ��ɢɛɨ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�
ɫɭɬɢ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɬɨ�ɢɦɩɟɪɫɤɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ��ɜɨɫɯɨɞɹɳɢɣ�
ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɤ�ɩɪɨɟɤɬɭ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢɥɢ��ɜ�ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ� ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ�� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɧɚɰɢɢ��Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɷɬɨɝɨ� ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ�ɤɚɤ�ɢɦɩɟɪɫɤɨɝɨ�ɧɟ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɤɪɢɬɢɤɢ��ɧɨ�
ɥɢɲɶ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ�ɟɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɫɬɫɤɨɟ�ɢ�ɚɧɬɢɤɨɦɦɭɧɢɬɚɪɢɫɬɫɤɨɟ�
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ȼɬɨɪɨɣ�ɩɪɨɟɤɬ��ɩɨɦɟɳɚɹ�ɜ�ɮɨɤɭɫ�ɫɜɨɢɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɭ��ɚ�ɬɨɱɧɟɟ�±�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɫ�ɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɵɦɢ�ɪɢɬɭɚɥɚɦɢ��ɨɛɵɱɚɹɦɢ��
ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ��ɮɨɥɶɤɥɨɪɨɦ���ɜ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɢɦ�ɪɟɫɭɪɫɨɦ�ɞɥɹ�ɦɟɫɬɧɵɯ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɨɜ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ�ɭɯɨ-
ɞɢɬ� ɤɨɪɧɹɦɢ� ɜ� ɪɨɦɚɧɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦ�;,;� ɜ�� �ɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�
ɫɥɭɱɚɟ�±�ɜ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ�ɧɚɪɨɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@��

ɋ�ȼ��ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɛɚ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©ɧɟɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵ�ɢ�
ɜɟɞɭɬ�ɜ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɭɩɢɤ��ɭɜɨɞɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɢɡ�ɦɢɪɚ�ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɯ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɤ� ɜ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ� ɫɩɨɧɫɢɪɭɟɦɵɟ�
ɢɦɢ� ɦɢɪɵ� ɩɪɚɤɬɢɤ� ³ɚɪɯɚɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɨɞɟɪɧɚ´�� ɜɨɣɬɢ� ɫ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ�
ɜ� ɩɨɫɬɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɡɚɞɚɱɟɣ� ɧɟ-
ɪɚɡɪɟɲɢɦɨɣª� >Ɍɚɦ� ɠɟ@�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɞɥɹ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�
ɢ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ��©ɍɫɬɚɪɟɜ-
ɲɢɣ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɛɚɝɚɠ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɣ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�
�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɩɨɤɚ��ɭɜɵ��ɧɟɬ��ɩɪɟ-
ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɦɨɥɨɞɨɦɭ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ�ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɭɸ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɜɵɛɨɪɚ��
ɢɛɨ�ɜɵɛɢɪɚɬɶ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɢɡ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɞɥɹ�ɧɚɲɟɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɧɨ-
ɜɨɝɨ�ɢ�ɟɸ�ɧɟɨɫɜɨɟɧɧɨɝɨª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����±���@�

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ��ɨɬ-
ɤɪɵɜɚɸɳɢɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɞɥɹ�
ɧɨɜɵɯ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ��ɧɨ�ɢ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�
ɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɦɢɪɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�

Ɋɟɡɸɦɟ�ɝɥɚɜɵ��
Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɧɚ-

ɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɫɚɦɵɟ�ɪɚɡɧɵɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɧɚɧɢɹ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɯ��ɤɚɤ�
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ��ɧɨ�ɢ�ɤɚɤ�ɹɜɧɚɹ��ɡɚɮɢɤɫɢɪɨ-
ɜɚɧɧɚɹ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɢɢ��ɢ�ɤɚɤ�ɥɚɬɟɧɬɧɚɹ��ɫɤɪɵɬɚɹ��ɪɚɫɫɟɹɧɧɚɹ�ɜ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɧɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ��ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɚ�ɢ�ɫɦɟɲɚɧɚ��

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɤɚɤ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɚɹ��ɚ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�±�ɤɚɤ�ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɮɢɥɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɚ��ɉɟɪɜɚɹ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɥɚɫɶ�ɧɚ�ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ��ɜɬɨɪɚɹ�±�ɧɚ�ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ��
Ɍɚɤɢɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɞɟɥ�ɛɵɥɨ�ɞɨ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ�ɢ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɟ-
ɩɟɧɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɨɫɶ�ɜ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ�ɜɪɟɦɹ�

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɢɡɭɱɚɟɬ� ɷɜɨɥɸɰɢɸ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɟɡ��ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɚɹ�±�ɫɭɳɧɨɫɬɧɭɸ�ɩɪɢɪɨɞɭ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɪɟɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɰɢɢ� ɨɫɬɚɧɤɨɜ�� Ʌɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�
ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ� ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ� ɢ� ɹɡɵɤɨɜɨɣ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚ-
ɡɨɦ�� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�� ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɝɭ-
ɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��
ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɷɬɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ�ɪɚɡɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ��ȼ�ɬɨɠɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɨɛɳɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɞɟɥɚɸɳɢɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɦ� ±� ɩɨɥɟɜɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ��ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɢɫɶɦɨ� �ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟ� ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɶ���

ɉɨ�ɜɫɟɣ�ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ��ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɫɬɚɞɢɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɟɳɚɹ�ɛɵɬɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɢɧɬɟ-
ɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɜ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɭɸ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ��
ɇɟɩɥɨɯɢɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɦɟɸɬ� ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɢ� ɪɟɝɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɩɢɪɚɸɳɢɟɫɹ�ɧɚ�ɫɢɥɶɧɵɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɨɬ-
ɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ� �ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɶ�� ɢ� ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɟ�
ɜ�ɪɟɡɨɧɚɧɫ�ɫ�ɦɢɪɨɜɵɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ��ɷɬɧɢɱɧɨ-
ɫɬɢ�� ɩɨɷɬɢɤɢ� ɢ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɢ�ɬ�ɩ�
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Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɧɚ�ɦɢɪ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɟɟ�ɢ�ɬɨɱɧɟɣ�ɨɯ-
ɜɚɬɢɬ�ɟɝɨ��ɚ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɨɡɦɨɠɟɧ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɱɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɢɜɟɧ�ɝɨɜɨɪɹɳɢɣ��ɬɟɦ�ɨɧ�ɩɪɟɰɢɡɢɨɧɧɟɟ�ɢ�ɱɟɫɬɧɟɟ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��
ɦɢɪ�ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ�ɜɡɝɥɹɞɨɦ�ɢ�ɞɚɧ�ɧɚɦ�ɜ�ɮɨɪɦɚɯ�ɷɬɨɝɨ�ɜɡɝɥɹɞɚ��Ɍɚɤ�
ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�±�ɷɬɨ�ɥɢɲɶ�ɨɛɳɟɟ�ɦɟɫɬɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�
ɫɤɥɨɧɧɵɯ�ɤ�ɤɨɧɮɨɪɦɢɡɦɭ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɜɡɝɥɹɞɨɜ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�
©ɫɟɧɫɭɚɥɶɧɵɣ�ɞɨɝɨɜɨɪª�>ɒɭɥɶɦɚɧ������@�

ȼɟɞɭɳɢɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɧɚɭɤɢ�;;,�ɜ��ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚ-
ɧɵ�ɤɚɤ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɢ� ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɶ��Ɉɞɧɚɤɨ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�±�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɥɢ�ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ�ɨɛɪɚɡɨɜ�ɠɢɡɧɢ��ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɢɥɢ�ɧɨɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɢɣ�±�ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ�ɢ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɨ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ��ɗɬɚ�ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɤɚɤ� ɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ� �ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ� ɢ�
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɫ� ɪɚɡɧɵɦɢ� ɤɚɪɬɢɧɚɦɢ�ɦɢɪɚ�� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɦ��ɫɬɪɚɧɵ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ���ɬɚɤ�ɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɹɯ�

ȿɳɟ�ɨɞɧɨɣ�ɹɪɤɨɣ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɢ-
ɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɪɚɡɧɚɹ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɬɟɤɭɳɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ� ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɣ�� Ⱥɮɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ�� ɱɬɨ� ©ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɡɚ� �� ɥɟɬ�
ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɜɫɟ��ɚ�ɡɚ�����±�ɧɢɱɟɝɨª����ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɨ�ɤ�ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɦɭ�ɦɢɪɭ�ɜ�ɰɟɥɨɦ��ɧɟɱɬɨ��ɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɛɵ��ɛɭɪɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟ-
ɫɹ��ɫɩɭɫɬɹ�ɝɨɞɵ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɨɫɬɚɸɳɢɦɫɹ�ɧɚ�ɦɟɫɬɟ��ɚ�ɦɟɞɥɟɧɧɵɟ�
ɢ�ɩɨɞɫɩɭɞɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ��ɧɚɩɪɨɬɢɜ��ɩɨɞɬɚɱɢɜɚɸɬ�ɢ�ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ�ɨɛ-
ɪɭɲɢɜɚɸɬ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨɫɶ�ɧɟɡɵɛɥɟɦɵɦ��©ȼɫɟ�ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ��
ɧɨ�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɩɨɦɟɧɹɥɨɫɶª�±� ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɚɪɚɞɨɤɫ� ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɫɬɢ� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ� ɚɜɫɬɪɚɥɢɣɫɤɢɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɢ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� Ɋ�� ɏɚɫɫɚɧ� �5REHUW� +DVVDQ�� ɜ� ɤɧɢɝɟ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ�

���Ⱦɚɧɧɚɹ�ɮɪɚɡɚ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ�ɨɬɫɵɥɚɟɬ�ɬɨ�ɤ�Ⱥ��Ⱥɭɡɚɧɭ��ɬɨ�ɤ�Ɇ�ȿ��ɋɚɥɬɵ-
ɤɨɜɭ�ɓɟɞɪɢɧɭ��ɬɨ�ɤ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɸ�ɉ�Ⱥ��ɋɬɨɥɵɩɢɧɚ�>ȼɚɤɫɦɚɧ��������
ɉɢɫɚɪɟɜ������@�
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Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�ɰɢɮɪɨɜɨɦ�ɦɢɪɟ�>+DVVDQ��������S���@��Ɍɚɤɢɟ�ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�� ɤɚɤ� ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ�� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ��
ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ� ɢ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɤ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ�
ɚɫɩɟɤɬɚɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��Ɇɟɧɟɟ�ɡɚɦɟɬɧɵ��ɧɨ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɜɚɠɧɵ�ɚɧ-
ɬɢɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ�� ɫɦɟɲɚɧɧɨɫɬɶ�� ɟɞɢɧɫɬɜɨ� ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɣ��©ɗɬɨ�ɛɵɥɨ�ɧɚɜɫɟɝɞɚ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɤɨɧɱɢɥɨɫɶª�±�ɜɵɜɟɥ�ɞɪɭɝɭɸ�
ɮɨɪɦɭɥɭ�ɞɥɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɷɬɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�Ⱥ��ɘɪɱɚɤ�>ɘɪɱɚɤ��
����@��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɢ�ɥɸɞɹɦ��ɠɢɜɭɳɢɦ�ɜ�ɫɚɦɨɦ�ɷɩɢɰɟɧɬɪɟ�ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɣ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɚɦ�ɷɩɨɯɢ�©ɛɟɡɜɪɟɦɟɧɶɹª�
ɬɪɭɞɧɟɟ�ɜɫɟɝɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�ɢɦɟɧɧɨ�ɥɚɬɟɧɬɧɵɟ�ɢ�ɦɟɞɥɟɧɧɵɟ�ɰɢɜɢ-
ɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɪɢɬɦɵ�

Ɍɚɤ��ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɢ�ɧɚ�ɤɥɢɩɨɜɨɫɬɢ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɢɯ�ɩɨ-
ɤɨɥɟɧɢɣ�ɡɚɬɟɧɹɸɬ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɮɨɧɨɜɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɯɨɥɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɫɬɢɯɢɣɧɨɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɫɬɪɟɦɥɟ-
ɧɢɹ�ɤ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ�ɫɢɧɬɟɡɚɦ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɜɵɬɟɫɧɹɸɬ�ɢɡ�ɩɨɥɹ�ɜɢɞɟɧɢɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��
ɮɟɧɨɦɟɧɵ� ©ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɹª� >Ⱥɧɨɥɥɢ�� ����@�� ɛɭɪɧɵɣ�
ɪɨɫɬ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�� Ʉɪɢɬɢɤɚ� ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɡɦɚ��
ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɥɹɬɢɜɢɡɦɚ�ɢ�ɷɬɢɤɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�ɡɚɫɥɨɧɹ-
ɟɬ� ɨɬ� ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ� ɪɨɫɬ� ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ�� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ� ɢ� ɷɬɢɱɧɨɝɨ� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ�� ɗɬɢ� ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɢ� ɢ� ɧɟɹɜɧɵɟ�
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�ɜ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɯ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɫɬɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɩɬɢɤɚ��

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�±�ɫɮɟɪɚ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�
ɩɨɡɧɚɧɢɹ��ɟɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɦɢɪɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɵ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ� ɫɬɢɥɟɣ� ɠɢɡɧɢ�� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɰɟɧɧɨ-
ɫɬɟɣ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ��ɜɥɢɹɧɢɟ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�
ɫɪɟɞɵ�ɧɚ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬ�ɩ��ȼ�ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɟɝɨ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɬ�ɬɚɤɢɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɟɝɨ�ɫɨɰɢ-
ɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ��ɤɚɤ�ɩɨɥɢɮɨɧɢɱɧɨɫɬɶ��ɝɢɛɪɢɞɧɨɫɬɶ�>:HUEQHU��
0RGRRG�����@�ɢ�ɤɪɟɨɥɢɡɚɰɢɹ�>+DQQHU]������E@��ɗɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɬɨɠɟ 
ɚɧɬɢɧɨɦɢɱɧɵ�ɢ�ɚɦɛɢɜɚɥɟɧɬɧɵ��ɋɦɟɲɚɧɧɨɫɬɶ�ɤɭɥɶɬɭɪ��ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɦɨɠɟɬ�ɤɚɤ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬɨ-
ɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ�
ɦɟɠɞɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɪɚɡɧɵɯ�ɷɬɧɨɫɨɜ��ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ��ɦɚɥɵɯ�ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ��Ⱦɢɚɥɟɤɬɢɤɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ�ɧɚɲɥɚ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɬɟɪɦɢɧɟ�©ɝɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹª�
>5REHUWVRQ������@��
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ɋɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɠɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜɫɟ�ɷɬɢ�ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ�ɧɨɜɵɟ�ɬɢɩɵ��ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ɇɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ��ɫɨɡɧɚɬɟɥɶ-
ɧɨ�ɜɵɛɢɪɚɟɦɚɹ��ɥɚɬɟɧɬɧɚɹ�ɢ�ɦɨɛɢɥɶɧɚɹ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�±�ɮɟɧɨɦɟ-
ɧɵ�ɏɏ,�ɜ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɞɥɹ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɛɵɫɬɪɵɯ�ɢ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɞɢɚɥɨɝɟ�ɫ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ��
ɤɨɬɨɪɚɹ�� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɱɭɬɤɨɣ� ɤ� ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɹɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɫ� ɞɪɭɝɨɣ� ±� ɢɦɟɧɧɨ� ɟɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɫɟ-
ɝɨɞɧɹ� ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ� ɜ� ɲɢɪɨɤɨɦ� ɫɩɟɤɬɪɟ� ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�>(ULNVHQ��1LHOVHQ������@��Ɍɚɤ��ɲɜɟɞɫɤɢɣ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�
ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɟɪɜɵɯ�ɫɬɚɥ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ�ɠɢɡɧɶ�� ɩɨ� ɫɭɬɢ� ɞɟɥɚ�� ɫɬɚɜ� ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ� ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�>(ULNVHQ�HW�DO�������@��Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�
Ɇ�� Ɉɠɟ� ɨɛɪɚɬɢɥ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ�ɦɟɫɬ�>Ɉɠɟ������@��ɱɬɨ�ɧɟɹɜɧɨ�ɩɨɜɥɢɹɥɨ�ɢ�ɧɚ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɢɯ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ��ɋɢɬɭɚɰɢɹ�
ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ�ɩɟɪɟɞ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɟɣ�ɧɨɜɵɟ�ɜɵ-
ɡɨɜɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�>Ƚɪɢɲɢɧɚ��������Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ��
ɏɨɪɨɲɢɥɨɜ������@��ɢ�ɡɞɟɫɶ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɨɥɟɡɧɵ�ɧɚɪɚ-
ɛɨɬɤɢ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɦɧɨɝɢɟ�ɢɞɟɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɧɟ�ɭɫɬɚɪɟɥɢ��ɧɨ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�
ɫ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ��

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ�ɫ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɦɢ�ɢ�ɨɩɵɬɨɦ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��Ⱦɥɹ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɱɟɬɜɟɪɬɢ�ɏɏ�ɜ��ɛɵɥɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ�ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ�� ȿɣ� ɭɞɚɜɚɥɨɫɶ� ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ� ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɟ�
ɩɨɥɟɜɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɫ� ɲɢɪɨɬɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɢ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɚɧɚɥɢɡɚ�>(ULNVHQ��1LHOVHQ������@��ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɢɢ�ɩɪɢɲɥɢ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɪɚɧɶɲɟ��ɧɟɠɟɥɢ�ɜ�ɞɪɭɝɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɧɚɭɤɢ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɸ�ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɸ��ɍɠɟ� ɜ� �����ɟ� ɝɝ��
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ� ɜ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɭɸ� ɢ� ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ� ɪɚɡ-
ɜɢɜɚɸɳɭɸɫɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ�ɫ�ɪɹɞɨɦ�ɱɟɬɤɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�>,ELG�@��ȼ�ɷɬɨ�ɜɪɟɦɹ�Ⱦɠ��Ʉɥɢɮɮɨɪɞ�ɢ�Ƚ��Ɇɚɪɤɭɫ�
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ�ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ�ɧɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ�ɤɪɢ-
ɬɢɤɭ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�>&OL൵RUG��0DUFXV������@�±�ɤɪɢɬɢɤɭ�ɫɜɨɟɝɨ�ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ�ɢ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ��ɚ�ɧɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɡɚɦɤɧɭɬɵɯ�ɦɢɪɨɜ�
ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ�

Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ�ɦɟɧɹɥɢɫɶ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ�ɨɛ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɍɚɤ��ɪɚɫɫɭɠɞɚɹ�ɨɛ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�
�����ɝ���ɋ�ȼ��ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɨɦɭ�ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɞɚɜɚɬɶ�ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ��ɱɬɨ�
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ɩɨɞ�ɷɬɢɦ�ɬɟɪɦɢɧɨɦ�ɨɧ�ɢɦɟɟɬ�ɜ�ɜɢɞɭ�©ɜɫɸ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ��ɧɨ�
ɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɢ�ɹɡɵɤɨɜɨɣ�ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚª�
>ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ��������ɫ�����@��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɜ������ɝ��ɜɨɡɪɨɫɥɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚ-
ɡɢɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɠɭɪɧɚɥɨɜ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɧɨ�ɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�ɤɚɤ�ɜɧɭɬɪɢ��ɬɚɤ�
ɢ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��Ⱦɥɹ�ɨɞɧɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɷɬɢɯ�ɫɨ-
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ɦɢ��ɚ�ɜɨɬ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɧɚɩɪɨɬɢɜ��ɬɪɟɛɭɟɬ�ɩɨɹɫ-
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ɦɢ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ�ɱɟɬɜɟɪɬɶ�ɜɟɤɚ�ɨɧɢ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɬɚɤɨɜɵɦɢ��ɤɚɤ�
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ɢɡɭɱɟɧɢɹ��ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɟ� ɚɥɶɹɧɫɵ�ɢ�ɦɟɡɚɥɶɹɧɫɵ� ɫ�
ɫɨɫɟɞɧɢɦɢ�ɧɚɭɱɧɵɦɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟ-
ɧɢɸ�ɨɳɭɳɟɧɢɹ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɧɨ�ɢ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ� ±� ɧɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ� ɫɚɦɨɦ� ɤɪɭɩɧɨɦ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɜ�ɦɢɪɟª�>ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ��������ɫ�����@�
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ɚɰɢɸ� ɜɧɭɬɪɢ� ɢ� ɜɧɟ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�� ɚ� ɫ� ɞɪɭɝɨɣ� ±� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɩɟ-
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©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɡɧɚɧɢɟ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ��
ɩɥɨɯɨ� ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɠɟɫɬɤɭɸ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪ-
ɧɭɸ� ɦɚɬɪɢɰɭ�� ɱɬɨ� ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɜ� ɪɚɫɬɭɳɟɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɚɪɧɨɫɬɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɭɩɨɦɹɧɭɬɚɹ�
ɦɚɬɪɢɰɚ� ±� ɢɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɢ� ɭɡɚɤɨɧɟɧɧɨɟ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ� ɬɪɭɞɚ�
ɜ� ɧɚɭɤɟ� ±� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɂɧɵɦɢ�
ɫɥɨɜɚɦɢ��ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɨɩɢɪɚɸɳɚɹɫɹ�ɧɚ�ɡɚɤɪɟ-
ɩɥɟɧɧɭɸ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɢɯ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɤɨɬɨɪɨɣ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɧɚɭɱɧɵɦɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɢ�
ɢɯ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ�ɫ�ɩɨɞɜɢɠɧɵ-
ɦɢ�ɢ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɵɦɢ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹɦɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɨɛɥɚɫɬɹɯ�� ɜ� ɥɭɱɲɟɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɨɪɨɠɞɚɹ� ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɚ� ɜ�
ɯɭɞɲɟɦ�±�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɨɪɦɨɡɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɨɬ-
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ɜɟɬɫɤɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɨɧɚ�ɧɚɞɟɥɚɥɚ�ɦɧɨɝɨ�ɜɪɟɞɚ��Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɛɵɬɶ� ɪɚɡɧɵɦɢ�� ɩɪɢɱɟɦ� ɧɟ� ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɵɦɢ� ɢɡ� ɱɢɫɥɚ� ɭɠɟ� ɢɦɟɸ-
ɳɢɯɫɹ��ɚ�ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ�ɥɢɱɧɨ�ɞɥɹ�ɫɟɛɹ��Ⱥ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɜɨɨɛɳɟ�ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɸɬɫɹ� ɤɚɠɞɵɣ� ɪɚɡ� ɡɚɧɨɜɨ� ɩɨɞ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ��Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ�� ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɞɟɥɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɨɩɨɪɟ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚ-
ɧɢɹ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ��ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɳɢɦɢ� ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�� ɩɨɥɢɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶ-
ɧɵɟ� ɢ� ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� >Ȼɚɠɚɧɨɜ�� ɒɨɥɶɰ�� ������
Ɇɚɪɰɢɧɤɨɜɫɤɚɹ�� ������ Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ�� ����ɜ�� ������ ������ Ʉɧɹɡɟɜɚ��
������5DELQRZ�HW�DO���������ɢ�ɞɪ�@��ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɫ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ��ɬɪɚɧɫɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�
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ɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɥɢɛɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ��ɤɚɤ�ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ�ɝɟɧɨɦɚ��ɥɢɛɨ�ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɵɯ�� ɧɚɩɨɞɨɛɢɟ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ� ɢ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ�
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ��ɋɩɪɚɜɥɹɹɫɶ�ɫ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ��ɷɬɢ�ɝɪɭɩɩɵ��
ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɪɚɫɩɚɞɚɸɬɫɹ�ɢɥɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ�ɜ�ɮɨɧɨɜɵɣ�ɪɟɠɢɦ�ɫɟɬɟ-
ɜɵɯ�� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ�� ȼɨɩɪɨɫɵ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ�ɢ�ɦɢɪɚ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɟɟ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-
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ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɢɯ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɫɬɢɥɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɬɚɤ�ɢɥɢ�
ɢɧɚɱɟ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɜ� ɧɚɲɢ� ɞɧɢ� ɩɨɥɹɦɢ� ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ��Ⱦɥɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɠɟ�ɜ�ɷɬɨɣ�
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ� ɡɧɚɧɢɟ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ�ɤɚɤ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
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ɯɨɞɢɬ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɢɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ� ɢ� ɢɫɫɥɟɞɨ-
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Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɨɥɟɣ�� ɜ� ɩɟɪɜɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ±�ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɢ� ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɧɚ�
ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɝɪɭɩɩ�ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ��ɢɯ�ɤɨɦ-
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ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ�� ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ�� ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ�� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�� ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ��ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɢ�ɬ�ɩ���ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɤ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪ-
ɧɵɦ�ɧɚɭɤɚɦ��KXPDQ�VFLHQFH��KXPDQLWLHV��±�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɟɧɢɟ��ɢɫ-
ɤɭɫɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ��ɢɫɬɨɪɢɹ��ɮɢɥɨɥɨɝɢɹ��ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɚ�ɢ�ɬ�ɩ��ɇɟɪɟɞɤɨ�ɤ�
ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ�ɝɪɭɩɩɟ�ɩɪɢɱɢɫɥɹɸɬ�ɬɚɤɠɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɢ� ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ� >Ƚɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɧɚɭɤɨɜɟ� ɡɧɚɧɧɹ«�� ����@��
Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɤɥɚɫ-
ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɧɚɭɤ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɭɫɥɨɜɧɨɣ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶɸ�ɢ�ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶɸ�ɝɪɚɧɢɰ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�
ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɩɨɥɭɱɢɥ� ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɣ� ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ�ɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɧɚɭɤɢ�ɬɟɪɦɢɧ�±�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�

Ʉɚɤ� ɛɵɥɨ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɜ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ� ɝɥɚɜɚɯ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�� ɡɧɚ-
ɱɢɦɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ�ɢɝɪɚɸɬ�
ɫɟɝɨɞɧɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ� >Ȼɚɣɛɭ-
ɪɢɧ��������ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ��������(ULNVHQ��������0DUFXV������ɚ��5DELQRZ�
HW�DO�������@��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɤɚɤ�ɬɚɤɨɜɚɹ�ɜɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɗɬɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɸ�ɤ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɥ-
ɧɨɬɟ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɦɢɪɚ��ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɫɩɟɤɬɪ�
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ��ɬɟ-
ɤɭɳɢɯ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ�>(ULNVHQ��������(ULNVHQ�HW�
DO���������+DQQHU]������ɚ������E��0DUFXV��)LVFKHU������@��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��
ɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɦɢɪɚ��ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ�ɢ�ɬɪɚɧɫɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɨɛ-
ɪɚɬɢɥɚɫɶ� ɡɚɞɨɥɝɨ� ɞɨ� ɬɨɝɨ�� ɤɚɤ� ɷɬɨ� ɫɞɟɥɚɥɨɫɶ� ɡɧɚɱɢɦɵɦ� ɬɪɟɧɞɨɦ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ�>(ULNVHQ��1LHOVHQ��
����@��ȿɫɥɢ�ɠɟ�ɩɪɢɛɟɝɧɭɬɶ�ɤ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɗ�Ƚ��ɘɞɢɧɚ��ɜɵɞɟ-
ɥɹɜɲɟɝɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ��ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɣ��ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɢ�ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ��ɬɟɯɧɢɤɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ��ɭɪɨɜɧɢ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�
>ɘɞɢɧ������@��ɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɩɨ-
ɡɧɚɧɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɨɯɜɚɬɵɜɚ-
ɸɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ��ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ�ɧɚɭɱɧɵɣ��ɧɨ�ɢ�ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɣ�ɭɪɨɜɧɢ�ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɜɵɫɬɭɩɚɹ�
ɜ� ɷɬɨɣ� ɫɮɟɪɟ� ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ� ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚɪɢɟɦ��



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ�

Ʉɚɤ�ɜɵɲɟ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ��ɫɦɟɲɟɧɢɟ�ɢ�ɝɢɛɪɢɞɧɨɫɬɶ��ɪɨɫɬ�ɪɚɡɧɨ-
ɨɛɪɚɡɢɹ��ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɫɬɶ�ɢ�ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɹɜɧɵɦɢ�ɢ�
ɧɟɹɜɧɵɦɢ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ��ɗɬɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɢ�
ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɧɚɭɤɢ��
ɋ�ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɜɫɟ� ɛɨ-
ɥɟɟ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ��ɷɬɨ�ɜɵɪɚɠɟɧɨ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɧɚɡɜɚɧɢɹɯ�ɫɬɚɬɟɣ�ɢɡ�
ɠɭɪɧɚɥɨɜ� ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� >Ʉɚɛɢɰɤɢɣ�� ������
Ʉɧɷɯɬ��Ƚɥɟɛɨɜ��������ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ��������Ɋɭɞɧɟɜɚ�������� �ɋɦɢɪɧɨɜ��
������ɓɟɩɚɧɫɤɚɹ��������ɘɞɢɧ��������ɢ�ɞɪ�@���ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɩɪɨɧɢɤɚɹ�ɜ�
ɦɚɫɫɨɜɨɟ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɧɟɣ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɪɚɡɦɵɜɚɟɬɫɹ��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɹɫɶ�ɜ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɢ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɧɚɧɢɟ� ɩɪɨ-
ɞɭɰɢɪɭɟɬ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�� ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɱɟɫɤɢɣ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɫɦɵɫɥɵ� �ɛɨɥɟɟ� ɞɟɬɚɥɶɧɨ� ɷɬɨ� ɨɛɫɭɠɞɚɥɨɫɶ� ɜɨ� ɜɬɨɪɨɣ� ɝɥɚɜɟ� ɞɚɧ-
ɧɨɣ�ɤɧɢɝɢ���Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɦɵɫɥ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�
ɜ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɧɚ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ� ɞɟɧɶ�
ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɢ�ɦɢɪɟ��ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɫɦɵɫɥ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɭɜɚɠɟɧɢɹ�ɤ�Ⱦɪɭɝɨɦɭ��ɩɪɢɧɹɬɢɟ�
ɢɧɚɤɨɦɵɫɥɢɹ�ɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɮɨɪɦ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�
ɤɚɤ�ɧɨɪɦɵ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ�ɦɢɪɟ��ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɦɵɫɥ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɢ� ɫɜɹɡɚɧ� ɫ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ� ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɮɚɤɬɨ-
ɪɚ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɣ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɞɥɹ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɢ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� >Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ�� ����ɚ�� ����ɜ�� %XQ]O��
������(ULNVHQ��������(ULNVHQ��1LHOVHQ��������+\PHV������@�

ȿɳɟ� ɪɚɡ� ɨɛɪɚɬɢɦ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɢ� ɧɚ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɤ� ɤɨɧɰɭ� ɏɏ� ɜ�� ɫɞɟɥɚɥɚɫɶ�
©ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ� ɢ� ɠɢɜɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ� ɫ� ɪɹɞɨɦ� ɱɟɬɤɨ� ɨɱɟɪɱɟɧ-
ɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣª�>(ULNVHQ��1LHOVHQ��������S�����@��
ȼ�ɫɜɨɟɣ�ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ��ɤɚɤ�ɛɵɥɨ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�
ɝɥɚɜɟ��ɨɧɚ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ�ɢɡ�ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ��ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ�ɢ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɬɪɚɞɢɰɢɣ�� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜ-
ɲɢɯɫɹ�ɜ�ɷɩɨɯɭ�ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ�>Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��������
Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ������ɛ��%DUWK��HW�DO�������@��ȼ�ɧɚɱɚɥɟ�ɏɏ�ɜ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ�ɢ�ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɚɫɶ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ��ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɜɨɡɧɢɤɥɨ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯɫɹ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��
ɬɚɤ�ɢ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɧɚɭɤɢ��ɛɵɥɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ�ɨɩɵɬɧɨ�ɮɚɤ-
ɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɬɢɜɧɵɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� >Ƚɢɪɰ�� ������ ������
*HHUW]��������0DUFXV��)LVFKHU��������5DELQRZ��6LOOLYDQ������@��Ȼɪɢ-



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ɬɚɧɫɤɚɹ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ� ɬɪɚɞɢɰɢɹ� ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ� ɬɟɫɧɨɣ� ɢɧɬɟɝɪɚ-
ɰɢɟɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ��ȼ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ�ɢɧ-
ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ�ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
ɫ�ɢɫɬɨɪɢɟɣ��ɋɢɥɚ�ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɥɚɫɶ�ɜ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɦ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ�ɛɵɬɢɹ�ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɦɢɪɟ��ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɸ�ɜ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ�ɝɥɚɜɟ��ɦɵ�ɨɬɦɟɱɚɥɢ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ�ɫ�
ɨɩɨɪɨɣ�ɧɚ�ɧɟɦɟɰɤɨɟ�ɧɚɪɨɞɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɭɸ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɸ��
Ɉɞɧɚɤɨ�� ɧɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɪɹɞ� ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɷɬɧɨ-
ɥɨɝɢɢ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�>Ɍɢɲɤɨɜ��������Ɍɨɤɚɪɟɜ��������ɢ�ɞɪ�@��ɟɟ�ɪɟ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ��ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɨɬɱɚɫɬɢ�ɭɠɟ�ɧɚɲɟɞɲɟɣ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɝɢɩɨɬɟɡɟ�
>Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ�� ����ɛ@� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɟ� ɡɧɚɧɢɟ� ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɧɚ� ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɏɏ� ɜ�� ɩɨɞ-
ɫɩɭɞɧɨ��ɧɟɨɱɟɜɢɞɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɥɚɬɟɧɬɧɨ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɨ�ɧɟ�ɜ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦ�ɩɨɥɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɧɨ�ɦɢɦɢɤɪɢɪɭɹ�ɢ�ɪɚɫɫɟɢ-
ɜɚɹɫɶ�ɜ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ��
ɂɦɟɧɧɨ�ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ�ɷɬɢɯ�ɪɚɫɫɟɹɧɧɵɯ�ɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ�ɩɨɥɟ�
ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɡɧɚɧɢɹ�� ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ� ©ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɯª� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɬɪɚɞɢɰɢɣ�
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�>Ƚɭ-
ɫɟɥɶɰɟɜɚ������@�

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɟɳɟ�ɪɚɡ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɦ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ� ɞɢɫɤɭɪɫɟ� ɞɨ� ɫɚɦɨɝɨ� ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɩɨɧɢɦɚɥɚɫɶ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɤɚɤ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɹ��ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɧɚ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɭɸ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ��ɢɡɭɱɟɧɢɟ�
ɷɬɧɨɫɨɜ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɟɡɚ��Ʌɢɲɶ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ�ɩɨɞ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ�ɫɬɚɥɚ�ɩɨɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɨɛɳɚɹ�ɧɚɭɤɚ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɢɥɢ�ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɧɚɭɤ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�>ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ�±�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�±�ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨ-
ɝɢɹ���������@��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɧɚɭɱɧɨɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɜ�ɧɚɲɢ�
ɞɧɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɫɤɨɥ��ȿɫɥɢ�ɜ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�
Ɋɨɫɫɢɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɵ� ɜɵɞɟɥɹɸɬ� ɪɚɡɧɵɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� >Ɂɭɛɚɪɟɜɢɱ��
����@��ɬɨ�ɜ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭ-
ɸɬ�ɪɚɡɧɵɟ�ɦɢɪɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɧɨ�ɢ�ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɩɨɥɹɪɢɡɚɰɢɹ�ɧɚ-
ɭɱɧɵɯ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɜ�
ɮɨɪɦɟ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɤɚɤ�ɛɵɥɨ�ɩɨɤɚɡɚɧɨ�ɜ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ�
ɝɥɚɜɟ��ɡɚɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɥɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�����±�����ɯ�
ɝɝ���ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɨɯɪɚɧɹɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ�ɦɢɪ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɧɟɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ�ɝɪɚɧɢɰ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɞɪɭɝɚɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ�ɩɨɡɧɚɧɢɟɦ��



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ�

ɝɨɪɚɡɞɨ�ɨɯɨɬɧɟɟ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ� ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɭɸ�ɢ� ɬɪɚɧɫɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ��ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɭɱɟɧɵɟ��ɤɚɤ�
ɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɨɛɵɜɚɬɟɥɢ��ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɧɚ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɚ-
ɟɬ�ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ�ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɝɪɚɧɢɰ��ɢ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɭɠɟ�ɠɢɜɟɬ�ɜ�ɨɬɤɪɵɬɨɦ�
ɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ�ɦɢɪɟ�>Ȼɚɣɛɭɪɢɧ������@��

ȼ� � ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɠɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ� � ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɪɟɱɶ� ɢɞɟɬ� ɨ�
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɝɪɚɧɢɰ�ɞɥɹ�ɨɞɧɢɯ�ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ� ɝɪɭɩɩ�� ɬɨɝɞɚ� ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ� ɝɪɭɩɩ� ɷɬɢ� ɝɪɚɧɢɰɵ��ɧɚɩɪɨɬɢɜ��
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� � ɟɳɟ� � ɛɨɥɟɟ� �ɠɟɫɬɤɢɦɢ�� � ɱɬɨ� � ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ� � ɨ� � ɪɚɫ-
ɯɨɠɞɟɧɢɢ��ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɵɯ��ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ��
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ� � ɦɢɪɚɯ� � ɧɚɬɢɜɢɫɬɨɜ� ɢ� ɝɥɨɛɚɥɢɫɬɨɜ� �ɬɚɤɢɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɪɚɡɧɵɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɦɢɪɟ�ɞɚɥ�ɂ��Ʉɪɚɫ-
ɬɟɜ�>Ʉɪɚɫɬɟɜ��������.UDVWHY������@���Ɍɚɤ��ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɩɟ-
ɪɟɫɦɨɬɪ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɨ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɦɨɞɟɥɟɣ� ɢ�
ɬɟɪɦɢɧɨɜ��ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ��ȼ�ɤɧɢɝɟ�©ɉɨɫɥɟ�ȿɜɪɨɩɵª�
ɛɨɥɝɚɪɫɤɢɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥ�ɂ��Ʉɪɚɫɬɟɜ��ɂɜɚɧ�Ʉɪɴɫɬɟɜ��ɪ��������ɭɤɚɡɚɥ�
ɧɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ��ɭɫɩɟɲɧɨ�ɨɩɢɫɵɜɚɜɲɢɯ�ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɏɏ�ɜ���ɧɨ�ɬɟɩɟɪɶ�ɷɬɨ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�
ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ�ɫ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɟɣ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�ɢ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɇɚ� ɫɦɟɧɭ� ɥɟɜɵɦ�ɢ� ɩɪɚɜɵɦ�� ɥɢɛɟɪɚɥɚɦ�ɢ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɚɦ�
ɩɪɢɲɥɢ�ɧɚɬɢɜɢɫɬɵ�ɢ�ɝɥɨɛɚɥɢɫɬɵ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨ�ɩɪɨɫɬɨɬɨɣ�ɢɥɢ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ��ɗɬɢ�ɝɪɭɩɩɵ�ɨɬɥɢɱɚ-
ɸɬ�ɪɚɡɧɵɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɢ�ɬɢɩɵ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��Ƚɥɨɛɚɥɢ-
ɫɬɵ�ɦɨɛɢɥɶɧɟɟ��ɨɧɢ�±�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɞɟɹɬɟɥɢ�ɢ�ɚɜɬɨɪɵ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��
ɂɯ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚ-
ɥɢɡɦɟ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɂɦɟɧɧɨ� ɷɬɢ� ɮɚɤɬɨɪɵ�
ɞɚɸɬ�ɢɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ�ɜ�ɧɨɜɵɯ�ɦɟɫɬɚɯ�ɢ�
ɫ�ɧɨɜɵɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɇɚɬɢɜɢɫɬɵ�ɠɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɧɟ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ��ɚ�
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɡɢɠɞɟɬɫɹ�ɧɚ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ�ɤ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɦɟɫɬɭ�ɢ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɝɪɭɩɩɟ��ɚ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜɵɡɵɜɚɸɬ�
ɭ�ɧɢɯ�ɫɤɨɪɟɟ�ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɬɪɟɜɨɝɭ�>Ʉɪɚɫɬɟɜ������@�

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɧɚ�ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�
ɨɩɬɢɤɚ��ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɹ�ɜ�ɩɨɞɨɛɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɪɢɫɤɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�
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ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɵɯ�� ɜɫɟɹɞɧɵɯ� ɢ� ɧɟɧɚɫɵɬɧɵɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�� ɉɟɪɜɨɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ� ±� ɛɵɬɶ� ©ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦª�� ȼ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ� ɧɚɭ-
ɤɚɯ� ɨɛɵɱɧɨ� ɷɬɨ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ� ©ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸª�� ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɱɟɝɨ�ɥɢɛɨ� ɟɳɟ�� �«!�� Ⱦɪɭɝɨɟ� ɬɪɟɛɨ-
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ɛɨɜɚɧɢɹ�ɟɫɬɶ�ɢ�ɞɜɚ�ɬɢɩɚ�ɨɬɜɟɬɨɜ�±�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɢɝɪɵ�ɥɢɛɨ�
ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ�ɢɦ�>5DELQRZ������ɚ@�

ȼ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ��ɤɨɝɞɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɟɪɟɦɟɧ� ɢ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ� ɫɤɨɪɨ-
ɫɬɟɣ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɫɨɛɨ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ��ɱɬɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�±�ɷɬɨ�ɦɟɞɥɟɧ-
ɧɨɟ� ɡɧɚɧɢɟ� >Ƚɢɪɰ��������ɗɪɢɤɫɟɧ��������(ULNVHQ������@�� ɚ�ɮɭɧɞɚ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�±�ɷɬɨ�ɦɟɞɥɟɧɧɚɹ�ɧɚɭɤɚ�>Ⱥɛɪɚɦɨɜ�ɢ�ɞɪ���
����@��ɉɨ� ɷɬɢɦ� ɩɪɢɱɢɧɚɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɭ� ɜ� ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�
ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɡɧɚɧɢɹ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɬɶɫɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�
ɪɟɚɤɬɢɜɧɵɯ�ɜɵɡɨɜɨɜ�ɢ�©ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɤɚɡɨɜª��ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ�ɪɢɬɦɨɜ�
ɠɢɡɧɢ��ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɦɭ�ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɸ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɝɨ��ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ�ɜ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ��
ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɠɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ�ɞɚɜɥɟɧɢɸ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ�� ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣɫɹ� ɧɟ� ɧɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɚ� ɛɵɫɬɪɵɣ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɧɵɣ�� ɧɨ� ɢ� ɫɬɨɥɶ� ɠɟ�
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɳɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɬ�ɧ��ɠɭɪɧɚɥɢɡɦ�ɜ�ɧɚɭɤɟ���
Ɍɚɤɠɟ�ɨɛɪɚɬɢɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭ-
ɤɚɯ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɪɟɞɤɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɬɫɹ�ɟɝɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ��ɉɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɩɚɪɚɞɨɤɫ�ɜ�
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ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬɨɱɧɨɫɬɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɍɱɟ-
ɧɵɣ� ɞɨɤɚɡɵɜɚɥ�� ɱɬɨ� ɬ�ɧ�� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɢ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɦɚɥɨ�ɩɪɢɝɨɞɧɵ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɩɪɢ�
ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɟɣ��©Ⱦɥɹ�ɫɢɫɬɟɦ�� ɫɥɨɠ-
ɧɨɫɬɶ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɪɨɝɨɜɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ�� ɬɨɱ-
ɧɨɫɬɶ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɦɵɫɥ� ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ� ɩɨɱɬɢ� ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɦɢ�
ɞɪɭɝ� ɞɪɭɝɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢª� >Ɂɚɞɟ�� ������ ɫ�� �@�� Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɫɟɝɨɞɧɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɧɟɫɨɜɦɟ-
ɫɬɢɦɨɫɬɢ� ɛɵɫɬɪɨɬɵ� ɢ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɤɭɥɶ-
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ɞɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ�� ©ɗɬɨ� ɛɵɥ� ɨɱɟɧɶ� ɯɨɪɨɲɢɣ�
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ɜɚɧɢɟ��ɦɚɫɫɨɜɵɟ�ɨɩɪɨɫɵ��ɬɚɛɥɢɰɵ�ɢ�ɝɪɚɮɢɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɵɝɥɹɞɟɥɢ�ɛɵ�
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ɤɭɥɶɬɭɪɵ��Ʉɨɝɞɚ�ɨɧ�ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɵ��ɤɚɤ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɨɧ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�ɪɚɡɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɫ�ɦɟɫɬɧɵɦɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ��
ɗɬɨɬ� ɤɨɦɩɥɟɤɫ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�� ɢ� ɜ�
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɪɭɝɚɯ�ɟɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɚɦɢ�ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɫɨɟɞɢɧɢɥɫɹ�ɫ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɧɚɭɤɚɦɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɨɣ�ɢ�ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɹɦɢ��ɨɬɱɚɫɬɢ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɢɯ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɜɵɡɵɜɚɸɬ�
ɛɨɥɶɲɢɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ��ɧɨ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɡɞɟɫɶ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɞɪɭɝɢɟ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ-
ɧɵɟ�ɫɯɨɞɫɬɜɚ��ɇɚɩɪɨɬɢɜ��ɤɨɝɞɚ�ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɜɫɬɪɟɱɚɟɬɫɹ�
ɫ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ�ɧɚɭɤɚɦɢ�ɢ��ɩɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɦɟɪɟ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦɢ�ɧɚɭɤɚɦɢ��ɬɨ�ɬɪɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ��Ɂɚɱɚɫɬɭɸ�ɤɚɠɟɬ-
ɫɹ��ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɧɚ�ɛɨɥɟɟ�ɜɵɫɨɤɨɦ�ɭɪɨɜ-
ɧɟ�ɟɫɬɶ�ɦɚɥɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�
ɪɚɡɧɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɟɫɬɶ�ɦɚɥɨ�ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɚ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɧɟɩɪɟɞ-
ɜɢɞɟɧɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ��ɉɨɩɭɥɹɪɧɚɹ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɜɢɞɟ�
ɤɪɭɩɧɵɯ�ɢ�ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɜɵɩɥɚɬ�ɜ�ɧɚɞɟɠɞɟ�ɧɚ�ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɟ�ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɜɪɨɞɟ�³ɰɟɧɬɪɨɜ�ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ´«�ɥɭɱɲɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɨɞɧɢɯ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�� ɱɟɦ� ɞɪɭɝɢɯ�� ɉɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɪɟɲɟɧɢɹɦ�ɩɨ�ɬɚɤɢɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ�
ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ��«ɇɟɨɥɢɛɟɪɚɥɶɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɧɟ�ɩɪɢɞɚɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧ�ɢɥɢ�ɜɵɠɢɜɚɧɢɸ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ��«ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ�±�ɢ�ɹ�ɧɚɞɟɸɫɶ��
ɱɬɨ�ɫɤɨɪɟɟ�ɪɚɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɩɨɡɠɟ��±�ɩɪɢɞɟɬ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ��ɱɬɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ�
ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɬɚɤ��ɤɚɤ�ɛɢɡɧɟɫ��ɱɬɨ�ɢɯ�ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�
ɪɨɥɶ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɢ�ɱɬɨ�ɪɚɡɧɵɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɦɨɝɭɬ�ɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɚɡɧɨɣ�ɥɨɝɢɤɨɣª�>,ELG���ɪ���@�
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Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ȼ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɇ�ȼ�� ɋɫɨɪɢɧ�ɑɚɣɤɨɜ� ɨɛɪɚɬɢɥ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ�
ɤɪɢɡɢɫ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɵɫɥɢ��ɚ�
ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±��ɧɨɦɨɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ��©«ɜɟɫɶ�ɏɏ�ɜɟɤ�ɩɪɨɲɟɥ�
ɩɨɞ� ɡɧɚɤɨɦ� ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɡɧɚɧɢɹ�� ɤɬɨ�
ɛɵɫɬɪɟɟ�ɫɦɨɠɟɬ�ɨɫɜɨɢɬɶ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ��ɢɦ�ɢ�ɤɚɪɬɵ�ɜ�ɪɭɤɢ��
ɋɟɣɱɚɫ�ɷɬɨ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɩɨɞ�ɫɨɦɧɟɧɢɟ��ȼɟɞɶ�ɬɚɤɢɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɨɛɴɹɫ-
ɧɹɸɬ�ɩɪɨɲɥɨɟ��ɚ�ɧɟ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ«ª�>Ʉɨɫɦɚɪɫɤɢɣ��ɋɫɨɪɢɧ�ɑɚɣɤɨɜ��
����@�

Ɉ� ɬɨɦ�� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɢ� ɛɸɪɨɤɪɚ-
ɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɬɱɟɬɵ� ɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ� ɩɨɞɥɢɧɧɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɬɟɦ�ɞɟɥɨɦ��
ɤ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɨɧ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�� ɚ�ɧɟ�ɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɪɚɡɜɢɬɶ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɧɟɬ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨ�ɪɚɡɥɢɱɢɢ�ɬɢɩɨɜ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɨɪɢɟɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚ�ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ��ɚ�ɜ�ɞɪɭɝɨɦ�±�ɧɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��
ɩɨɜɟɫɬɜɭɟɬ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɩɨɤɪɢɮ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɜ�ɦɚɟ������ɝ��
Ⱥ�ɋ��ɉɭɲɤɢɧ�ɛɵɥ�ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɚɧ�ɝɪɚɮɨɦ�Ɇ�ɋ��ȼɨɪɨɧɰɨɜɵɦ�ɜ�ɏɟɪ-
ɫɨɧɫɤɭɸ� ɝɭɛɟɪɧɢɸ�ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɬɶ� ɡɚ� ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɟɦ� ɫɚɪɚɧɱɢ�� ɨɞɧɚ-
ɤɨ� ɜɦɟɫɬɨ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ�ɨ� ɫɜɨɟɣ�ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɟ� ɫɞɚɥ� ɜ�
ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɸ�ɥɚɤɨɧɢɱɧɵɣ� �ɢ�ɩɨɤɚɡɚɜɲɢɣɫɹ� ɝɪɚɮɭ�ɢɡɞɟɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ��
ɨɬɱɟɬ�ɜ�ɫɬɢɯɚɯ��

©ɋɚɪɚɧɱɚ
���ɦɚɹ�±�Ʌɟɬɟɥɚ��ɥɟɬɟɥɚ�
���ɦɚɹ�±�ɂ�ɫɟɥɚ�
���ɦɚɹ�±�ɋɢɞɟɥɚ��ɫɢɞɟɥɚ�
���ɦɚɹ�±�ȼɫɟ�ɫɴɟɥɚ�
���ɦɚɹ�±�ɂ�ɜɧɨɜɶ�ɭɥɟɬɟɥɚ�
Ʉɨɥɥɟɠɫɤɢɣ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�ɉɭɲɤɢɧª�

ɂɬɚɤ�����ɦɚɹ������ɝ��ɜɟɪɧɭɜɲɢɣɫɹ�ɢɡ�ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ�Ⱥ�ɋ��ɉɭɲ-
ɤɢɧ� ɫɞɚɥ� ɜ� ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɸ� ɤɪɚɬɤɢɣ� ɨɬɱɟɬ� ©ɋɚɪɚɧɱɚª� �ɫɦ�� ɜɵɲɟ��� Ɂɚ�
ɫɢɦ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɥɨ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ��ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�
Ⱥ�ɋ��ɉɭɲɤɢɧɚ�ɨ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ�ɫɥɭɠɛɵ�ɩɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɠɟɥɚɧɢɸ�
ɢ�ɜɵɫɵɥɤɚ�ɢɡ�Ɉɞɟɫɫɵ�ɜ�ɫɟɥɨ�Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɟ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ�
ɛɨɥɟɟ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɧɚ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɷɬɨɬ�ɨɬɱɟɬ�ɛɵɥ�ɩɪɨɱɢɬɚɧ�ɢ�ɜɨɫɩɪɢɧɹɬ�
ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ�

©ɉɟɪɜɵɦ�ɟɝɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɥ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ�ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɢ�ɩɨɥɤɨɜɧɢɤ�Ⱥɥɟɤ-
ɫɚɧɞɪ� Ʉɚɡɧɚɱɟɟɜ�� Ɍɨɥɶɤɨ� ɪɚɫɫɬɟɝɧɭɬɵɣ� ɜɨɪɨɬɧɢɤ� ɦɭɧɞɢɪɚ� ɫɩɚɫ�
ɨɮɢɰɟɪɚ�ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɫɬɚ�ɨɬ�ɭɞɭɲɶɹ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɱɢɬɚɧɧɵɦ��Ⱦɪɨ-
ɠɚɳɢɦɢ�ɨɬ�ɝɧɟɜɚ�ɢ�ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɹ��ɫɬɢɯ��ɪɚɩɨɪɬ�ɜ�ɫɬɢɯɚɯ���ɪɭɤɚɦɢ�ɨɧ�
ɩɟɪɟɞɚɥ� ³ɞɨɤɭɦɟɧɬ´� ȼɨɪɨɧɰɨɜɭ�� ɇɚ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ� ɞɟɧɶ� ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪ�
ɭɱɢɧɢɥ� ɉɭɲɤɢɧɭ� ɭɧɢɡɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɭɪɨɤ� ɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� ɢ� ɩɨɩɪɚɧɢɢ�
ɩɨɷɬɨɦ� ɡɚɤɨɧɨɜ�ɨ� ɝɨɫɫɥɭɠɛɟ��ɋɩɨɤɨɣɧɨ�ɜɵɫɥɭɲɚɜ�ɬɢɪɚɞɭ�ɧɚɱɚɥɶ-
ɧɢɤɚ��Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�ɉɭɲɤɢɧ�ɡɚɞɚɥ�ɟɦɭ�ɜɨɩɪɨɫ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɥ�



���Ɇɟɞɥɟɧɧɚɹ�ɧɚɭɤɚ�ɜ�ɜɟɤ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ�ɫɤɨɪɨɫɬɟɣ�

ɨɬɜɟɬɚ��³ɉɪɢɧɟɫɢɬɟ�ɦɧɟ�ɡɚɤɨɧ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ�ɩɨɞɚɜɚɬɶ�ɪɚɩɨɪɬ�
ɜ� ɫɬɢɯɚɯ�� Ʉɚɠɟɬɫɹ�� ɬɚɤɨɝɨ� ɧɟɬ�� Ⱦɚɠɟ� ɤɧɹɡɶ� ɋɭɜɨɪɨɜ� ɂɬɚɥɢɣɫɤɢɣ��
ɝɪɚɮ�Ɋɵɦɧɢɤɫɤɢɣ��ɨɬɩɪɚɜɢɥ�ɧɟ�ɧɚɦɟɫɬɧɢɤɭ��ɚ�ɫɚɦɨɣ�ɢɦɩɟɪɚɬɪɢɰɟ�
�ȿɤɚɬɟɪɢɧɟ����ɪɚɩɨɪɬ�ɜ�ɫɬɢɯɚɯ´�

ɉɨɡɞɧɟɟ� Ʉɚɡɧɚɱɟɟɜ� ɢɡɭɱɚɥ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɨɬɱɟɬɵ� ɞɪɭɝɢɯ� ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ� ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ�� ɬɚɛɥɢɰɵ�� ɪɚɫɱɟɬɵ�� ɩɥɚɧɵ��Ɉɫɢɥɢɜ� ɫɬɪɚɧɢɰ� ���
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ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ�>,ELG�@��ɇɟɦɚɥɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ�
�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ�ɢ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ��ɦɢɫɫɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɭɞɟɥɹ-
ɸɬ�ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�Ɋ��Ȼɨɪɨɮɫɤɢ� >%RURIVN\��������%RURIVN\��'H�/DXUL��
����@�ɢ�Ɍ�ɏ��ɗɪɢɤɫɟɧ�>(ULNVHQ��������������(ULNVHQ��1LHOVHQ������@�

ɍɠɟ�ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɟ�Ȼ��Ʌɚɬɭɪ�ɢ�ɋ��ȼɭɥɝɚɪ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɩɨɥɟɜɵɟ�ɷɬ-
ɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ� ɧɟɣɪɨɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨ-
ɝɢɢ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɋɨɥɤɚ�>/DWRXU��:RROJDU������@��Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�ɩɭɛɥɢ-
ɤɚɰɢɹ�ɢɯ�ɬɪɭɞɚ�ɜɵɡɜɚɥɚ�ɜɨɥɧɭ�ɧɟ�ɥɢɲɟɧɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɤɪɢɬɢɤɢ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɬɱɚɫɬɢ�ɛɵɥɚ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ� ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ� ɷɬɢɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ� ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɡɦɚ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɚɭɱɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ�ɢɦɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�Ȼ��Ʌɚɬɭɪ�ɢ�ɋ��ȼɭɥɝɚɪ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɥɢ� ɤɚɤ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ� ɩɪɚɤɬɢɤ�� ɧɚɫɥɟɞɭɸɳɢɯɫɹ� ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�ɢ�ɢɦ-
ɩɥɢɰɢɬɧɵɯ�ɜɟɪɨɜɚɧɢɣ��ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɩɪɢ�ɬɚɤɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ�ɧɚɭɤɚ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ�ɫɤɨɪɟɟ�ɤɚɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��
ɧɟɠɟɥɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɧɚ-
ɭɱɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�>ɉɢɫɚɪɟɜ�ɢ�ɞɪ���������Ȼɥɭɪ������@��

ɋ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɤɚɤ� ɦɟɞɥɟɧɧɨɣ� ɧɚɭɤɢ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ�ɤ�ɩɨɞɯɨɞɭ�Ȼ��Ʌɚɬɭɪɚ�ɛɵɥɢ�ɜɵɫɤɚɡɚɧɵ�ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ��

©ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɨɬɞɚ-
ɸɬ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɬɟɨɪɢɟɣ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɨɦɢɦɨ�
ɬɟɨɪɢɢ� ɟɫɬɶ� ɫɥɭɱɚɢ�� Ɍɟɨɪɢɹ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɤ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ� ɫɥɭɱɚɸ��
ɂɦɟɧɧɨ� ɷɬɨ�� ɟɫɥɢ� ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɧɚ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�Ȼ��Ʌɚɬɭɪ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɫɜɨɢ�ɞɟɥɚ��ɨɧ�ɡɚɪɚ-
ɛɚɬɵɜɚɟɬ�ɷɬɢɦ�ɫɟɛɟ�ɧɚ�ɠɢɡɧɶ��ɚ�ɟɝɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɠɢɡɧɶ�
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ�� ɬ�ɟ�� ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɥɹɬɫɹ� ɨɬ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɞɨ�ɬɪɟɯ�ɦɟɫɹɰɟɜ��ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ�ɫ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɢɥɢ�ɫ�ɛɢɡɧɟ-
ɫɨɦ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɨɧɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɢ�ɦɟɬɨɞɵ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɦɨɠɧɨ�
ɩɨɣɬɢ�ɢ�ɢɡɭɱɢɬɶ�ɫɥɨɠɧɭɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɢ�ɧɚɩɢɫɚɬɶ�ɡɚ�ɦɟɫɹɰ�ɞɥɢɧɧɵɣ�
ɨɬɱɟɬ��Ɍɚɤɨɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜɨɡɦɨɠɟɧ�ɥɢɲɶ��ɟɫɥɢ�ɢɦ�
ɞɜɢɠɟɬ�ɬɟɨɪɢɹ��Ⱥ�ɩɨɬɨɦɭ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɜɟɳɟɣ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹ�ɧɟɩɪɟɤɥɨɧɟɧ��
ɷɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɹ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚ-
ɥɢɡɚɰɢɣ�ɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹª�>5DELQRZ�HW�DO���
������ɪ����@��©Ʌɸɞɢ�ɯɨɬɹɬ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɥɭ-
ɱɚɢª�>,ELG���S����@�
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Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ȼ�ɞɢɚɥɨɝɚɯ�ɨ�ɞɢɡɚɣɧɚɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�Ⱦɠ��Ɇɚɪɤɭɫ�ɨɬɦɟɱɚɥ��ɱɬɨ�
©ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɬɟɨɪɢɢª� ɧɟɪɟɞɤɨ� ɢɦɟɟɬ� ɩɟɱɚɥɶɧɵɟ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɞɥɹ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��Ⱦɟɥɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɷɬɧɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶɸ�ɤ�ɬɨɱɤɟ�ɡɪɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ��
ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɬɟɨɪɢɢ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɫɬɢɥɟ�ɦɟɲɚɸɬ�ɨɛɞɭɦɵɜɚɬɶ�ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɵ�ɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɜ�ɢɯ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɥɨɝɢɤɟ��ɤ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�©ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ�ɢɡ-
ɥɨɠɟɧɢɟ�ɬɟɨɪɢɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɝɥɚɜɧɨɣ�ɡɚɛɨɬɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢª�>5DELQRZ�
HW�DO���������ɪ����@��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�Ɍ��Ɋɢɫɭ��ɬɟɨɪɢɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɨɛɳɭɸ�
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ� ɢ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɩɪɢɧɹɬɢɟ� ɪɟɲɟɧɢɣ�� ©ɧɨ� ɨɧɢ� ɱɚɫɬɨ�
ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ�ɢ«�ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɨɞɥɢɧɧɨɝɨ�ɨɬɤɪɵɬɢɹª�>,ELG���ɪ����@�

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ��ɨɬɦɟɬɢɦ��
ɱɬɨ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɞɥɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɷɬ-
ɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɧɚɭɤɢ�ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ�ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɥɟɜɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɧɟ�
ɦɟɧɟɟ�ɝɨɞɚ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ��ɧɚɛɥɸɞɚɹ�ɡɚ�ɭɱɟɧɵɦɢ��ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɞɯɨɞ��� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɨɥɭɫɬɪɭɤɬɭɪɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ��ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ���ɫɨɛɢɪɚɹ�ɭɫɬɧɵɟ�ɢ�
ɢɥɢ�ɦɟɦɨɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�
ɢ� ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɞɯɨɞɵ��� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ� ɤɚɛɢɧɟɬɧɵɣ� ɚɧɚ-
ɥɢɡ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ��ɛɥɨɝɨɜ��ɞɧɟɜɧɢɤɨɜ�ɢ�ɬ�ɩ���ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ��

Ɂɞɟɫɶ� ɜɚɠɧɨ� ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ�� ɱɬɨ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪ-
ɧɵɟ�� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ©ɧɟɭɥɨɜɢɦɨɫɬɢª� ɢ� ©ɷɮɟɦɟɪɧɨ-
ɫɬɢª��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ��ɭɱɪɟɠ-
ɞɟɧɢɹ��� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ� ɢɥɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ� ɫɪɟɞɚ�� ©ɧɟɡɪɢɦɵɟ�
ɤɨɥɥɟɞɠɢª� �Ɇ��ɉɨɥɚɧɢ���ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɢ�ɧɚɫɬɪɨɣ�ɭɱɟɧɨɝɨ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�
ɧɟ� ɨɬɪɟɮɥɟɤɫɢɪɨɜɚɧɵ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɯ�� ɧɨ� ɪɚɡ-
ɛɪɨɫɚɧɵ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɦɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɭɫɬɧɵɯ�ɪɚɫ-
ɫɤɚɡɚɯ��ɛɥɨɝɚɯ�ɢɥɢ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɞɟɥɚɟɬɫɹ�
ɧɚɭɤɚ�� Ɍɚɤ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɭɠɟ� ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɣ� ɜɵɲɟ�Ⱥ�ɉ��Ʉɭɥɟɲɨɜ� ɨɬ-
ɦɟɱɚɥ� ɬɨɬ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɡɧɚɱɢɦɵɣ� ɮɚɤɬ� �ɜ� ɞɚɧɧɨɦ� ɤɨɧɬɟɤ-
ɫɬɟ�±�ɮɚɤɬ��ɢɦɟɸɳɢɣ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɢɦɟɧɧɨ�ɤ�©ɧɟɭɥɨɜɢɦɨɫɬɹɦª��ɢɡ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ�ɫɧɚɱɚɥɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ�ɭɱɟɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɧɚ�ɛɥɚɝɨ�ɫɜɨɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ���ɱɬɨ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�
ɧɚɥɢɱɢɟ�ɞɢɩɥɨɦɚ�ɨ�ɜɵɫɲɟɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɫ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ��ɚ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɢɯ�ɜɭɡɨɜ�ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɫɤɨɪɟɟ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ��ɧɟɠɟɥɢ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ�ɜɵɫɲɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�>Ʉɭɥɟɲɨɜ��ɰɢɬ��
ɩɨ��ɋɨɤɨɥɟɧɤɨ������@�



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɧɚɭɤɢ

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�
ɧɚɭɤ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ɏɏ�ɜ��ɜ�ɡɚɩɚɞɧɨɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ�ɢ�ɫɟɜɟɪɨɚ-
ɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɫ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�
ɜ�ɋɋɋɊ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɨɬ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ�ɢɦɟɧɧɨ�
ɧɚ�ɷɬɨɦ�ɷɬɚɩɟ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɜ�ɋɒȺ�ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ�ɫɮɟ-
ɪɵ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ� ɧɨɜɵɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɤ�>Ƚɢɪɰ������@��ɜ�ɋɋɋɊ�ɧɚɭɱɧɚɹ�ɦɵɫɥɶ�ɨɫɤɭɞɟɜɚɥɚ�
ɜ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɦ�ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɢɡɦɟ��ɬɢɫɤɚɯ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ�ɧɚɞɡɨɪɚ�>ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ������@��Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɏɏ�ɜ��ɛɵɥɨ�ɝɟɬɟɪɨɝɟɧɧɨ�ɢ�ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨ��
Ɂɚɦɟɬɧɵɟ�ɭɫɩɟɯɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɤ�ɫɨɱɟɬɚɥɢɫɶ�ɫ�ɩɨ-
ɞɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɢ�ɡɚɢɞɟɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ�ɧɚɭɤ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ��
ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ�ɞɥɹ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɢ�ɛɟɡɦɹɬɟɠɧɨɝɨ�
ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɩɨɢɫɤɚ��ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�ɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ�ɞɢɫɤɭɫ-
ɫɢɣ��ɨɩɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɜɨɥɶɧɨɞɭɦɫɬɜɚ��ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɵɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ�ɧɟ�ɨɬɦɟɧɹɥɢ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ��ɢ�ɷɬɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɥɨɫɶ�
ɜɨ�ɜɬɨɪɢɱɧɨɦ�ɢɡɨɥɹɰɢɨɧɢɡɦɟ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɦ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�©ɠɟɥɟɡ-
ɧɵɦ� ɡɚɧɚɜɟɫɨɦª�� ɫɤɨɥɶɤɨ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ� ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ� ɢɧɨɫɬɪɚɧ-
ɧɵɦɢ� ɹɡɵɤɚɦɢ�� Ɍɚɤ�� ɧɚ� ɫɦɟɧɭ� ɞɨɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɦ� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚɦ��
ɫɜɨɛɨɞɧɨ� ɱɢɬɚɜɲɢɦ� ɧɚɭɱɧɭɸ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɟɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɢɯ�ɹɡɵɤɚɯ��ɩɪɢɯɨɞɢɥɢ� ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ�ɭɱɟɧɵɟ��ɧɟɪɟɞɤɨ�ɧɟ�ɢɦɟɜɲɢɟ�
ɧɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɧɢ�ɩɪɢɜɵɱɟɤ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�
ɩɟɪɢɨɞɢɤɢ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɧɚ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ�ɹɡɵɤɟ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɪɹɞ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɭɫɩɟɯɢ� ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ� ɧɚɭɤɢ�ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢɫɶ� ɞɨ� ɬɟɯ�ɩɨɪ�� ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɩɪɟɪɜɚɥɢɫɶ�ɢ�ɧɟ�ɢɫɬɨɳɢɥɢɫɶ�
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ�ɧɚ�ɪɭɛɟɠɟ�ɏ,ɏ±ɏɏ�ɜɜ��ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɞɨ-
ɪɟɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɥɢɬɵ�� Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɢɫɬɨɪɢɢ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɷɬɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɞɪɭɝ�ɨɬ�ɞɪɭɝɚ�ɩɪɨɫɥɟɞɢɥɢ�
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟɫɹ�±�ɱɬɨ�ɜɚɠɧɨ�±�ɪɚɡɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɞ-
ɯɨɞɨɜ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɚɜɬɨɪɵ��ɫɦ���>Ȼɨɝɞɚɧɱɢɤɨɜ��
������əɫɧɢɰɤɢɣ������@��

ɋ� ɜɵɫɨɤɨɣ� ɞɨɥɟɣ� ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ� ɦɨɠɧɨ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ�� ɱɬɨ�
ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɥɟɠɚɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɤɚɤ�ɧɟɭɫɩɟɯɚ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� �ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ�� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɣ�� ɬɚɤ� ɢ� ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ�
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɨɪɨɬɚ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɞɟɬɟɪ-
ɦɢɧɚɰɢɢ� ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɢɦɟɸɬ� ɭɫɤɨɥɶɡɚɸɳɢɟ� ɜ� ɬɭɦɚɧɧɨɫɬɢ� ɢɫɬɨɤɨɜ�
ɩɪɢɱɢɧɵ�ɢ�ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ�ɜ�ɧɟɨɛɨɡɪɢɦɨɫɬɢ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ɗɬɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤɚɤ�ɤ�ɩɨɫɬɭɩɤɚɦ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɤ�ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ��ɫɨɡɞɚɸɳɢɦ�ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɦ�ɧɟɭɱɬɟɧɧɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ��©ɯɨɬɟɥɢ��ɤɚɤ�ɥɭɱɲɟ��ɚ�ɩɨɥɭ-
ɱɢɥɨɫɶ��ɤɚɤ�ɜɫɟɝɞɚª��ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɟ�ȼ�ɋ��ɑɟɪɧɨɦɵɪɞɢɧɚ�
>Ⱦɨɛɪɵɧɢɧɚ������@�ɚɮɨɪɢɫɬɢɱɧɨ�ɭɥɨɜɢɥɨ�ɷɬɨɬ�ɫɦɵɫɥ���

ɋɚɦɨɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɩɨɢɫɤɚ��ɡɧɚɧɢɟ�ɪɚɞɢ�ɡɧɚɧɢɹ��ɧɟɪɟɞɤɨ�
ɪɨɠɞɚɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɜɟɫɨɦɵɟ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ�ɩɥɨɞɵ��ɧɟɠɟɥɢ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ�
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɩɟɪɟɞ�ɧɚɭɤɨɣ�ɡɚɞɚ-
ɱɢ�ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɨɥɶɡɭ��Ɍɚɤ��Ɍ�Ȼ��Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɚɹ��ɢɡɭɱɚɹ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɨɛɪɚɬɢɥɚ�ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɟ�ɧɚ�ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ�ɜ�ɫɟɪɟɞɢɧɟ�ɏ,ɏ�ɜ��ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɨɬ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ�ɢ�ɧɟɦɟɰɤɢɯ��©«ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɬɨɱɧɵɯ�ɧɚɭɤ�ɫɬɚɥɢ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ�ɧɟɦɟɰ-
ɤɢɦ�ɢ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ�ɭɱɟɧɵɦ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɧɚɱɚɥɚ�ɜɟɤɚ��ɤɨɝɞɚ�ɰɟɥɨɟ�
ɫɨɡɜɟɡɞɢɟ�ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɮɢɡɢɤɨɜ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨɜ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɤɨɜ�ɠɢɥɨ�ɢ�
ɪɚɛɨɬɚɥɨ�ɜɨ�Ɏɪɚɧɰɢɢª�>Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɚɹ��������ɫ����@��ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�
ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɤɚɡɚɥ��ɱɬɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ�
ɧɚɭɤɢ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɩɨɩɪɨɫɬɭ�ɡɚɞɚɜɥɟɧɨ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦɨɦ��
ɫɩɭɫɬɹ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɹ�ɧɚɱɚɥɚ�ɩɨɞ-
ɪɟɡɚɬɶ�ɧɟ�ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɦ�ɜɵɝɨɞɭ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ�
ɤɪɵɥɶɹ��ɬ�ɟ��ɧɚɭɤɟ�ɪɚɞɢ�ɧɚɭɤɢ���ɢɫɱɟɡɥɢ�ɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ�ɭɫɩɟɯɢ�>Ɋɨ-
ɦɚɧɨɜɫɤɚɹ�� ����@�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɤɚɠɭɳɟɟɫɹ� ɧɟ� ɫɬɨɥɶ� ɜɚɠɧɵɦ��
ɷɮɟɦɟɪɧɨɟ�ɢ�ɧɟɭɥɨɜɢɦɨɟ�±�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɟɞɜɚ�ɥɢ�ɧɟ�
ɫɚɦɵɦ�ɡɧɚɱɢɦɵɦ�ɢ�ɧɟɭɱɬɟɧɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ��Ɉɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɫɯɨɞɧɵɟ�
ɢɞɟɢ� ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤ� ɫɮɟɪɚɦ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ� ɛɵɥɢ� ɨɫ-
ɦɵɫɥɟɧɵ�ɜ�ɫɛɨɪɧɢɤɟ�ɫ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ�©Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɢɦɟɟɬ�
ɡɧɚɱɟɧɢɟª�>ɏɚɪɪɢɫɨɧ��ɏɚɧɬɢɧɝɬɨɧ������@�

ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶɸ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜɵɡɨɜɨɦ�ɞɥɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɢɯ�ɧɟɭɥɨɜɢɦɨɫɬɶ��Ɍɚɤ��ɜ�ɞɢɚɥɨɝɚɯ�
ɫ�ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�Ⱦɠ��Ɇɚɪɤɭɫ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ��ɱɬɨ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɜ� ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ�ɜɚɠɧɨ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�ɬɨ��ɨ�ɱɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɧɬɵ�
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɧɨ�ɢ�ɨ�ɱɟɦ�ɨɧɢ�ɭɦɚɥɱɢɜɚɸɬ��Ȼɨɥɟɟ�ɹɪɤɨ�ɷɬɭ�ɦɵɫɥɶ�
ɪɚɡɜɢɥ�ɜ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ�ɫɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɇ�ȼ��ɋɫɨɪɢɧ�ɑɚɣ-
ɤɨɜ���>ɋɫɨɪɢɧ�ɑɚɣɤɨɜ������������@�

���ɇɢɤɨɥɚɣ�ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ�ɋɫɨɪɢɧ�ɑɚɣɤɨɜ��ɪ��������±�ɢɫɬɨɪɢɤ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ��ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɨɪ�ɇɂɍ�ȼɒɗ��ɫ������ɝ��ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɣ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�Ʉɟɦɛɪɢɞɠɟ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� ɩɨɫɬɫɨɰɢɚɥɢɡɦɚ�� ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɢɦɩɟɪɢɣ��
ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɋɢɛɢɪɢ�ɇ�ȼ��ɋɫɨɪɢɧ�ɑɚɣɤɨɜ�ɧɚɩɢɫɚɥ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɸ�
©ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɠɢɡɧɶ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� ɧɚ� ɫɟɜɟɪɟ�ɋɢɛɢɪɢª� �7KH� 6RFLDO� /LIH� RI� WKH� 6WDWH� LQ�
6XEDUFWLF�6LEHULD���������ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɧɢɝɭ�©Ⱦɜɚ�Ʌɟɧɢɧɚ��ɤɪɚɬɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜɪɟɦɟɧɢª�
�7ZR�/HQLQV��$�%ULHI�$QWKURSRORJ\�RI�7LPH��������



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɧɚɭɤɢ

Ɋɚɫɫɤɚɡɵɜɚɹ�ɭɱɚɳɢɦɫɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɟɦ�ɜɚɠɧɵ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɥɟɜɵɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ����ɇ�ȼ��ɋɫɨɪɢɧ�ɑɚɣɤɨɜ�ɪɚɡɛɢɪɚɥ�ɢ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɥ�
ɫɬɚɬɶɸ�Ɇ��Ɋɢɜɫ�>Ɋɢɜɫ������@��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɚ�ɦɚɫɤɭɥɢɧɧɨɫɬɶ�
ɜ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɦɢɝɪɚɰɢɢ�>Ɋɢɜɫ��������Ɋɢɜɡ������@��ȼ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨ-
ɫɬɢ�ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ�ɨɧɚ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɚ�ɩɥɚɫɬɵ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɬɤɪɵɜɲɢɟɫɹ�
ɟɣ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɤɚɤ�ɠɟɧɳɢɧɟ�ɢ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɤɟ��Ⱦɟɥɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɦɚɫɤɭɥɢɧɧɨɫɬɢ�ɦɢ-
ɝɪɚɧɬɵ�ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ�ɬ�ɧ��ɠɟɧɫɤɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�±�ɫɬɢɪɤɭ�±�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�
ɩɨ�ɧɨɱɚɦ���ȼ�ɷɬɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɢɦɟɥɨɫɶ�ɧɟɱɬɨ�ɢɧɬɢɦɧɨɟ��
ɫɤɪɵɬɨɟ�ɢ�ɩɨɫɬɵɞɧɨɟ��ɱɬɨ�ɜ� ɝɥɚɡɚɯ�ɫɨɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�ɦɨɝɥɨ� ɡɚ-
ɬɪɨɧɭɬɶ�ɢɯ�ɦɚɫɤɭɥɢɧɧɨɫɬɶ��ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɇ�ȼ��ɋɫɨɪɢɧ�ɑɚɣɤɨɜ��
ɫ�ɨɩɨɪɨɣ�ɧɚ�ɷɬɭ�ɮɚɤɬɨɥɨɝɢɸ��ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ�ɫɨ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɬɟ�ɪɚɡ-
ɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ�ɭɱɟɧɨɦɭ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɟɝɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ��ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ��ɮɚɤɬ�ɫɬɢɪɤɢ�ɩɨ�ɧɨɱɚɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɧɬ�ɦɨɝ�ɞɨɜɟɪɢɬɶ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɭ�
ɢ�ɠɟɧɳɢɧɟ��ɢ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɫɬɶ�ɛɵɥɚ�ɡɞɟɫɶ�ɜɚɠɧɟɟ��ɱɟɦ�ɝɟɧɞɟɪ���ɧɨ�
ɧɟ�ɞɨɜɟɪɢɥ�ɛɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɸ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɧɟ�ɬɨɥɶ-
ɤɨ�ɩɨɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɬɚɤɨɜɵɟ�ɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ��ɧɨ�ɢ�ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɮɚɤɬɵ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟ�ɩɨɩɚɞɚɸɬ�ɜ�ɩɨɥɟ�
ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ���ɢ�ɫ�ɟɳɟ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɞɨɥɟɣ�ɜɟ-
ɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɧɬ�ɧɟ�ɞɨɜɟɪɢɥ�ɛɵ� ɷɬɨɬ�ɮɚɤɬ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɭ�ɫɨ-
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɢɤɭ��ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɠɟɧɳɢɧɟ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɞɨɛɵɜɚɟɦɨɟ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�ɢɦɩɥɢɰɢɬɧɨ�ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ�
ɡɚɪɚɧɟɟ�ɡɚɞɚɧɧɵɯ��ɢ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɪɭɟɦɵɯ��ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ��ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɮɟɦɢɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɢ�ɹɜɢɥɨɫɶ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ��ɱɬɨ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɢɦɟɸɬ�ɞɨɫɬɭɩ�
ɤ�ɢɧɵɦ�ɩɥɚɫɬɚɦ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɧɟɠɟɥɢ�ɦɭɠɱɢɧɵ��ɢ�ɝɟɧɞɟɪ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�
ɜɥɢɹɧɢɟ�� ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɧɚ� ɬɭ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�� ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ� ɫɨ-

����ɇ�ȼ��ɋɫɨɪɢɧ�ɑɚɣɤɨɜ�ɨɛ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ��©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɬɚ-
ɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɜɟɳɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɤɚɫɚɸɬɫɹ��ɩɨɬɨɦɭ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɨɜɫɟɦ�ɞɪɭɝɨɣ�
ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��Ɉɧɚ�ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� �ɤ� ɫɥɨɜɭ�� ɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ���Ɉɞɧɨ�
ɞɟɥɨ��ɤɨɝɞɚ�ɜɚɲɚ�ɧɨɪɦɚ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɢ�±�ɩɨɥɟɜɨɣ�ɝɨɞ��ɤɚɤ�ɜ�Ȼɪɢɬɚɧɢɢ�
ɢɥɢ�ɋɒȺ��ɢ�ɞɪɭɝɨɟ��ɤɨɝɞɚ�ɦɟɫɹɰ�ɥɟɬɧɟɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��ɋɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɪɚɡɧɨɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�
ɜɪɟɦɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɢ�ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɧɚ-
ɲɢɦɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɚɦɢ�ɦɚɥɨ�ɢɡɭɱɟɧɚ��Ɉɛɵɱɧɨ�ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɟ�ɤɚɤ�ɧɟɤɨɟɣ�
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɧɨɪɦ��ɇɨ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɬɚɤɠɟ�ɦɚɥɨ«�ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɦɢɪ��
ɜ�ɟɝɨ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ«�ɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɟ�ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧ���«!�«Ɉɛɳɟɫɬɜɨ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɨɱɟɧɶ�ɛɵɫɬɪɨ��ɢ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ��ɫɤɨɪɨ�
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�ɧɟ�ɯɜɚɬɚɟɬ��ɱɬɨɛɵ�ɭɯɜɚɬɢɬɶ�ɛɵɫɬɪɨ�ɦɟɧɹɸɳɭ-
ɸɫɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ��Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɟɥɵɯ�ɩɹɬɟɧ�ɧɟ�ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ��ɚ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹª�>Ʉɨɫɦɚɪ-
ɫɤɢɣ��ɋɫɨɪɢɧ�ɑɚɣɤɨɜ������@�



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ɛɢɪɚɬɶ�� ɢ�� ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ�� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɢɧɨɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨɛ�
ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɤɥɸɱɟ�ɇ�ȼ��ɋɫɨɪɢɧ�ɑɚɣɤɨɜ�ɢɧɬɟɪɩɪɟ-
ɬɢɪɨɜɚɥ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�Ɇ�� Ɋɢɜɫ� ɜ�ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɟ�� ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ�� ɱɬɨ�
ɫ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɦ�ɦɭɠɱɢɧɨɣ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɦ�ɠɟɧɳɢɧɨɣ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɨɦ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɧɬ�ɝɨɬɨɜ�ɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ�
ɫɜɨɟɣ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬ��ɢ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɢɞɢɦɵɦɢ�ɪɚɡɧɵɟ�ɩɥɚ-
ɫɬɵ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�>ɋɫɨɪɢɧ�ɑɚɣɤɨɜ������@�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɣ��ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢ-
ɫɬɫɤɢɣ�ɢ�ɮɟɦɢɧɢɫɬɫɤɢɣ�ɩɨɜɨɪɨɬɵ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɞɟɥɚɥɢ�ɮɨɤɭ-
ɫɨɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ�
ɨ�ɧɟɣ� ɡɧɚɧɢɹ��ɋ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɧɟ�
ɨɞɧɨɪɨɞɧɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ��ɧɨ�ɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ�ɪɟɮ-
ɥɟɤɫɢɢ��ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ�ɨɧɚ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɟ�
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ��ɚ�ɜɟɫɶɦɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɨ�±�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɩɨɥɚ��ɝɟɧɞɟɪɚ��
ɜɨɡɪɚɫɬɚ��ɢɧɵɯ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ��
Ⱦɨ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɝɨ�ɩɨɜɨɪɨɬɚ�ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɚ�ɜ�ɩɨɥɟɜɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɟɝɨ�ɭɦɟɧɢɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɰɢɪɨ-
ɜɚɬɶ� ɢ� ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɫ� ɢɧɮɨɪɦɚɧɬɚɦɢ��ȼ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�
ɨɛɧɚɪɭɠɢɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɧɬɚ��ɧɨ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɢɜ-
ɧɵɟ�ɛɚɪɶɟɪɵ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɥɟɣ�ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ��ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɮɨɤɭ-
ɫɢɪɨɜɚɧɧɨ�ɷɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɮɟɦɢɧɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɱɬɨ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɢ�ɱɬɨ��ɧɚɩɪɨɬɢɜ��ɡɚɤɪɵɬɨ�ɞɥɹ�
ɠɟɧɫɤɨɝɨ�ɜɡɝɥɹɞɚ"�>ɋɫɨɪɢɧ�ɑɚɣɤɨɜ��������������%HKDU��������%HKDU��
*RUGRQ��������0DVFLD�/HHV��%ODFN������@�

ȼ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɧɚ� ɫɬɨɪɨɧɭ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɦɨɠɧɨ�ɛɵɥɨ�ɛɵ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɚɧɬɢɩɪɚɝɦɚ-
ɬɢɡɦ�±�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɸ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�
ɬɟɱɟɧɢɟ�ɦɵɫɥɢ�ɫ�ɧɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ��±�ɨɛɪɚɬɢɥ�ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɟ�Ɍ�ɏ��ɗɪɢɤɫɨɧ�

©ɇɟɪɟɞɤɨ� ɰɟɧɧɨɫɬɶ� ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɭ��ɬɨɥɶɤɨ�ɤɨɝɞɚ�ɨɧ�ɫɢɞɢɬ�ɫ�ɬɨɥɫɬɵɦɢ�ɬɟɬɪɚɞɹɦɢ�ɫɜɨɢɯ�ɡɚ-
ɩɢɫɟɣ��ɩɵɬɚɹɫɶ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɢɥɢ�ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɦɨɞɟɥɢ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɢ�ɜɡɚ-
ɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɜ�ɫɜɨɟɦ��ɱɚɫɬɨ�ɪɚɫɩɨɥɡɚɸɳɟɦɫɹ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ��ɍ�ɦɟɧɹ�ɛɵɥɢ�
ɫɬɭɞɟɧɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɟɪɧɭɥɢɫɶ�ɢɡ�ɩɨɥɹ�ɫ�ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ��
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɧɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ�ɫ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�����ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɧɬɚɦɢ��ɚ�ɩɨ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɢ�ɜɞɪɭɝ�ɩɨɧɹɥɢ��ɱɬɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɚɠ-
ɧɵɟ�ɞɨɝɚɞɤɢ�ɢ�ɰɟɧɧɵɟ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɫɞɟɥɚɧɵ�ɢɦɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɧɟ-
ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɜɫɬɪɟɱ�ɢɥɢ�ɜ�ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɧɟ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ�ɢ�ɧɟ�ɩɵɬɚɸɬɫɹ�ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɬɶ�ɫɜɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ��ɦɨɠɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ��ɱɬɨ�ɭɫɩɟɯ�



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɧɚɭɤɢ

ɢɯ�ɪɚɛɨɬɵ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɝɨ�ɫɥɭɱɚɹ��ɇɨ�ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɢɯ�ɦɟɬɨɞ�ɬɪɟɛɭ-
ɟɬ�ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ�ɦɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɭɞɚɱɧɵɟ�ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�
ɫɥɭɱɚɟɜ�ɪɚɧɨ�ɢɥɢ�ɩɨɡɞɧɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ��ɑɚɫɬɨ�ɜɫɟ�ɜɫɬɚɟɬ�ɧɚ�ɫɜɨɢ�ɦɟɫɬɚ��
ɤɨɝɞɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�ɦɟɧɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɨɠɢɞɚɟɬ�ɷɬɨɝɨª�>ɗɪɢɤɫɟɧ��������ɫ����@�

ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ��ɨɡɚɝɥɚɜɥɟɧɧɨɣ�©Ɉ�ɧɟɜɵɧɨɫɢɦɨɣ�ɦɟɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɵɬɢɹª��2Q�WKH�8QEHDUDEOH�
6ORZQHVV�RI�%HLQJ�DQ�$QWKURSRORJLVW�1RZ���Ⱦɠ��Ɇɚɪɤɭɫ�ɩɨɫɬɚɜɢɥ�ɜɨ-
ɩɪɨɫ�ɨ�ɥɭɱɲɟɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ�ɢ�ɞɥɹ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ�ɧɚ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɟ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɬɚɬɟɣ�>0DUFXV������@��
ɗɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɢ�Ⱦɠ��Ɇɚɪɤɭɫ�ɛɨɥɟɟ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɨɛɫɭɠɞɚɥɢ�
ɜ�ɞɢɚɥɨɝɚɯ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ�ɞɢɡɚɣɧɚɦ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�>5DELQRZ�HW�DO���
����@��ɉɨɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ��Ⱦɠ��Ɇɚɪɤɭɫ�ɨɛɪɚɬɢɥ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɱɬɨ�ɜ�ɢɡɦɟɧɹ-
ɸɳɟɣɫɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�� ɩɨɤɚ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�ɩɢɫɚɥ� ɤɧɢɝɭ�� ɢɡɭɱɟɧɧɚɹ�
ɢɦ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɨɝɥɚ�ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɋ�ȼ�� ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɨɦɭ�� ©ȼ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪ-
ɧɵɯ� ɧɚɭɤɚɯ� ɡɚ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɱɟɬɜɟɪɬɶ� ɜɟɤɚ� ɦɵ� ɦɨɠɟɦ� ɛɵɬɶ� ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɹɦɢ� ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ� ɡɚɦɟɧɵ� ɟɞɢɧɢɰ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�
ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� �ɨɛɳɟɫɬɜ�� ɤɭɥɶɬɭɪ�� ɷɬɧɨɫɨɜ� ±� ɟɫɥɢ� ɛɪɚɬɶ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ�
ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ�� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ� ɢ� ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɷɬɧɨɝɪɚ-
ɮɢɢ��ɧɚ�ɧɨɜɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ��ɝɥɚɜɧɵɦ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ�ɢ�ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ�±�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ��VRFLDOLW\���ɢɧɚɤɨɜɨɫɬɶ�
�DOWHULW\��RWKHUQHVV���ɷɬɧɢɱɧɨɫɬɶ��HWKQLFLW\�ª�>Ɏɨɪɭɦ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ«��������ɫ����@��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɜɢɞɟɬɶ�ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɹ� ɧɟɪɟɞɤɨ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ� ɷɜɨɥɸɰɢɟɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɨɩɬɢɤɢ��
Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɷɮɮɟɤɬɨɜ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɩɟɪɟɦɟɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�©ɷɮɮɟɤɬ�ɭɤɨ-
ɪɨɱɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɲɥɨɝɨª��ɫɦ���>/RZHQWKDO������@���

©ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɪɨɲɥɨɟ�� ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ� ɭɤɨɪɚɱɢɜɚɹɫɶ� �ɤɧɢ-
ɝɢ�� ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ� ɞɟɫɹɬɶ� ɥɟɬ� ɧɚɡɚɞ�� ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɤɚɤ� ɞɚɜɧɹɹ�
ɢɫɬɨɪɢɹ�� ɩɟɪɟɠɢɬɵɣ� ɷɬɚɩ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ� ɦɵɫɥɢ��� ɫɚɦɨ�
ɩɨ� ɫɟɛɟ� ɫɭɠɚɟɬ� ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɪɚɦɤɢ�ɮɨɤɭɫɚ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɹ�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɭɠɟɧɧɨɦ� ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ� ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ� ɜɡɝɥɹɞ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɚ� ɢ�
ɮɨɥɶɤɥɨɪɢɫɬɚ��ɩɨɞɨɛɧɨ�ɜɡɝɥɹɞɭ�ɮɢɡɢɤɚ��ɧɚɛɥɸɞɚɸɳɟɝɨ�ɜ�ɭɫɤɨɪɢɬɟɥɟ�
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɱɚɫɬɢɰ��ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ�ɧɨɜɵɟ�ɤɪɚɬɤɨ�ɠɢɜɭɳɢɟ��ɩɨ�
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�³ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ´��ɨɛɴɟɤɬɵ��ɜɦɟɫɬɨ�ɦɢɮɚ�±�ɫɬɪɚɲɢɥɤɚ��
ɜɦɟɫɬɨ�ɩɪɢɬɱɢ�±�ɚɧɟɤɞɨɬ��ɜɦɟɫɬɨ�ɛɵɥɢɧɵ�±�ɛɵɬɨɜɨɣ�ɪɚɫɫɤɚɡ��ɜɦɟɫɬɨ�
ɪɢɬɭɚɥɚ�±�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɱɟɪɚ�ɪɨɞɢɜɲɚɹɫɹ�ɢ�ɭɠɟ�ɭɫɬɭɩɚɸɳɚɹ�ɧɨɜɵɦ�ɢɫɤɭ-
ɫɚɦ�ɩɪɢɜɵɱɤɚª�>Ɏɨɪɭɦ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�����������ɫ����@�

Ɉɬɜɟɬɨɦ�ɧɚ�ɷɬɢ�ɜɵɡɨɜɵ��ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ�ɢ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɢ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɭɟɦɨɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ�ɢ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɢ-
ɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��
ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ

«Ɉɬɜɥɟɱɶɫɹ� ɨɬ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ� ɢ� ɨɫɦɟɥɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ��
�«!«ɂɫɤɚɬɶ� ɦɚɥɨɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɞɟɬɚɥɶ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɜɞɪɭɝ�
ɫɜɟɪɤɧɭɥ�ɛɵ��ɤɚɤ�ɜ�ɤɚɩɥɟ��ɧɟɤɢɣ�ɧɟ�ɜɢɞɢɦɵɣ�ɢɧɚɱɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤ�ɫɜɟ-
ɬɚ��ɢ�ɧɟ�ɨɛɪɚɳɚɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɧɚ� ɡɚɬɜɟɪɠɟɧɧɵɟ�ɨɛɳɢɟ�ɦɟɫɬɚ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɟɞɭɬ�ɥɢɲɶ�ɤ�ɞɪɭɝɢɦ�ɡɚɬɜɟɪɠɟɧɧɵɦ�ɨɛɳɢɦ�ɦɟɫɬɚɦ«�
>ɒɭɥɶɦɚɧ������@�

Ɉɞɧɢɦ� ɢɡ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɲɟɧɢɣ� ɜ�
ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ�ɜɵɲɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɫɬɢ� ±� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɬɟɤɭɳɢɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢ� ɦɢɪɚ��
ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɵ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɫɬɢɥɟɣ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��
ɤɭɥɶɬɭɪ�ɢ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɪɚɫɬɚɸɳɢɯ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�
>Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ������������ɝ��+DQQHU]������E������E��5DELQRZ��������
Rabinow HW�DO�������@��

Ⱥɤɬɢɜɧɵɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɠɟ�ɭɩɨ-
ɦɢɧɚɜɲɢɣɫɹ�ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɝɥɚɜɟ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�Ɇɚɪɤ�Ɉɠɟ�
�0DUF�$XJp��ɪ���������ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɟɝɨ�ɛɢɨɝɪɚɮɢɹ�ɨɬɪɚɡɢɥɚ�ɬɟ�ɜɢɪɚɠɢ�ɢ�
ɩɨɜɨɪɨɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ�ɫ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�
ɏɏ�ɜ��Ɍɚɤ��Ɇ��Ɉɠɟ�ɧɚɱɢɧɚɥ�ɫɜɨɸ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɫ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɟɣ�ɢ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɡɚɬɟɦ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-
ɜɚɥ�ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɭɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ��ɚ�ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�Ɇ��Ɉɠɟ�±�ɨɞɢɧ�ɢɡ�
ɜɟɞɭɳɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�� ɩɨɜɫɟɞ-
ɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ� ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ��ɋɟɝɨɞɧɹ� ɜ�ɮɨɤɭɫɟ� ɟɝɨ� ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɹ�©ɧɢɱɟɣɧɵɟ�ɧɟɡɪɢɦɵɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚª� �QRQ�OLHX[��ɤɚɤ�ɦɟɫɬɚ�
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢ�ɭɬɪɚɬɵ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�>Ɉɠɟ��
����������@�

Ɋɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ�ɜ�
ɟɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ�� Ɋɚɧɧɢɣ� ɩɟɪɢɨɞ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�Ɇ��Ɉɠɟ� ɛɵɥ� ɫɜɹɡɚɧ� ɫ� ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹɦɢ� ɜ�Ⱥɮɪɢɤɭ� ɢ�
Ʌɚɬɢɧɫɤɭɸ�Ⱥɦɟɪɢɤɭ�� Ɂɞɟɫɶ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɚ� ɨɧ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥ�
ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɠɢɡɧɶ�ɥɸɞɟɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ��ɚ� ɡɚɬɟɦ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ�ɜɜɟɥ�ɬɟɪɦɢɧ�©ɥɨɝɢ-
ɤɚ� ɢɞɟɨɥɨɝɢɢª�� ©ɢɞɟɨ�ɥɨɝɢɤɚª� �LGHR�ORJLF��� ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɢɣ� ɬɨ�
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ�ɨɛɪɚɡɵ�ɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɫɚɦɨɦ�ɫɟɛɟ��



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ

ɇɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɷɬɚɩɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�Ɇ��Ɉɠɟ�ɩɪɢ-
ɦɟɧɢɥ�ɫɜɨɣ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ȿɜɪɨɩɵ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫ-
ɥɟ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ��ɪɚɣɨɧɨɜ��ɉɚɪɢɠɚ��ɝɞɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥ�ɜɨ-
ɩɪɨɫɵ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�ɢ�
ɪɨɥɢ�Ⱦɪɭɝɨɝɨ��ɇɚ�ɷɬɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɨɧ�ɜɜɟɥ�ɧɨɜɵɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬ�±�©ɧɟ�ɦɟ-
ɫɬɨª�� ɢɥɢ� ©ɧɢɱɟɣɧɵɟ�ɧɟɡɪɢɦɵɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚª� �QRQ�OLHX[��� ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɢ�� ɨɫɨɛɵɟ� ɦɟɫɬɚ�� ɝɞɟ� ɫɬɢɪɚɸɬɫɹ� ɢɫɬɨɪɢɢ��
ɫɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɧɚ� ɜɪɟɦɹ� ɜɵɪɵɜɚɟɬɫɹ� ɢɡ�
ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ�ɟɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ��ɷɬɨ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�
ɜɨɤɡɚɥɵ� ɢ� ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ�� ɩɨɞɡɟɦɤɚ� ɢ� ɚɜɬɨɦɚɝɢɫɬɪɚɥɢ�� ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɟ�
ɧɨɦɟɪɚ�ɢ�ɝɢɩɟɪɦɚɪɤɟɬɵ��

ɂɡɭɱɚɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ��Ɇ��Ɉɠɟ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɥ�ɜ�ɧɟɣ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ��ɤɨɥɥɢɡɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɤɨɥɶ-
ɡɹɳɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɠɢɬɵɯ�ɦɟɫɬɚɯ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ�
ɦɢɝɪɚɰɢɢ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɨɧ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ�ɫ�ɩɨɡɢ-
ɰɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ��

©«ɇɟ�ɦɟɫɬɚ�±�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��ɛɨɥɶɲɢɟ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ�
ɢ� ɫɟɪɜɢɫɧɵɟ� ɰɟɧɬɪɵ�� ɚɷɪɨɩɨɪɬɵ�� ɚɜɬɨɞɨɪɨɠɧɵɟ� ɪɚɡɜɹɡɤɢ�� ɫɤɥɚɞɵ��
ɨɫɨɛɨ�ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ�ɪɟɤɥɚɦɚ�ɢ�ɬ�ɩ��Ɂɞɟɫɶ�ɠɟ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ�ɢ�ɦɚɫɫɵ�
ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ�ɢ�ɷɦɢɝɪɚɧɬɨɜª�>Ɉɠɟ������@��©«Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɛɟɡ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚ�ɞɟɝɪɚɞɢɪɨɜɚɜɲɢɯ�ɨɤɪɚɢɧɚɯ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�
ɫɨɡɞɚɧɵ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɮɟɪɵ�ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɨɝɨ��ȼɟɞɶ�ɜɨ-
ɨɛɪɚɠɚɟɦɨɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɬɚɦ�� ɝɞɟ� ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ� ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ� ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ���«!�ɋɚɦɢ�ɠɢɬɟɥɢ� ɷɬɢɯ�ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ��ɦɨɥɨɞɵɟ�ɷɦɢɝɪɚɧ-
ɬɵ�� ɜɵɯɨɞɰɵ� ɢɡ� ɋɟɜɟɪɧɨɣ�Ⱥɮɪɢɤɢ�� ɩɨɫɜɹɬɹɬ� ɫɟɛɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɸ� ɫɜɨɢɯ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɮɨɪɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ��ɞɨɥɠɧɵ�
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɩɨɥɟɦɢɤɟ�ɫ�ɝɨɪɨɞɨɦ��ȼɨɬ�ɩɨɱɟɦɭ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɬɚɤɢɯ�
ɮɨɪɦ��ɤɚɤ�ɦɭɡɵɤɚ�ɪɷɩ��ɦɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɢɦɩɬɨɦɨɦ�ɤɪɚɣɧɟ�ɩɨɡɢ-
ɬɢɜɧɵɦª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@�

©«ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɧɟɞɚɜɧɨ� ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ� ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɵ� ɹɜɥɹɸɬ� ɫɨɛɨɣ�
ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɢɦɟɪ�ɩɨɩɵɬɨɤ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ�
ɞɟɝɪɚɞɢɪɨɜɚɜɲɢɯ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ��ə�ɢɦɟɸ�ɜ�ɜɢɞɭ�³Ⱦɨɪɨɝɨɣ�
ɞɧɟɜɧɢɤ´�ɇɚɧɧɢ�Ɇɨɪɟɬɬɢ��ɝɞɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɪɢɦɫɤɨɣ�
ɨɤɪɚɢɧɟ��ɢ�³Ʌɢɫɫɚɛɨɧɫɤɭɸ�ɢɫɬɨɪɢɸ´�ȼɢɦɚ�ȼɟɧɞɟɪɫɚ��ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɜɧɢ-
ɦɚɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɦɢɪ�ɭɫɤɨɥɶɡɚɸɳɢɯ�ɜɢɞɢɦɨɫɬɟɣ��ȼ�ɤɚɠɞɨɦ�
ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɮɢɥɶɦɨɜ�ɨɛɪɚɡ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɨɧ�ɜɵɹɜɥɹɟɬ�ɦɟɫɬɚ��
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ� ɪɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɢ� ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɸ�� ɨɧ� ɨɱɟɪɱɢɜɚɟɬ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɜɫɬɪɟɱ��ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ�ɧɚ�ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-
ɹɯ��ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɨɧɚɯ��ɧɚ�ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ�ɩɭɫɬɵɪɹɯª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@��ɤɭɪɫɢɜ�
ɦɨɣ��±�Ɇ�Ƚ���
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Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

Ɍɪɟɬɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�Ɇ��Ɉɠɟ�ɛɵɥ�
ɫɜɹɡɚɧ� ɫ� ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɢɪɚ� ɢ� ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�� ɗɬɨɦɭ� ɠɟ� ɩɭɬɢ� ɫɥɟɞɨɜɚɥɚ� ɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫ�ɟɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�� ɝɞɟ�ɤɚɤ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɥɸɞɢ�� ɬɚɤ�ɢ�ɦɚɥɵɟ�ɫɨ-
ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɱɚɫɬɶɸ� ɛɨɥɶɲɨɝɨ� ɢ� ɫɥɨɠɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ��
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɨɛɳɟɣ�ɠɢɡɧɢ�ɧɚ�ɩɥɚɧɟ-
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Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ȼ�ɤɧɢɝɟ�©Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�Ⱦɪɭɝɢɯ��ɫɜɟɠɢɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª��/H�
6HQV�GHV�$XWUHV��$FWXDOLWp�GH� O¶DQWKURSRORJLH��Ɇ��Ɉɠɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�� Ɉɧ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɫɜɹɡɟɣ�� ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɟɫɹ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� Ⱦɪɭɝɨɦɭ� ɢ�
ɧɨɜɵɟ� ɮɨɪɦɵ� ɨɞɢɧɨɱɟɫɬɜɚ� ɜ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ� ɦɢɪɟ�� Ɇ�� Ɉɠɟ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ� ɤɚɤ� ɧɚɭɤɭ�� ɫɬɪɟɦɹɳɭɸɫɹ� ɩɪɨɧɢɤ-
ɧɭɬɶ�ɜ�ɫɦɵɫɥɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɸɞɢ�ɢ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɩɪɢɞɚɸɬ�ɫɜɨɟɦɭ�ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ��Ɉɧ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɩɨɥɟɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ� ɩɟɪɟɦɟɫɬɢɥɢɫɶ� ɢɡ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ� �ɷɤ-
ɡɨɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɝɨɥɤɨɜ� ɩɥɚɧɟɬɵ�� ɜ� ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɟ�
ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɝɞɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ�ɦɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ�
ɝɞɟ��ɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɛɵ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɛɥɢɡɤɢɣ�Ⱦɪɭɝɨɣ�ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɧɚɢ-
ɛɨɥɟɟ�ɞɚɥɟɤɢɦ�ɩɨ�ɫɜɨɢɦ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɢ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɹɦ�ɢɥɢ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜ-
ɧɵɦ�ɩɪɢɜɵɱɤɚɦ��Ɉɧ�ɬɚɤɠɟ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ�ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɱɟɪɟɡ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ��ɩɨ-
ɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɛɦɟɧɵ��ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ�ɫɬɚɪɵɯ�ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɣ�ɢ�ɫɦɵɫɥɨɜ�ɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ��ɗɬɢ�ɫɦɵɫɥɵ�ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɚɯ�ɥɢɱɧɵɯ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ�ɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɫɢɦɜɨɥɢɡɦɚ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɪɨɫɬ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�Ɇ��Ɉɠɟ��ɜ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɡɝɥɹɞɚ�>$XJp������@�

ȼ� ɪɚɛɨɬɚɯ�� ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��Ɇ��Ɉɠɟ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɤɚɤ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɦɟɧɹɥɚɫɶ� ɧɚ�
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɏɏ�ɜ��ɢ�ɪɚɫɲɢɪɹɥɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ��
Ɇ��Ɉɠɟ�ɢ�ɀ��ɉ��Ʉɨɥɥɟɣɧ�ɭɛɟɠɞɟɧɵ��ɱɬɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɭ�
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɧɟ� ɫɬɨɥɶɤɨ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ� ɨɛɴɟɤɬ�� ɫɤɨɥɶɤɨ� ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ�
ɮɨɤɭɫɵ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɞɯɨɞ�>$XJp��&ROOH\Q������@��ɋɢɥɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɫɜɨɢ�
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�� ɜ� ɟɟ� ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɫɥɨɠ-
ɧɨɫɬɶ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɝɨ�ɦɢɪɚ��ɧɚ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɦɢɪɚ�
ɤɚɤ� ɩɨɥɧɨɝɨ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ� ɞɜɢɠɟɧɢɣ�� ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɝɨ� ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɢ�ɨɬɦɟɧɹɸɳɟɝɨ�ɛɚɪɶɟɪɵ�>,ELG�@

ɋɨɜɫɟɦ� ɧɟɦɧɨɝɨ� ɪɚɛɨɬ�Ɇ��Ɉɠɟ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɨ� ɧɚ� ɪɭɫɫɤɢɣ� ɹɡɵɤ�
>Ɉɠɟ������������������@��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɹɡɵɤɟ�ɨɪɢɝɢɧɚɥɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɵ� ©ɋɢɥɵ� ɠɢɡɧɢ� ɢ� ɫɢɥɵ� ɫɦɟɪɬɢ�� ȼɜɟɞɟɧɢɟ� ɜ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�
ɪɟɩɪɟɫɫɢɣª� �3RXYRLUV� GH� YLH�� SRXYRLUV� GH�PRUW�� ,QWURGXFWLRQ� j� XQH�
DQWKURSRORJLH� GH� OD� UHSUHVVLRQ�� ������� ©ɋɦɵɫɥ� ɡɥɚ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��
ɢɫɬɨɪɢɹ�� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ� ɛɨɥɟɡɧɟɣª� �/H� 6HQV� GX� PDO�� DQWKURSRORJLH��
KLVWRLUH�� VRFLRORJLH� GH� OD� PDODGLH�� ������� ©ɉɟɪɟɯɨɞ� ɱɟɪɟɡ� Ʌɸɤ-
ɫɟɦɛɭɪɝɫɤɢɣ� ɫɚɞª� �/D� WUDYHUVpH� GX�/X[HPERXUJ�� ������� ©ɗɬɧɨɥɨɝ�
ɜ�ɦɟɬɪɨª� �8Q� HWKQRORJXH� GDQV� OH�PHWUR�� ������� ©Ⱦɨɦɚ� ɢ� ɞɜɨɪɰɵª�
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�'RPDLQHV� HW�&KkWHDX[���������©Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�Ⱦɪɭɝɢɯ��ɋɜɟɠɢɣ�ɜɡɝɥɹɞ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª� �/H� 6HQV� GHV�$XWUHV�� $FWXDOLWp� GH� O¶DQWKURSRORJLH��
�������©ɇɚ�ɩɭɬɢ�ɤ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɦɢɪɨɜª� �3RXU�XQH�
DQWKURSRORJLH� GHV�PRQGHV� FRQWHPSRUDLQV�� ������� ©ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ� ɡɚ�
ɝɪɚɧɶɸ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ��Ɍɭɪɢɡɦ�ɢ�ɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɵª��/¶,PSRVVLEOH�9R\DJH��
/H�WRXULVPH�HW�VHV� LPDJHV���������©ȼɪɟɦɹ�ɜ�ɪɭɢɧɚɯª��/H�7HPSV�HQ�
UXLQHV�� ������� ©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª� �/¶DQWKURSRORJLH�� ������� ©Ɋɟɦɟɫɥɨ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ��ɫɦɵɫɥ�ɢ�ɫɜɨɛɨɞɚª��/H�PpWLHU�G¶DQWKURSRORJXH��VHQV�HW�
OLEHUWp���������©ɉɨɯɜɚɥɚ�ɜɟɥɨɫɢɩɟɞɭª��(ORJH�GH�OD�ELF\FOHWWH���������
©ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ� ɜ� ɦɟɬɪɨª� �/H�PpWUR� UHYLVLWp�� ������� ©Ʉɭɞɚ� ɩɨɞɟɜɚ-
ɥɨɫɶ�ɛɭɞɭɳɟɟ"ª��2��HVW�SDVVp�O¶DYHQLU���������©ɋɚɞɵ�ɉɚɪɢɠɚª��3DULV�
-DUGLQV���������©ɇɚ�ɩɭɬɢ�ɤ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢª��3RXU�XQH�
DQWKURSRORJLH�GH�OD�PRELOLWp���������©ɂɥɥɸɡɨɪɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨª��/D�
&RPPXQDXWp�LOOXVRLUH���������©ɀɢɡɧɶ�ɜɞɜɨɣɧɟ��ɉɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ��ɷɬɧɨ-
ɥɨɝɢɹ��ɩɢɫɶɦɨª��/D�YLH�HQ�GRXEOH��9R\DJH��HWKQRORJLH��pFULWXUH���������
©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝ� ɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ� ɦɢɪª� �/¶DQWKURSRORJXH� HW� OH� PRQGH�
JOREDO���������©ɇɨɜɵɟ�ɫɬɪɚɯɢª��/HV�QRXYHOOHV�SHXUV���������©ɉɨɯɜɚ-
ɥɚ�ɩɚɪɢɠɫɤɨɦɭ�ɛɢɫɬɪɨª��eORJH�GX�ELVWURW�SDULVLHQ���������©Ȼɭɞɭɳɟɟ�
ɡɟɦɥɹɧ��Ʉɨɧɟɰ�ɩɪɟɞɵɫɬɨɪɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�ɤɚɤ�ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɝɨ�ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚª��/¶DYHQLU�GHV�WHUULHQV��)LQ�GH�OD�SUpKLVWRLUH�GH�O¶KXPDQLWp�FRPPH�
VRFLpWp�SODQpWDLUH���������©Ʉɬɨ�ɬɚɤɨɣ�ɞɪɭɝɨɣ"ª��4XL�GRQF�HVW�O¶DXWUH"��
������ɢ�ɞɪ��
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Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�

«Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɦ�ɧɟɢɡ-
ɛɟɠɧɨɦ�ɮɚɤɬɟ��ɱɬɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɫ�±�ɷɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɨ��ɫɬɪɚɞɚɸɳɟɟ�ɨɬ�
ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɥɨɝɨɫɨɜ [5DELQRZ��������ɪ���@�

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɣɫɤɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�
ɉɨɥ�Ɋɚɛɢɧɨɭ��3DXO�5DELQRZ������±������ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɥ�©ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɸ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨª��DQWKURSRORJ\�RI�WKH�FRQWHPSRUDU\��±�ɨɛɥɚɫɬɶ�
ɡɧɚɧɢɹ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɭɸ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɦɢɝɪɚɰɢɢ� ɢ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ��
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɚɯ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫɚ��ɚɧɚɥɢɬɢɤɭ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ�ɢ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ�ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ� >5DELQRZ������������@��
ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɨɬɦɟɱɚɥ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɝɨ�©ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɢ�ɬɚɤɨɣ�ɲɢɪɨɤɨɣ��ɤɚɤ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɷɬɧɨ-
ɝɪɚɮɢɹ��ɧɢ�ɬɚɤɨɣ�ɝɪɚɧɞɢɨɡɧɨɣ��ɤɚɤ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɚɹ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɧɢ�ɫɬɨɥɶ�ɠɟ�ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɨɣ��ɤɚɤ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɧɚɭɤɢª�
>5DELQRZ��������ɪ���@��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�±�ɤɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ�
ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ��ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɢ�ɥɨɤɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɚɹ��ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɨɬɧɨɫɹɳɚɹɫɹ�ɤ�ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɥɢɛɨ�ɤ�ɧɟɞɚɜɧɟɦɭ�ɩɪɨɲɥɨɦɭ�ɢɥɢ�
ɛɥɢɠɚɣɲɟɦɭ�ɛɭɞɭɳɟɦɭ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɛɥɸɞɚɸɳɚɹ�ɡɚ�ɷɦɟɪɞɠɟɧɬɧɵɦɢ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�±�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ�ɧɨɜɵɯ�ɮɨɪɦ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ�ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ�

ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɜɵɞɟɥɹɟɬ�ɬɚɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ��ɤɚɤ�ɨɬ-
ɤɪɵɬɨɫɬɶ�ɤ�ɝɪɹɞɭɳɟɦɭ��ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɧɟɩɨɥɧɨɬɚ�ɢ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�
ɟɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ��ɫɨɤɪɵɬɨɫɬɶ���ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɦɧɨɝɨ-
ɫɥɨɣɧɚ��ɚɧɬɢɧɨɦɢɱɧɚ�ɢ�ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɚ��ȼɚɠɧɨɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɜ�ɩɨɞɯɨɞɟ�
ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�±�©ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟª��EHFRPLQJ���ɢɧɨɝɞɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ�ɢɦ�
ɤɚɤ�ɫɢɧɨɧɢɦ�©ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢª��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚ-
ɟɬ�� ɱɬɨ�©ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟª�ɢɥɢ�©ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶª�ɨɬɧɸɞɶ�ɧɟ� ɝɚɪɚɧɬɢ-
ɪɭɟɬ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɧɨɜɢɡɧɵ�� ɚ�� ɧɚɩɪɨɬɢɜ�� ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɢɡɪɹɞɧɭɸ�ɞɨɥɸ�
ɫɚɦɨɩɨɜɬɨɪɟɧɢɣ��Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɫɨɛɚɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ��ɱɬɨ-
ɛɵ�ɢɡɭɱɚɬɶ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ��ɢɡɛɟɝɚɹ�©ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɞɭɤɰɢɢ�ɨ�
ɫɦɵɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɝɥɚɡɚɯª�>5DELQRZ��������ɪ���@��

ȼ�©Ɉɱɟɪɤɚɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɪɚɡɭɦɚª��(VVD\V�RQ�WKH�$QWKURSRORJ\�
RI�5HDVRQ���ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɤɚɤ�ɪɚɡɧɵɟ�ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ�
ɚɧɬɪɨɩɨɫɚ�ɢ�ɥɨɝɨɫɚ��DQWKURSRV���ORJRV���ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ��ɱɬɨ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɫɚɦɢɦ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ�



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɢɯ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɷɬɢɤɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ�
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɜɥɚɫɬɢ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹ�ɧɚ�ɢɫɬɢɧɭ�ɡɚɞɚɧɵ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɹɦɢ�>5DELQRZ������D@��Ⱥɧɬɪɨɩɨɫɚ��DQWKURSRV��
ɨɬ�ɝɪɟɱ��ȐȞșȡȦʌȠȢ�±�ɱHɥɨɜɟɤ��ɨɧ�ɨɩɢɫɵɜɚɥ�ɤɚɤ�ɫɭɳɟɫɬɜɨ�ɝɟɬɟɪɨɥɨ-
ɝɨɫɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨ-
ɪɟɱɢɜɵɦɢ�ɢɫɬɢɧɚɦɢ�ɨ�ɫɟɛɟ��ɫɬɪɚɞɚɸɳɟɟ�©ɨɬ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɥɨɝɨɫɨɜª��ɢ�ɷɬɨ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�>,ELG�@�

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɢɞɟɢ� ɨɛ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɉ�� Ɋɚɛɢɧɨɭ�
ɢɡɥɨɠɢɥ� ɜ� ɤɧɢɝɚɯ� ©Ⱥɧɬɪɨɩɨɫ� ɫɟɝɨɞɧɹ�� ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɨ� ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɦ� ɫɧɚɪɹɠɟɧɢɢª� �$QWKURSRV� 7RGD\�� 5HÀHFWLRQV� RQ� 0RGHUQ�
(TXLSPHQW�� ɢ� ©Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ� ɜɪɟɦɟɧɢª� �0DUNLQJ� 7LPH�� >5DELQRZ��
������ ����@�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɜ� ɧɚɲɢ� ɞɧɢ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɶɸ��ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɫɚɦɨɚɧɚɥɢɡɭ�ɢ�
ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɇɨɜɵɟ� ɫɩɨɫɨɛɵ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɢ�ɧɨɜɵɟ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɪɨɹɜɢɥɢɫɶ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɜ�ɞɢɫɤɭɪɫɚɯ�ɨ�
©ɩɨɥɢɬɢɤɟ�ɢ�ɩɨɷɬɢɤɟª�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�>&OL൵RUG��0DUFXV������@��Ɉɞ-
ɧɚɤɨ� ɝɨɪɚɡɞɨ�ɦɟɧɶɲɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�� ɛɵɥɨ�ɭɞɟ-
ɥɟɧɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɫɭ��DQWKURSRV��ɢ�ɥɨɝɨɫɭ��ORJRV��ɤɚɤ�ɹɜɧɵɦ�ɢ�ɧɟɹɜɧɵɦ�
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ� ɫɩɨɫɨɛɚɦ� ɢɯ� ɫɨɱɟ-
ɬɚɧɢɹ��ȼ�ɤɧɢɝɟ�©Ⱥɧɬɪɨɩɨɫ�ɫɟɝɨɞɧɹª�ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɨɛɫɭɠɞɚɥ�ɧɚɛɨɪ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ� �©ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɟª���ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ�
ɪɟɠɢɦ�ɞɥɹ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɢ��ɨɩɢɪɚɹɫɶ�ɧɚ�ɨɩɵɬ�ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɟɜɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɥ�ɪɨɥɶ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ��ɩɨ-
ɧɭɠɞɚɸɳɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɧɚɱɟ��

ȼ�ɫɜɨɢɯ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹɯ�ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɨɩɢɪɚɥɫɹ�ɧɚ�
ɬɪɭɞɵ�Ɇ��ȼɟɛɟɪɚ��Ⱦɠ��Ⱦɶɸɢ��ɀ��Ʉɚɧɝɢɥɟɦɚ�ɢ�Ɇ��Ɏɭɤɨ��ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɨ� ɫɨɟɞɢɧɹɥ� ɢɞɟɢ� ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ� ɢ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ��
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ� ɢ� ɧɟɦɟɰɤɨɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ� ɬɪɚɞɢɰɢɣ�� Ɂɚɞɚɱɢ�
©Ⱥɧɬɪɨɩɨɫɚ� ɫɟɝɨɞɧɹª� ɨɧ� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɬɪɢ� ɢɡɦɟ-
ɪɟɧɢɹ� ɚɧɬɢɱɧɨɝɨ� ɞɢɫɤɭɪɫɚ� ±� ɥɨɝɨɫ� �ORJRV��� ɷɬɨɫ� �HWKRV�� ɢ� ɩɚɮɨɫ�
�SDWKRV���Ⱥɛɫɬɪɚɝɢɪɭɹɫɶ�ɨɬ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɦɟɠɞɭ�ɥɨɝɨɫɨɦ�
ɢ�ɷɬɨɫɨɦ��ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɪɚɡɦɵɲɥɹɥ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�©ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ� ɦɟɬɨɞ� ɜ� ɮɨɪɦɭ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɦɟɞɢɬɚɰɢɢª�� ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɹ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɷɬɨɣ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɞɥɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� Ɂɚɞɚɱɚ� ɫɨɫɬɨɹɥɚ� ɢɡ� ɬɪɟɯ� ɱɚɫɬɟɣ�� ���� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ�ɜ�ɟɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ������ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ�ɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ�
ɞɥɹ�ɫɟɛɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɜɹɡɢ�ɢ�ɞɢɡɴɸɧɤɰɢɢ�ɦɟɠɞɭ�ɥɨɝɨɫɨɦ�
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Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ɢ�ɷɬɨɫɨɦ��ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɷɬɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɱɚɫɬɶɸ�ɫɚɦɨɝɨ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ��ɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�±�ɤɚɤ�ɱɚɫɬɶ�ɠɢɡɧɢ������ɭɱɟɫɬɶ�ɩɚɮɨɫ��ɧɚ-
ɦɟɪɟɧɢɹ���ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ�ɢ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ�ɩɨɞɨɛɧɨ-
ɝɨ�ɪɨɞɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ��ɢ�©ɧɚɣɬɢ� ɟɦɭ�ɦɟɫɬɨ�ɜ� ɫɬɪɨɹɳɟɣɫɹ�ɮɨɪɦɟª�
>5DELQRZ��������ɪ����@�

ȼ�ɷɩɢɝɪɚɮɟ�ɫɜɨɟɣ�ɤɧɢɝɢ�ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɫɥɨɜɚ�Ɇ��ȼɟɛɟɪɚ�ɨ�ɬɨɦ��
ɱɬɨ�ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɧɚɭɤ�ɥɟɠɚɬ�ɧɟ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�
ɜɟɳɟɣ�� ɚ� ɭɦɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ� ɩɪɨɛɥɟɦ�� ɢ� ɧɨɜɚɹ� ɧɚɭɤɚ� ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɟɬ� ɬɚɦ�� ɝɞɟ� ɧɨɜɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬɫɹ�ɧɨɜɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ��
ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɹ�ɢɫɬɢɧɵ��ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɟ�ɧɨɜɵɟ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�
>ȼɟɛɟɪ������@�

ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɨɬɦɟɱɚɥ�� ɱɬɨ�ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɟ�ɜ������ ɝ�� ɷɫɫɟ�Ɇ��ȼɟɛɟɪɚ�
©Ɉɛ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɤª�ɹɜɥɹɥɨɫɶ�ɦɚɧɢɮɟɫɬɨɦ��ɧɨ��ɧɟ-
ɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɩɪɢɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɟ�©ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣª�ɜ�ɧɚɡɜɚɧɢɢ�ɫɬɚɬɶɢ��Ɇ��ȼɟ-
ɛɟɪ� ɨɬɤɥɨɧɢɥ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�©ɨɛɳɟɫɬɜɚª� ɤɚɤ� ©ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ� ɥɢɲɟɧɧɭɸ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹª�>5DELQRZ��������ɪ����@��Ⱦɟɥɨ�ɜ�ɬɨɦ��
ɱɬɨ�ɷɬɚ�©ɨɛɳɧɨɫɬɶª�ɧɟ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɢ�ɧɚ�ɱɟɦ��ɤɪɨɦɟ�ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧ-
ɧɨɫɬɢ�� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ɜ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ� ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ�ɞɚɧɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ��Ⱦɥɹ�
ɪɟɲɟɧɢɹ� ɷɬɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� Ɇ�� ȼɟɛɟɪ� ɫɨɡɞɚɥ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ� ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ�
ɬɢɩɚ�±�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��©ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ�ɫɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɤɪɚɣɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɡɛɟ-
ɝɚɬɶ�ɫɥɟɩɨɬɵ�ɤɚɤ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢª�>,ELG���ɪ����@��
ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɬɚɤɠɟ�ɡɚɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɞɥɹ�Ɇ��Ɏɭɤɨ�Ɇ��ȼɟɛɟɪ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɚɥ�ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�©ɬɢɩɢɱɧɨɝɨ�ɧɟɨɤɚɧɬɢɚɧɰɚª�>,ELG���ɪ����@�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ�ɩɨɧɹɬɢɟɦ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�©ɷɬɨɫª��ɩɨɞ�
ɤɨɬɨɪɵɦ�ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɩɨɧɢɦɚɥ�©ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɧɚ�ɫɬɵɤɟ�
ɷɬɢɤɢ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵª�>,ELG���ɪ���@��Ʉɚɤ�ɭɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ��ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�
ɜ� ɟɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɟ� ɢɝɪɚɥɢ� ɢɞɟɢ�Ɇ�� ȼɟɛɟɪɚ� ɢ�Ɇ��Ɏɭɤɨ�� ɫ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ�
ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɥɫɹ�ɜ�Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɣɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ��ɫɞɟ-
ɥɚɜɲɢɫɶ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɨɦ�ɢ�ɤɨɦɦɟɧɬɚɬɨɪɨɦ�ɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜ�
>5DELQRZ������@�

Ʉɭɪɫ� ©Ƚɟɪɦɟɧɟɜɬɢɤɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɚª� Ɇ�� Ɏɭɤɨ� ɛɵɥ� ɩɨɫɜɹɳɟɧ� ɢɡɭɱɟɧɢɸ�
ɬɟɯɧɢɤɢ��ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�©ɡɚɛɨɬɨɣ�ɨ�ɫɟɛɟª�ɜ�
ɦɢɪɟ�ɩɨɡɞɧɟɣ�Ⱥɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��ȼɟɞɭɳɚɹ�ɝɢɩɨɬɟɡɚ�Ɇ��Ɏɭɤɨ�ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ�
ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�ɧɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɩɨɱɬɢ�ɞɜɭɯ� ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɣ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜ�©ɡɚ-
ɛɨɬɢɬɶɫɹ�ɨ�ɫɟɛɟª�ɧɚ�ɫɚɦɨɦ�ɞɟɥɟ�ɛɵɥ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɨɦ�©ɩɨɡɧɚɬɶ�
ɫɚɦɨɝɨ�ɫɟɛɹª��Ɂɧɚɧɢɟ�ɧɟ�ɹɜɥɹɥɨɫɶ�ɫɚɦɨɰɟɥɶɸ��ɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ�ɨɫɧɨɜɭ�
ɯɨɪɨɲɨ�ɩɪɨɠɢɬɨɣ�ɠɢɡɧɢ��Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ-
ɛɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɬɚɤɭɸ�ɠɢɡɧɶ�>5DELQRZ��������ɪ���@��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�Ɇ��Ɏɭɤɨ��
ɜ�ɡɚɩɚɞɧɨɣ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɬɪɢ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɮɨɪ-
ɦɵ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɢ�±�ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ��ɦɟɞɢɬɚɰɢɹ�ɢ�ɦɟɬɨɞ��ɉɨɞ�ɪɟɮ-



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�

ɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɶɸ�Ɇ��Ɏɭɤɨ�ɢɦɟɥ� ɜ� ɜɢɞɭ�ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ�� ɜ�
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɚɦ�ɚɤɬ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ�ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɦɵɫɥɢ�>,ELG���S���@��
©Ɇɵɫɥɶ�ɧɟɨɬɞɟɥɢɦɚ�ɨɬ�ɦɢɪɚ��ɨɬ�ɫɟɛɹ��ɨɬ�ɞɪɭɝɢɯ��ɨɬ�ɫɨɛɵɬɢɣª�>,ELG���
S����@��Ɇɵɫɥɶ�ɹɜɥɹɥɚɫɶ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ��ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɥɨɝɨɫ�ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ�ɜ�ɷɬɨɫ��Ɂɚɞɚɱɚ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɨɝɨɫɚ�ɢ�ɷɬɨɫɚ�ɜ�ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ�ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ��ɛɵɥɚ�ɢ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�©ɜɵɡɨɜɨɦ��
ɫɬɨɹɳɢɦ�ɩɟɪɟɞ�ɚɧɬɪɨɩɨɫɨɦª�>,ELG���S����@�

Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɰɟɥɟɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ©ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɢª� �ɨɬ� ɥɚɬ��
FRQWLQJHUH� ±� ɫɥɭɱɚɬɶɫɹ��� ɤɨɬɨɪɚɹ�ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɧɚ�
©ɫɨɛɵɬɢɹɯ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢª� >,ELG�@�� ɋ� ɷɬɢɯ� ɩɨɡɢɰɢɣ� ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɫɬɶ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚɫɶ� ɉ�� Ɋɚɛɢɧɨɭ� ɤɚɤ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ� ɩɨɥɟ� ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɟɝɨ� ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɧɬɨɥɨɝɢɢ�� Ʉɧɢɝɚ� ©Ɇɚɪɤɢɪɨɜɤɚ�
ɜɪɟɦɟɧɢª� �0DUNLQJ�7LPH�� ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ� ɫ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɢɤª��ȼɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɢ�©Ɉɛ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢª�ɉ��Ɋɚ-
ɛɢɧɨɭ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɞɜɚ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɫɥɨɜɚ� ©ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤª�� ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ��
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɢ�±�ɷɬɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɵ��ɫɨɜɩɚɞɚɸɳɢɟ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɜɪɟɦɟ-
ɧɢ�� ɠɢɜɭɳɢɟ� ɜ� ɨɞɧɨɣ� ɷɩɨɯɟ� �ɬɚɤ�� ɐɢɰɟɪɨɧ� ɛɵɥ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɨɦ�
ɐɟɡɚɪɹ���ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɛɵɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɢɤɨɦ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɶ�
ɤ�©ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ�ɫɬɢɥɸª��ɤ�ɫɬɢɥɸ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ȿɫɥɢ�ɭ�ɩɟɪɜɨɝɨ�
ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɧɟɬ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɧɧɨɬɚɰɢɣ��ɚ�ɥɢɲɶ�ɜɪɟɦɟɧɧɵғ ɟ��ɬɟɦ-
ɩɨɪɚɥɶɧɵɟ��ɬɨ�ɜɬɨɪɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ��FRQWHPSRUDU\��ɢ�ɦɨɞɟɪɧɨɟ��PRGHUQ���ɢɛɨ�ɦɨɞɟɪɧ�ɦɨɠɟɬ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɷɬɨɫ��ɚ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɚɤ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ��Ɍɚ-
ɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɵɣ��ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ��ɨɬɬɟɧɨɤ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɬɞɟɥɟɧ�ɨɬ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɉɨɞɨɛɧɚɹ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢ-
ɚɰɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɜ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�
ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɟ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�
ɢ�ɦɨɞɟɪɧɨɫɬɢ��ɋ�ɷɬɢɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɟ�ɚɧɬɢ-
ɧɨɦɢɱɧɵ��ɚ�ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɞɢɚɞɭ��©ɬɪɚɞɢɰɢɹ�±�ɷɬɨ�ɞɜɢɠɭɳɢɣɫɹ�ɨɛɪɚɡ�
ɩɪɨɲɥɨɝɨ�� ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɳɢɣ� ɧɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸª�
>5DELQRZ��������ɪ���@��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�±�ɢɡɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ�©ɩɪɨɩɨɪ-
ɰɢɹ�ɦɨɞɟɪɧɨɫɬɢ��ɞɜɢɠɭɳɚɹɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɧɟɞɚɜɧɟɟ�ɩɪɨɲɥɨɟ�ɢ�ɛɥɢɠɚɣ-
ɲɟɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɜ��ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɦ��ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ�
ɦɨɞɟɪɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɷɬɨɫ��ɭɠɟ�ɫɞɟɥɚɜɲɢɣɫɹ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦª�>,ELG�@��

ɂɬɚɤ��ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɢɬ�ɧɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ��ɚ�ɨɬɪɢɰɚɧɢɟ�
ɷɬɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɦɨɞɟɪɧɢɫɬɫɤɢɟ�ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ�ɏɏ�ɜ��ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɛɵɥɢ�©ɡɚɰɢɤɥɟɧɵª�ɧɚ�ɧɨɜɢɡɧɟ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɫɱɢ-
ɬɚɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɩɨɯɢ�ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɧɟɤɨɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɨ�ɨɩɵɬɚ��
ɢɞɟɣ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤ�� Ɂɚɬɟɦ� ɜ� ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɟ� ɷɬɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɛɵɥɢ�
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɩɨɞ� ɫɨɦɧɟɧɢɟ��ɉ�� Ɋɚɛɢɧɨɭ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ� ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ� ɨɬ�



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ɷɩɨɯɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ�ɫɮɟɪ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜ-
ɧɨɫɬɢ�ɫɬɚɪɵɟ�ɢ�ɧɨɜɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɫɨɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ��ɩɟɪɟɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ�
ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�

Ɉɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ��ɡɚɜɟɪɲɚɹ�©Ⱥɧɬɪɨɩɨɫ�ɫɟɝɨɞɧɹª��ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɬɚɤ-
ɠɟ�ɩɪɢɡɵɜɚɥ�ɫɦɟɧɢɬɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɨɩɬɢɤɭ�©ɨɬ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ�ɤ�
ɞɜɢɠɟɧɢɸª��

©əɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢ�ɷɬɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɭɩɚɞɤɨɦ�ɢɥɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ�±�ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ��ɞɚɠɟ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ�±�ɜɨɩɪɨɫ�ɤɚɡɭɢɫɬɢɤɢ��Ɇɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɡ�ɫɨɫɬɨɢɬ�
ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɫ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɨɦ�ɢ�ɭɩɚɞɤɨɦ�ɤɚɤ�
ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ� ɬɨɬɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ� ɝɟɲɬɚɥɶɬɚ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ� ɭɣɬɢ� ɜ�
ɩɪɨɲɥɨɟ�ɢ� ɡɚɧɹɬɶ�ɫɜɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɨɫɩɨɦɢɧɚ-
ɧɢɣ��Ɉɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ�ɨɬ�ɧɢɯ��ɦɵ�ɞɚɞɢɦ�ɪɚɡɭɦɭ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɥɭɱɲɟ�ɩɪɨ-
ɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦª�>5DELQRZ��������ɪ�����±���@�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ��ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɢɤɚ�©ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɟɟ��ɧɟ�ɞɟ-
ɥɚɹ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɜɵɜɨɞɨɜª�>5DELQRZ��������ɪ���@��Ɂɚɞɚɱɚ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�±�ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ��ɢɡɛɟɝɚɹ�
ɝɨɬɨɜɵɯ�ɫɯɟɦ�ɢ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɭɠɞɟɧɢɣ��ɗɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� ɧɨɜɵɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ� ɢɥɢ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-
ɰɢɢ� ɫɬɚɪɵɯ��ɩɪɢ� ɷɬɨɦ�ɢɦɟɹ� ɜ� ɜɢɞɭ�� ɱɬɨ� ɜɚɠɧɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɟɪɟɨɰɟɧ-
ɤɚ�� ɚ� ɧɟ� ɞɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ� >,ELG�@�� ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɪɚɡɧɢɰɚ�� ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�
ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ��ɦɟɠɞɭ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ�ɧɚ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɢ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ�
ɷɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɫɬɢ�� ©ɗɬɚ� ɪɚɡɧɢɰɚ� ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɞɥɹ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɜ�
ɦɢɪɟ�� ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ� ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ��Ȼɨғɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ� ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɤ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɚ�ɬɨɦ��
ɤɚɤ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɢɥɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ�ɫɟɛɹ«�ɱɟɪɟɡ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ��
ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɜɥɚɫɬɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɭɥɨɜɤɢ�ɪɚɡɭɦɚª�
>,ELG�@��ɗɬɨ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɦɨɞɟɥɟɣ�©ɢɡɦɟɧɟɧɢɹª��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɢ�©ɹɜɥɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɥɢɲɶ�
ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ�ɢɥɢ�ɩɨɧɹɬɶ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢɥɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɤª�>,ELG�@��Ɍɚɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɢ�ɹɜ-
ɥɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ��

ȼ�ɨɩɬɢɤɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɤ�ɜɨɡɦɨɠɧɵ�ɪɚɡɧɵɟ�ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɢ�ɩɨ-
ɡɧɚɧɢɹ��ɧɚ�ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɢɯ�ɷɦɟɪɞɠɟɧɬ-
ɧɨɫɬɢ� �ɪɨɠɞɟɧɢɢ� ɧɨɜɢɡɧɵ��� ȿɫɥɢ� ɨɞɧɢ�ɮɟɧɨɦɟɧɵ�ɦɨɠɧɨ� ɨɛɴɹɫ-
ɧɢɬɶ�ɭɠɟ�ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ��ɬɨ�ɫ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɬɚɤɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɭ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ� ɤ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�� ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɚɧɧɨɫɬɶɸ��ɚ�ɩɥɨɞ�ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɢɥɢɣ��



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�

©Ʉɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɬɨ�ɬɨ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɩɵɬɚɟɬɫɹ�ɨɬɜɟɬɢɬɶ�ɧɚ�ɫɬɚɪɵɟ�
ɦɟɬɚɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɬɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɜɫɟ� ɟɳɟ�
ɫɜɹɡɚɧɨ�ɬɚɤ�ɦɧɨɝɨ�ɡɚɩɚɞɧɨɣ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ��ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɩɚɭɡɭ�ɢ�
ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ�ɫɩɪɨɫɢɬɶ�ɫ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ��ɜ�ɱɟɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ��ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɢɦɟɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɫɟɣɱɚɫ"ª�>,ELG���ɪ����@��©Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ�ɫ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɩɨɢɫɤɚ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ�
ɜɛɥɢɡɢ�ɤ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ�ɬɟɤɭɳɢɦ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɦ�ɡɧɚɧɢɹ��
ɷɬɢɤɭ� ɢ� ɩɨɥɢɬɢɤɭ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɹ� ɢ�
ɫɦɟɠɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɧɢɦ��ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ�ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɨ�ɞɥɹ�ɬɨɱɧɟɟ�ɢ�ɥɭɱɲɟ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�
ɢ�ɪɢɫɤɨɜª�>,ELG���ɪ����@�

Ɉɛɫɭɠɞɟɧɢɸ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ� ɤɧɢ-
ɝɚ� ©Ⱦɢɡɚɣɧɵ� ɞɥɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨª� �'HVLJQV� IRU� DQ�
$QWKURSRORJ\� RI� WKH� &RQWHPSRUDU\��� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ� ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ�
ɉ�� Ɋɚɛɢɧɨɭ� ɢ�Ⱦɠ��Ɇɚɪɤɭɫɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ�Ⱦɠ��Ɏɨɛɶɨɧɚ�
ɢ�ɪɟɩɥɢɤɢ�ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɚ�ɷɬɢɯ�ɛɟɫɟɞ�ɢ�ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ�Ɍ��Ɋɢɫɚ��
Ʉɧɢɝɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɫɟɦɢ�ɞɢɚɥɨɝɨɜ��ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ-
ɫɹ� ɜɟɞɭɳɢɟ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɧɨɜɵɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɢ�ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɜɨɪɨɬɵ��ɫɥɭɱɢɜɲɢɟɫɹ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɡɚ�
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ�>Rabinow HW�DO�������@�

ȼ������ɝ��ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɢ�Ⱦɠ��Ɇɚɪɤɭɫ�ɛɵɥɢ�ɬɚɤɠɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�
ɫɛɨɪɧɢɤɚ�©Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ��ɩɨɷɬɢɤɚ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢª�
>&OL൵RUG�� 0DUFXV�� ����@�� ɜɵɫɬɭɩɢɜɲɟɝɨ� ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɨɦ� ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ�� ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɝɨ� ɢ� ɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɜɨɪɨɬɨɜ�� ɋɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɹɜɢɥɨɫɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɭɱɟɧɵɯ� ɤ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�
ɢ� ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ� ɪɨɥɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɚɫɩɟɤɬɚɦ� ɧɚɭɤɢ� ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ� ɜ� ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ� ɦɢɪɟ�� Ɂɧɚɱɢɦɵɦɢ� ɬɟɦɚɦɢ� ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɢ� ɫɞɟɥɚɥɢɫɶ� ©ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɶ�� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ�� ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ�
ɤɭɥɶɬɭɪɚ��ɧɚɭɱɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹª�>5DELQRZ�HW�DO���������ɪ����@��ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ©ɫ� ɧɚɭɤɨɣ�� ɪɵɧɤɚɦɢ� ɢ� ɮɢɧɚɧɫɚɦɢª��
ɫɨ� ɫɮɟɪɨɣ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� >,ELG���
S����@��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɬɚɥɚ�ɛɨɥɟɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ��ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ��
ɢ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ�ɧɚɭɤɨɣ��ɨɞɧɚɤɨ�ɷɬɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɫɨɡɞɚɥɚ�ɢ�ɧɨ-
ɜɵɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɩɨɫɨɛɵ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ�
ɜ�ɩɨɥɟ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ��©ɩɨɬɟɪɹɜɲɢɯɫɹ�ɜ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟª�
>,ELG�@��

ɉɨɫɥɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɨɜɨɪɨɬɨɜ�
����±�����ɯ�ɝɝ�� �ɜɤɥɸɱɚɹ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɫɬɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɣ��ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɣ��
ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɫɬɫɤɢɣ��ɮɟɦɢɧɢɫɬɫɤɢɣ�ɢ�ɞɪ���ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ�
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɫɟɛɹ�ɤɚɤ�ɧɚɢɜɧɵɯ�ɢɥɢ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ��ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ��



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɣ��Ɉɧɢ�ɫɬɚɥɢ�ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ�ɢ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ�ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ��ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��
ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɟɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɩɨɥɹ� ɡɚɞɚɜɚɥɢ�©ɞɢɡɚɣɧɵ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɬɟɩɟɪɶ�ɜɫɬɪɟɱɚɥɢɫɶ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ�ɢ�ɫɭɛɴ-
ɟɤɬɵ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ��ɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ�ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɚ�
ɢ�©ɬɭɡɟɦɰɚª��Ⱦɥɹ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�Ⱦɠ��Ɇɚɪɤɭɫ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ�
ɬɟɪɦɢɧ� ©ɩɨɥɢɥɨɤɚɥɶɧɚɹ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹª� �PXOWLVLWHG� HWKQRJUDSK\��
>0DUFXV������@�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ� ɤɚɤ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ� ɨɛɫɭɠɞɚɥɚɫɶ� ɉ�� Ɋɚɛɢɧɨɭ��
Ⱦɠ��Ɇɚɪɤɭɫɨɦ��Ⱦɠ��Ɏɨɛɶɨɧɨɦ�ɢ�Ɍ��Ɋɢɫɨɦ�ɜ�ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɢ�ɫ�ɩɨɧɹ-
ɬɢɹɦɢ�ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɢ�ɜɧɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ��ɋɨɛɟɫɟɞɧɢɤɢ�ɩɨɦɟɳɚɥɢ�
©ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟª�ɜ�ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ��ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɟɧɧɭɸ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɦ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� Ɋ��ɍɢɥɶɹɦɫɨɦ���� ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɹ�� ɱɬɨ�
ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɚ� ɧɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚ� ɜ� ɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ�
ɮɨɧɨɜɨ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɜɫɟ�ɬɪɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɵ��ɭɯɨɞɹɳɟɟ�±�ɞɨɦɢɧɚɧɬ-
ɧɨɟ�±�ɧɚɪɨɠɞɚɸɳɟɟɫɹ�>5DELQRZ�HW�DO�������@�

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɞɢɫɤɭɪɫɚ� ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɟ� ɩɨɞɫɩɭɞɧɨ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ� ɪɟ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɧɨ�ɢ�ɜɫɹɤɢɣ�ɪɚɡ�ɩɨ�ɧɨɜɨɦɭ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɦɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ�ɤ�ɷɬɨɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶ��ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝ�ɭɱɚɫɬɧɢɤ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�ɪɚɫɫɤɚɡɱɢɤ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�ɡɚɳɢɬɧɢɤ�
ɢ� ɬ�ɩ��ɇɚ� ɜɨɩɪɨɫɵ�� ɱɬɨ� ɧɚɡɵɜɚɬɶ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ� ɢ� ɱɟɦ� ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɟɝɨɞɧɹ"�±�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɨɬɜɟɱɚɬɶ�ɤɚɠɞɨɦɭ�ɧɨɜɨɦɭ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�� ȿɫɥɢ� Ⱦɠ��Ɇɚɪɤɭɫɚ� ɛɨɥɶɲɟ� ɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɥɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɚ�ɉ��Ɋɚɛɢ-
ɧɨɭ�±� ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�� ɬɨ� ɜ�
ɮɨɤɭɫɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�Ⱦɠ��Ɏɨɛɶɨɧɚ�ɛɵɥɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ�ɫ�
ɥɸɞɶɦɢ�ɢ�ɜɟɳɚɦɢ��ɇɨɜɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɚ�
ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɢɡɦɟɧɢɥɢ�ɢ�ɰɟɥɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��
ɢ�ɫɬɢɥɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɢɫɶɦɚ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɟɫɶɦɚ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱ-
ɧɵɦ�ɨɤɚɡɚɥɫɹ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɬɟɯ-

����Ɋɟɣɦɨɧɞ�ɍɢɥɶɹɦɫ��5D\PRQG�+HQU\�:LOOLDPV������±������±�ɛɪɢɬɚɧɫɤɢɣ�ɩɢɫɚ-
ɬɟɥɶ�ɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝ��ɬɟɨɪɟɬɢɤ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɚɜɬɨɪ�ɪɚɛɨɬ�©ɑɬɟɧɢɟ�ɢ�ɤɪɢɬɢɤɚª�
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ɧɚɹ� ɬɪɚɝɟɞɢɹª� �0RGHUQ�7UDJHG\�� ������� ©ɋɬɪɚɧɚ�ɢ� ɝɨɪɨɞª� �7KH�&RXQWU\� DQG� WKH�&LW\��
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���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�

ɧɨɥɨɝɢɣ� ɫɬɚɥɢ� ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɤ� ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ�ɢ�ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ�ɩɪɨɟɤɬɚɦ��ɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�ɩɟɪɟɫɬɚɥ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɜ�
ɩɨɥɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɱɢɬɚ-
ɥɢɫɶ�ɩɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ�>,ELG���ɪ����@��ɋɨɛɟɫɟɞɧɢ-
ɤɢ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥɢ��ɱɬɨ�ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɩɪɨɱɢɯ��ɢɫɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɤ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ�ɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ��ɢɦɟɧɧɨ�
ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ�ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɦɟɬɨɞɚ�� ©ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶª� �XQWLPHOLQHVV�� ɢ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ� ɦɟɥɶɱɚɣɲɢɯ� ɞɟɬɚɥɟɣ� �QLWW\�JULWW\� RI� ¿HOGZRUN�� ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ�ɫɚɦɨɣ�ɫɭɬɶɸ�ɩɨɥɟɜɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�>,ELG���S����@���ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��
ɇ�ȼ��ɋɫɨɪɢɧ�ɑɚɣɤɨɜ��ɨɛɪɚɬɢɜ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ�ɤɪɢ-
ɡɢɫ�ɧɟɨɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɵɫɥɢ��ɨɬɦɟɬɢɥ��ɱɬɨ�©ɜ�ɨɬɥɢ-
ɱɢɟ� ɨɬ� ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ� ɞɚɸɬ� ɤɚɪɬɢɧɭ� ɠɢɡɧɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɝɥɭɛɨɤɨɦ�ɢ�ɦɟɞɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɢª�>Ʉɨɫ-
ɦɚɪɫɤɢɣ��ɋɫɨɪɢɧ�ɑɚɣɤɨɜ������@���

ɇɟɦɚɥɨɟ�ɦɟɫɬɨ� ɜ� ɞɢɚɥɨɝɚɯ�ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɢ�Ⱦɠ��Ɇɚɪɤɭɫɚ� ɡɚɧɢ-
ɦɚɥɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯ�ɢɦ�ɧɚ�
ɫɦɟɧɭ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ��Ⱥɧɬɢɧɨɦɢɟɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɡɞɟɫɶ�
ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ�ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ�ɭɠɟ�
ɫɥɭɱɢɜɲɢɯɫɹ�ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɜɨɪɨɬɨɜ�ɢ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɶ�ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɭ�ɡɚɧɨɜɨ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɣɬɢ�ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɤ�ɦɟɧɹɸ-
ɳɟɣɫɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɧɨɜɵɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ��ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ�ɢ�ɡɚɞɚɱɚɦ�

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ��ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ��ɫɨɡɞɚɸɳɢɦ�ɫɩɨɫɨ-
ɛɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ� ɧɟɞɨɨɮɨɪɦɢɜɲɢɯɫɹ�� ɷɦɟɪɞɠɟɧɬ-
ɧɵɯ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ� ɜ� ɦɨɦɟɧɬɟ� ɫɜɨɟɝɨ� ɡɚ-
ɪɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɫɨɛɵɬɢɣ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɟɬ� ɧɟɞɚɜɧɟɟ� ɩɪɨɲɥɨɟ� ɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɞɟ-
ɥɚɬɶ� ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ� ɩɪɨɝɧɨɡɵ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ� ɛɭɞɭɳɟ-
ɝɨ�>5DELQRZ�HW�DO�������@��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɧɟ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɫɬɢ��ɧɨ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɦɢɧɭɜɲɟɝɨ��Ⱥ�ɟɳɟ�ɞɨɛɪɨ-
ɫɨɜɟɫɬɧɨɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ��ɨɧɨ�
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ�ɞɧɹ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�©ɬɨɪɨɩɢɬɶ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɶª�� ɚ�ɩɨ-
ɬɨɦɭ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�ɨɛɭɱɚɸɬ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ�
ɡɚɦɟɞɥɹɬɶɫɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶ�ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ��ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɸɳɟɟ�ɡɚɦɟɱɚɬɶ�ɦɢɦɨɥɟɬɧɨɟ�ɢ�ɭɝɚɞɵɜɚɬɶ�ɡɚ�ɧɢɦ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɥɨɢ�ɪɭɬɢɧɧɨɝɨ�>,ELG�@�
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Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ɇɨɜɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɪɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�±�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ���ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɬɪɭɞɧɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɚɥɢɡɢ-
ɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɩɟɪɟɞɚɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�Ⱦɠ��Ɇɚɪɤɭɫ�
ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ�ɢɞɟɸ�ɞɢɡɚɣɧ�ɫɬɭɞɢɢ��GHVLJQ�VWXGLR���ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɧ�ɩɨɞɫɦɨ-
ɬɪɟɥ��ɜɪɚɳɚɹɫɶ�ɜ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ�>,ELG���ɪ����@��ȼ�ɬɚɤɢɯ�
ɫɬɭɞɢɹɯ�ɭɱɚɳɢɟɫɹ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɢɧɢɰɢɚɰɢɸ�ɱɟɪɟɡ�ɥɢɱɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɪɚɡ-
ɜɨɪɚɱɢɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ�� ɨɬɤɪɵɜɚɹɫɶ� ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ� ɧɨɜɢɡ-
ɧɟ��ɨɧɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫɥɟɞɭɸɬ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�ɩɨɷɬɚɩɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ��
ȼ� ɷɬɨɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ� ɜɚɠɧɨ�ɧɟ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɪɨɬɨɬɢɩɵ�ɢɥɢ� ɨɛɪɚɡɰɵ�� ɚ�
ɨɫɜɨɢɬɶ� ɬɟɯɧɢɤɢ�� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�� ɩɪɢɟɦɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ�
ɢ�ɜ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɤ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɰɟɥɹɦ�>,ELG���ɪ�����@��
ȼ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɬɚɤɢɟ� ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɰɟɧɬɪɵ�ɛɵɥɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɵ�ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɜ�Ȼɟɪɤɥɢ��5HVHDUFK�&HQWHU�IRU�
WKH�$QWKURSRORJ\�RI�WKH�&RQWHPSRUDU\��ɢ�Ⱦɠ��Ɇɚɪɤɭɫɨɦ�ɜ�ɂɪɜɢɧɟ�
�&HQWHU�IRU�(WKQRJUDSK\��

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɉ��Ɋɚ-
ɛɢɧɨɭ�ɧɚɡɜɚɥ� ©ɪɟɠɢɦɨɦ�ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢª� >,ELG��
S����@��©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɨ��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟ-
ɝɨ�� ɧɚ� ɫɥɭɲɚɧɢɢ�� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ�� ɜɢɞɟɧɢɢ�� ɪɚɫɫɩɪɨɫɚɯ�� ɨɳɭɳɟɧɢɢ��
ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɢ�� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ�� ɭɞɢɜɥɟɧɢɢ� ɢ� ɨɩɢɫɚɧɢɢª� ±� ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɪɚɡɧɟɫɟɧɵ� ɩɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɤɚɤɢɟ�ɬɨ� ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ� ɨɞɧɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨ��ɚ�ɤɚɤɢɟ�ɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɞɨ�ɢ�ɩɨɫɥɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɐɟɥɶ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�±�©ɢɞɟɧɬɢɮɢ-
ɰɢɪɨɜɚɬɶ�� ɩɨɧɹɬɶ�ɢ� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɟɱɬɨ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɟ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɧɟ�ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɹ�ɫɟɛɹ�ɫ�ɧɢɦ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɢɥɢ�ɧɟ�ɞɟɥɚɹ�ɟɝɨ�ɷɤɡɨɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦª�>,ELG�@��ȼɫɟ�ɷɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɉ��Ɋɚ-
ɛɢɧɨɭ�ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɥ�ɱɟɪɟɡ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶª�ɤɚɤ�©ɜɚɠ-
ɧɭɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶª�>,ELG�@�

Ɉɞɧɨ� ɢɡ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɪɟɠɢɦɚ� ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ±�
ɟɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ��Ɂɞɟɫɶ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɩɨɛɨɱɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�
ɢ� ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɵɟ� ɷɮɮɟɤɬɵ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɵ� ɢ� ɩɪɟɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɵ�ɜ�ɢɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɪɟɠɢɦɵ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�©ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ�ɜ�
ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�±�ɷɬɨ�ɪɟɠɢɦ��ɢɡɨɛɢɥɭɸɳɢɣ�ɪɟɚɥɶɧɵ-
ɦɢ�ɜɟɳɚɦɢ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ��ɧɨ�ɩɟɪɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ��ɭɞɚɥɟɧɧɵɣ�ɨɬ�ɢɯ�
ɩɪɢɜɵɱɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚª�>,ELG���S����@��ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ� ɨɩɨɡɞɚ-
ɧɢɟ� ɜɩɨɥɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�� ɚ� ɨɩɟɪɟɠɟɧɢɟ� ɢɥɢ�
ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ�ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�>,ELG�@��
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©«ɑɢɫɥɨ�ɩɚɪ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ� ɜ� ɧɚɲɟɣ�ȾɇɄ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ��ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ�� ɩɪɢ-
ɦɟɪɧɨ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɠɟ�ɭ�ɦɵɲɢ��ɚ�ɭ�ɤɭɤɭɪɭɡɵ�ɢ�ɭ�ɫɚɥɚɦɚɧɞɪɵ�ɜ����ɪɚɡ�ɛɨɥɶ-
ɲɟ��ɇɢɤɬɨ�ɧɟ�ɡɧɚɟɬ��ɩɨɱɟɦɭ��Ɏɭɧɤɰɢɹ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ȾɇɄ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɚ��
ɋɟɣɱɚɫ�ɫ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɟɥɨɜɤɨɫɬɶɸ�ɝɨɜɨɪɹɬ��ɱɬɨ�����ȾɇɄ�±�ɷɬɨ�³ɯɥɚɦ´��
Ɂɧɚɦɟɧɢɬɵɣ�ɤɟɦɛɪɢɞɠɫɤɢɣ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɣ�ɛɢɨɥɨɝ�ɋɢɞɧɟɣ�Ȼɪɟɧɧɟɪ�ɩɪɨ-
ɜɨɞɢɬ�ɩɨɥɟɡɧɨɟ�ɪɚɡɥɢɱɟɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�³ɯɥɚɦɨɦ´�ɢ�³ɦɭɫɨɪɨɦ´��Ɇɭɫɨɪ�±�ɷɬɨ�
ɧɟɱɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɟ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɧɟ�ɧɭɠɧɨɟ��ɦɵ�ɟɝɨ�ɜɵɤɢɞɵɜɚɟɦ��ɜ�ɬɨ�ɜɪɟ-
ɦɹ�ɤɚɤ�ɯɥɚɦ�ɦɵ�ɯɪɚɧɢɦ�ɞɥɹ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ�ɩɨɤɚ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɧɭɠɞ��Ʉɪɚɣɧɟ�
ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɱɬɨɛɵ�����ɧɚɲɟɣ�ȾɇɄ�ɧɟ�ɢɦɟɥɢ�ɧɢɤɚɤɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɷɜɨɥɸɰɢɢ��ɧɨ�ɩɨɤɚ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɜ�ɱɟɦ�ɢɦɟɧɧɨ�ɷɬɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɨɢɬª�>Ɋɚ-
ɛɢɧɨɭ��������ɫ����@�

�©Ɇɨɟ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɝɟɧɟɬɢɤɚ�ɨɤɚɠɟɬ-
ɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɦɨɳɧɨɣ�ɫɢɥɨɣ�ɜ�ɞɟɥɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɠɢɡɧɢ��ɱɟɦ�ɛɵɥɚ�
ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ�ɜ�ɮɢɡɢɤɟ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɧɚ�ɛɭɞɟɬ�ɩɨɜɫɸɞɭ�ɜɫɬɪɨɟɧɚ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɭɸ�ɬɤɚɧɶ�ɧɚ�ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ�ɛɢɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɚɤ-
ɬɢɤ�ɢ�ɞɢɫɤɭɪɫɨɜ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɧɨɜɨɣ�ɝɟɧɟɬɢɤɨɣ�ɩɨɹɜɹɬɫɹ�ɩɪɢɫɭɳɢɟ�ɟɣ�ɧɨ-
ɜɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ȼɫɟ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ�ɟɜɝɟɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�
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ɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɚɮɨɪ��Ʉɚɤ�ɩɨɤɚɡɚɥɢ�Ɇ��ɋɚɥɢɧɡ�ɢ�ɦɧɨɝɢɟ�ɞɪɭɝɢɟ��ɫɨɰɢɨɛɢɨ-
ɥɨɝɢɹ�±�ɷɬɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ��ɇɚɱɢɧɚɹ�ɫ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɯ�
ɮɢɥɚɧɬɪɨɩɨɜ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɵɥɚ�ɩɪɢɡɜɚɧɚ�ɧɚɞɟɥɢɬɶ�ɦɨɪɚɥɶɸ�ɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ�
ɛɟɞɧɹɤɨɜ�ɢ�ɭɪɨɞɨɜ��ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ�ɪɚɫɨɜɨɣ�ɝɢɝɢɟɧɨɣ�ɫ�ɟɟ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɢɡɧɢɱɬɨ-
ɠɟɧɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɢ�ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɰɢɨɛɢɨɥɨɝɢɢ��±�ɧɚ�ɤɨɧɭ�ɜɫɟɝɞɚ�ɛɵɥɨ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�

ȼ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɧɨɜɚɹ�ɝɟɧɟɬɢɤɚ�ɩɟɪɟɫɬɚɧɟɬ�ɛɵɬɶ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɟɬɚɮɨɪɨɣ  
ɞɥɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɦɨɞɟɪɧɚ� ɢ� ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɫɹ� ɜ� ɫɟɬɶ�� ɝɞɟ� ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ� ɮɨɪɦɵ�
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ� ɢ� ɬɨɱɤɢ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ�� ɜɨɤɪɭɝ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɢ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ� ɧɨɜɵɣ� ɬɢɩ� ɫɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɹ� ɧɚɡɵɜɚɸ�
ɛɢɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ�� ȿɫɥɢ� ɫɨɰɢɨɛɢɨɥɨɝɢɹ� ±� ɷɬɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ�� ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ�
ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɦɟɬɚɮɨɪɵ�ɩɪɢɪɨɞɵ��ɬɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɛɢɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɛɭ-
ɞɟɬ�ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ�ɩɨ�ɦɨɞɟɥɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɩɨɧɹɬɨɣ�ɤɚɤ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɉɪɢɪɨɞɚ�ɛɭ-
ɞɟɬ�ɩɨɡɧɚɧɚ�ɢ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɚ�ɱɟɪɟɡ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɬɚɧɟɬ�ɧɚɤɨɧɟɰ�ɢɫɤɭɫ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ��ɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�±�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ��ȿɫɥɢ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɟɤɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɫɹ��ɬɨ�
ɫɬɚɧɟɬ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɞɥɹ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɪɵɜɚ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɢɪɨɞɨɣ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɣª�
>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ����@�

ȼ� ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ©ɋɨɰɢɨɛɢɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɛɢɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶª�
ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɨɬɦɟɱɚɥ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�©ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɫɨɫɬɨ-
ɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɠɢɡɧɢ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɫɚɦɭɸ�ɛɨɝɚ-
ɬɭɸ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɡɨɧɭ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɧɨɜɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɡɧɚɧɢɹ� ɢ� ɜɥɚɫɬɢª� >Ɍɚɦ�
ɠɟ��ɫ����@��ɉɟɪɟɜɨɞɹ�ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ�ɧɚ�ɹɡɵɤ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɡɞɟɫɶ�ɤɚɤ� ɡɨɧɚ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ�ɦɢɪɚ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɟɝɨ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ�



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

©ȿɫɥɢ�ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ�ɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɫɤɜɨɡɶ�ɩɪɢɡɦɭ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɜɨɩɪɨɫ�ɞɥɹ�
ɦɟɧɹ�ɛɭɞɟɬ�ɫɨɫɬɨɹɬɶ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ��ɤɚɤ�ɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɧɚɲɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɢ�
ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ"�ə�ɯɨɬɟɥ�ɛɵ�ɩɨ-
ɞɨɣɬɢ�ɤ�ɷɬɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ�ɢ�ɫ�ɪɚɡɧɵɯ�ɬɨɱɟɤ�ɡɪɟ-
ɧɢɹ��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɟɫɬɶ�ɫɚɦ�ɩɪɨɟɤɬ��ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɫɦɟɠɧɵɟ�
ɫ�ɧɢɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ��ɢ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɬɨɪɵɟ��ɛɭɞɭɬ�
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɧɨɜɵɟ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ��ɧɨɜɵɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɧɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ�ɠɢɡɧɢ� ɢ� ɬɪɭɞɚ� ±� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɷɬɨ� ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��
ɇɚɤɨɧɟɰ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ� ɢɡɭɱɢɬɶ� ɛɢɨɷɬɢɤɭ� ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�
ɷɬɢɤɭ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɞɚɜɧɨ�ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�� ɡɚɤɪɟɩɢɥɢɫɶ�ɜɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ�
ɪɚɡɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɣ�ɢ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɬɨɱɤɚɦɢ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ����@�

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ�� ɱɬɨ� ɫɜɨɣ� ɩɨɞɯɨɞ� ɤ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɫɬɢ�ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɜɨɩɥɨɬɢɥ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��
ɩɨɲɚɝɨɜɨɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ� ɢ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɜ� ɟɝɨ�
ɤɧɢɝɚɯ�©Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ�ɦɨɞɟɪɧ��ɧɨɪɦɵ�ɢ�ɮɨɪɦɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɪɟ-
ɞɵª��)UHQFK�0RGHUQ��1RUPV�DQG�)RUPV�RI� WKH�6RFLDO�(QYLURQPHQW��
������� ©ɂɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ� ɉɐɊ�� ɢɫɬɨɪɢɹ� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢª� �0DNLQJ�
3&5��$�6WRU\�RI�%LRWHFKQRORJ\���������©Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ�ȾɇɄ��ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚ�ɜ�ɱɢɫɬɢɥɢɳɟª��)UHQFK�'1$��7URXEOH�LQ�3XUJDWRU\���������ɉɨ�ɫɭɬɢ�
ɞɟɥɚ��ɷɬɢ�ɟɝɨ�ɪɚɛɨɬɵ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɸ�ɧɚɭɤɢ��
ɤ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ��ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚ-
ɦɢ��ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɝɨ�ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɧɚɭɤɢ�

ȼ�©Ɉɱɟɪɤɚɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɪɚɡɭɦɚª�ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�>5DELQRZ������ɚ@�
ɜɨɡɜɪɚɬɢɥɫɹ�ɤ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ�ɫɜɨɢɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ� ɫɚɦɨ-
ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ��Ɍɨɱɧɨ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɨɧ�ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɥ�ɨɩɵɬ�ɩɨɥɟɜɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɜ�Ɇɚɪɨɤɤɨ�>5DELQRZ������@��ɡɚɞɚɱɚ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɟ�ɛɵɥɚ�
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ� ɤɚɤ� ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ©ɱɟɪɟɡ�
ɞɪɭɝɢɯª�>5DELQRZ������@��ȼ�ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɢ�ɤ�©Ɉɱɟɪɤɚɦª�ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�
ɡɚɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɧɚɦɟɪɟɜɚɥɫɹ�ɧɚɡɜɚɬɶ�ɫɜɨɢ�ɡɚɦɟɬɤɢ�ɩɚɪɚɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ��SDUD�ɩɨ�ɝɪɟɱɟɫɤɢ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�©ɨɤɨɥɨª��©ɪɹɞɨɦª���ɨɞɧɚɤɨ�ɬɨɱ-
ɧɟɟ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ� ɢɯ� ɤɚɤ� ɞɢɚɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ� �©ɜ� ɝɪɟɱɟɫɤɨɦ�
ɹɡɵɤɟ�GLD�ɢɦɟɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɵɣ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɣ��ɱɟɦ�SDUDª���ɢɛɨ�ɜ�ɤɧɢɝɟ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɩɟɪɟɤ��
©ɬɟɤɫɬɵ«�ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬ�ɷɬɧɨɫª�>5DELQRZ������ɚ��ɪ��,;±ɏ@�

ɉɟɪɜɭɸ�ɝɥɚɜɭ�ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ� ɫ� ɚɧɚɥɢɡɚ�ɨɩɵɬɚ�ɩɪɢɫɭɬ-
ɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ��ɝɞɟ�ɟɝɨ�ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ�ɩɟ-
ɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦɢ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ� ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ�ɢ� ɫɤɭɤɚ��ɗɬɢ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɫ�
ɩɨɡɢɰɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ�ɨɧ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɧɟ�ɬɚɤ�ɧɟɱɬɨ�ɦɚɪɝɢɧɚɥɶ-
ɧɨɟ��ɚ�ɤɚɤ�ɬɢɩɢɱɧɵɟ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�

ɠɢɡɧɢ��Ɉɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ�ɨɬ�ɫɜɨɢɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ��ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɪɚɡɦɵɲ-
ɥɹɟɬ� ɨɛ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɫ� ɩɨɦɨɳɶɸ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɝɨ�Ɇ�� Ɏɭɤɨ�� ɢ� ɟɝɨ� ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɦɚɹ�
ɰɟɥɶ�ɡɞɟɫɶ�±�ɩɪɨɹɫɧɟɧɢɟ�ɢ�ɤɭɥɶɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ�
ɩɪɚɤɬɢɤ�>,ELG���ɪ���@��Ɉɧ�ɩɪɢɡɵɜɚɟɬ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�©ɛɵɬɶ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɤ�ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɦ� ©ɜɬɨɪɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦª� ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ�
ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ� ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɵɟ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ� ɦɨɞɟɪɧɚ� ɢ�
ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɚª�>,ELG���ɪ���@��ɑɬɨ�ɷɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɦɵ�ɭɜɢɞɢɦ�ɱɭɬɶ�ɩɨɡɠɟ�
ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɩɨɥɢɦɟɪɚɡɧɨɣ�ɰɟɩɧɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ���

ɂɧɬɟɪɟɫ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɢ� ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɉ�� Ɋɚɛɢɧɨɭ� ɨ� ɬɪɚɧɫ-
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɧɚɭɤɢ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɨɧ� ɹɜɥɹɥɫɹ� ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɢɤɨɦ�ɢ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɜ� ɧɚɭɱɧɨɦ�ɦɢɪɟ�� ©ɑɬɨ� ɷɬɨ� ɡɚ� ɧɚɭɱɧɚɹ�ɠɢɡɧɶ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɟɬ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɜɟɞɟɬ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ�ɨ�ɪɟɫɭɪɫɚɯ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ�ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɯ�ɧɚ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ��ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɟɬ�
ɧɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɚɪɟɧɚɯ"�ɗɬɨ�ɤɨɧɟɰ�ɷɩɨɯɢ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ"�ɂɥɢ�ɷɬɨ�
ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ��ɝɢɩɟɪɦɨɞɟɪɧ��ɞɨɜɨɞɹɳɢɣ�ɬɢɩ�ɞɨ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɟɥɨɜ��ɨɬɤɪɵ-
ɜɚɸɳɢɣ�ɧɨɜɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ�ɢ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɧɚɞ� ɜɟɳɚɦɢ"ª� >,ELG��� S�� ��@�� ©Ʉɨɫɦɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɷɬɨɫª� ɮɨɪɦɢ-
ɪɨɜɚɥ�©ɜɡɝɥɹɞ�ɧɚ�ɡɧɚɧɢɹ��ɷɬɢɤɭ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ�ɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ��ɦɟɫɬɧɵɦ�ɢ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦª�
>,ELG�@��Ⱦɥɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɫɹ� ɜɟɧɱɭɪɧɵɣ� ɢ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɤɚɩɢɬɚɥ�� ɚ�
©ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ�ɡɧɚɧɢɣ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɛɨɥɟɟ�
ɛɵɫɬɪɵɦɢ�ɢ�ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢª�>,ELG�@�

ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɛɵɥ�ɩɪɢɱɚɫɬɟɧ�ɤ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ�ɞɜɭɯ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɢ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ��ɫɟɬɟɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�±�Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��$5&��ɢ�ɐɟɧɬɪɚ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɢɨɥɨɝɢɢ� �6\Q%(5&���Ɉɧ� ɬɟɫɧɨ� ɨɛ-
ɳɚɥɫɹ�ɫ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɦɢ�ɛɢɨɥɨɝɚɦɢ��ɧɚɛɥɸɞɚɥ�ɡɚ�ɢɯ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɛɪɚɥ�ɭ�ɧɢɯ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ�

ɉɟɪɜɵɣ� ɩɪɨɟɤɬ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɛɵɥ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ�
ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɜ�&HWXV�&RUSRUDWLRQ�±�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ� ɧɟɩɨɞɚɥɟɤɭ� ɨɬ� Ȼɟɪɤɥɢ� �Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ��� ɚ� ɡɚɬɟɦ� ɜ�

���©ɉɨɥɢɦɟɪɚɡɧɚɹ�ɰɟɩɧɚɹ�ɪɟɚɤɰɢɹ��ɉɐɊ��±�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ�ɛɢɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɬɨɞ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɫɧɨɜɚɧ�ɧɚ�ɤɚɬɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɣ�ȾɇɄ�ɩɨɥɢɦɟɪɚɡɧɨɣ�ɪɟɚɤɰɢɢ�
ɢ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɚɦɩɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ��ɨɬ�ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ�DPSOLI\�±�ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ�ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɜɚɬɶ��ɭɫɢɥɢɜɚɬɶ��ɦɚɥɵɟ�ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ�ȾɇɄ�ɜ�ɛɢɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ�ɜ�ɦɢɥɥɢɨɧɵ�ɪɚɡ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɱɚɫɨɜª�>ɋɤɪɢɝɚɧ������@�



���
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Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ɤɨɦɩɚɧɢɢ� 5RFKH�0ROHFXODU� 6\VWHPV�� ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ� ɜ� ɨɤɪɭɝɟ� Ⱥɥɚ-
ɦɢɞɚ� �Ʉɚɥɢɮɨɪɧɢɹ��� &HWXV� ±� ɦɟɫɬɨ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� ɩɨɥɢɦɟɪɚɡɧɨɣ�
ɰɟɩɧɨɣ� ɪɟɚɤɰɢɢ� �ɉɐɊ��� ©ɷɤɫɬɪɚɜɚɝɚɧɬɧɨ� ɝɢɛɤɨɣ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɞɥɹ�
ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɣ�ɢ�ɛɵɫɬɪɨɣ�ɷɤɫɩɨɧɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɦɩɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɬɨɱɧɵɯ�
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ�ȾɇɄª�>,ELG���ɪ��;,@�

ȿɫɥɢ�ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɉɐɊ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɞɜɚ�ɥɢ�ɧɟ�ɫɚɦɨɣ�ɜɚɠ-
ɧɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɜ�&HWXV�ɜɟɳɶɸ��ɬɨ�ɜ�ɬɟ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɨɧɚ�ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ�
ɜ�ɬɟɧɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɤɚɤ�ɭɜɟɪɟɧɧɨ�ɫɱɢɬɚɥɢ�©ɪɟɚɥɢ-
ɫɬɵ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ� ɢ� ɢɯ� ɫɩɨɧɫɨɪɵ� ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ� ɤɚɩɢɬɚɥɚª�� ɝɨɪɚɡɞɨ�
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɟɟ� ɢ� ɫ� ɧɚɭɱɧɨɣ�� ɢ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ� ɬɨɱɟɤ� ɡɪɟɧɢɹ� >,ELG���
ɪ��;,@��ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɉɐɊ�ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ�ɩɨɛɨɱɧɵɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ�ɢɧɨ-
ɝɨ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ��ɛɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɷɬɨɬ�ɬɟɫɬ�ɩɪɢɞɭɦɚɥ�ɱɟɥɨɜɟɤ��ɭ�ɤɨɬɨɪɨ-
ɝɨ��ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɲɚɧɫɨɜ�ɜɵɠɢɬɶ�ɧɢ�
ɜ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ��ɧɢ�ɜ�ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢɡ�ɡɚ�ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɟɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�>,ELG�@�

ȼɬɨɪɵɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɫɬɚɥ�ɐɟɧɬɪ�ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦɚ�ɢ�ɰɟɧɬɪ�ɝɟɧɨɦɧɨɝɨ�ɤɚɪɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ�ɜ�ɉɚɪɢɠɟ70��©&(3+�±�ɷɬɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɜɨ�Ɏɪɚɧɰɢɢ��
ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ� ɫɜɨɟɣ� ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɪɡɨɫɬɶɸª� >,ELG�@���� ȿɝɨ�
ɧɚɭɱɧɵɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�Ⱦɚɧɢɟɥɶ�Ʉɨɷɧ� �'DQLHO�&RKHQ�� ɪ�� ������©ɨɫɬɪɨ�
ɨɫɨɡɧɚɜɚɥ�� ɱɬɨ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɚɹ� ɛɢɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɝɟɧɟɬɢɤɚ� ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ� ɜ�
ɧɟɢɡɜɟɞɚɧɧɵɟ� ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɨɛɥɚɫɬɢª�� ɢ� ɜɨɡɧɚɦɟɪɢɥ-
ɫɹ� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɜ� ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ� ©ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɭɸ� ɨɛɫɟɪɜɚ-

70 &HQWUH� G¶(WXGH� GH� 3RO\PRUSKLVPH� +XPDLQ� ±� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��
ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ�ɜ������ ɝ��ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦ�ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɨɦ��ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ�ɇɨɛɟɥɟɜɫɤɨɣ�ɩɪɟɦɢɢ�ɩɨ�
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɟ�ɀɚɧɨɦ�Ⱦɨɫɫɟ��-HDQ�'DXVVHW������±������

���ɉɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨ��ɱɬɨ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɥɨɛɛɢɫɬɨɦ�ɢ�ɫɩɨɧɫɨɪɨɦ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ�ɫɬɚɥɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɞɢɫɬɪɨɮɢɟɣ�ɜɨ�Ɏɪɚɧɰɢɢ��$VVRFLDWLRQ�
)UDQoDLVH�FRQWUH�OHV�0\RSDWKLHV���ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥɚ�ɳɟɞɪɨ�
ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɚ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�� ©Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ� ɝɟɧɨɦɢɤɢ� ±� ɚɧɨ-
ɦɚɥɶɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ��ɝɞɟ�ɛɵ�ɨɧɚ�ɧɢ�ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ��Ɉɧɚ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɧɚɭɱɧɵɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢ-
ɹɦɢ��ɧɨ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɫ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɶɸ�ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ��
ɱɬɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɟ�ɜɹɠɟɬɫɹ�ɫ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ�ɛɢɨɥɨɝɨɜ��ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɵɯ�ɜ�ɫɬɚɪɵɯ�ɤɭɫɬɚɪɧɵɯ�
ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ��Ɉɛɴɟɤɬ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɤ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ�ɭɪɨɜɧɸ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɧɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɦɨɝɭɬ�ɢɦɟɬɶ�ɨɝɪɨɦɧɭɸ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ��
ɢ�ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɱɚɫɬɨ� ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɹ� ɤɭɱɭ�
ɞɟɧɟɝ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�³ɫɨɠɠɟɧɵ´�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɞɨ�ɤɨɩɟɣɤɢ��Ɂɧɚɧɢɟ�ɝɟɧɨɦɚ�
ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɥɟɱɟɧɢɸ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɞɟɬɟɣ��ɧɨ�ɧɟɹɫɧɨ��ɜ�ɤɚɤɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɦɨɬɢ-
ɜɵ�ɨɩɪɚɜɞɵɜɚɸɬ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��ȼɨ�Ɏɪɚɧɰɢɢ��«!�ɞɚɠɟ�ɤɨɝɞɚ�
Ʉɨɷɧ�ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɥ�&(3+�ɤ�ɝɢɛɪɢɞɧɨɫɬɢ�ɜ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɦ�ɫɬɢɥɟ��ɜɧɭɬɪɢ�ɫɚɦɨɣ�ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ�ɧɚɲɥɢɫɶ� ɫɢɥɵ��ɧɚɫɬɚɢɜɚɸɳɢɟ«�ɱɬɨ�ɧɟɥɶɡɹ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɜɵɫɨɤɢɦ�
ɢɞɟɚɥɚɦ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�Ɇɚɦɦɨɧɟª�>6KDSLQ��������ɪ���@�



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�

ɬɨɪɢɸª�>,ELG�@��Ɋɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ�ɝɟɧɨɦɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ������ɝ��ɩɨɪɨɞɢɥɚ�
ɨɠɟɫɬɨɱɟɧɧɵɟ� ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�� ɤɚɤ� ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ� ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɟ� ɧɚɭɱɧɵɟ�
ɰɟɥɢ�ɜ�ɩɪɚɜɞɨɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ"� >,ELG�@��ɇɚɪɹɞɭ�
ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɚ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɥɚɫɶ�ɧɚɭɤɨɣ��ɦɟɧɹɸɳɟɣ�ɨɛɥɢɤ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�>6KDSLQ������@��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɭɠɟ�ɧɟ�
ɫɩɪɚɜɥɹɥɢɫɶ�ɫ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɢ�ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�

ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɛɵɥ�ɩɪɢɝɥɚɲɟɧ�ɥɢɱɧɨ�Ⱦ��Ʉɨɷɧɨɦ�ɞɥɹ�©ɮɢɥɨɫɨɮɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹª�

©ȼɨ� Ɏɪɚɧɰɢɢ�� ɤɨɝɞɚ� ɹ� ɪɚɛɨɬɚɥ� ɜ� &(3+�� ɦɟɧɹ� ɩɪɢɝɥɚɫɢɥ� Ⱦɚɧɢɷɥɶ�
Ʉɨɷɧ�� ɞɜɢɠɭɳɚɹ� ɫɢɥɚ� ɷɬɨɝɨ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ³ɮɢɥɨɫɨɮɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ´ª�>5DELQRZ������ɚ��ɪ����@��Ⱦ��Ʉɨɷɧ�ɢɫɤɚɥ�ɫɩɨɫɨɛ�
©ɜɜɟɫɬɢ� ɜ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɸ� ³ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ´� ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ� ɛɟɡ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ� ɩɨ� ɷɬɢɤɟ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɧ� ɫɱɢɬɚɥ� ɫɥɢɲɤɨɦ� ɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɦɢª�
>,ELG�@��Ⱦɥɹ�ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ�ɦɟɫɬɨ�ɫɜɨɛɨɞɧɨ�ɩɥɚɜɚɸɳɟɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�� ɧɚɛɥɸɞɚɸɳɟɝɨ� ɢ� ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɝɨ� ɩɨɪɹɞɤɢ� ɜ� ɭɱ-
ɪɟɠɞɟɧɢɢ��ɨɛɞɭɦɵɜɚɸɳɟɝɨ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɤɪɭɝ�ɩɪɨɛɥɟɦ��ɨ�ɦɟɫɬɟ�ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɧɚ�ɧɨɜɨɣ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɚɪɟɧɟ��ɨɛ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
©ɂɡɜɟɪɠɟɧɢɟ� ɜɡɝɥɹɞɨɜ�� ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ�� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɣ� ɢ� ɞɟɛɚɬɨɜ�� ɤ�
ɤɨɬɨɪɵɦ�ɹ�ɫɬɚɥ�ɩɪɢɱɚɫɬɟɧ��ɜɨɡɧɢɤɥɨ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɨɬɨ-
ɦɭ��ɱɬɨ�ɹ�ɨɬɤɪɵɬɨ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥ�ɫɟɛɹ�ɜ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ�ɤɚɤ�
ɧɚ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ� ɜɨɩɪɨɫɚɯ�� ɬɚɤ� ɢ� ɧɚ� ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ��
ȼ�ɨɛɨɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�³ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɥɟ´�ɭɱɟɧɵɯ�ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�� ɤɚɤ� ɢ� ɦɨɟ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�� ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�
ɷɬɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɢ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ�ɪɚɡ-
ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ�� ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɦɵ�ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ���«!�ɋɚɦɨɪɟɮ-
ɥɟɤɫɢɢ�ɭɱɟɧɵɯ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɜɨɸ�ɧɚɭɱɧɭɸ�
ɩɪɚɤɬɢɤɭ��ɨ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɫɨɜɩɚɞɚɥɢ�ɫ�ɦɨɟɣ�
ɧɚɭɱɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ��ə�ɩɨɩɵɬɚɥɫɹ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɤɚɤ�ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɪɚɡ-
ɥɢɱɢɹ��ɩɪɟɜɪɚɳɚɹ�ɜɨɡɧɢɤɲɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɢ�ɜ�ɩɨɜɨɞ�ɞɥɹ�
ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɚ��ɢ�ɜ�ɫɩɨɫɨɛ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹª�>,ELG���S����@�

ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ� ɫ� ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɦɢ� ɛɢɨɥɨɝɚɦɢ� ɜɨ�
Ɏɪɚɧɰɢɢ� ɢ� ɜ� ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɒɬɚɬɚɯ� ɉ�� Ɋɚɛɢɧɨɭ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ� ɫ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ��ɤɚɤ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�ɟɝɨ�ɛɟɫɩɨɤɨɢɥɢ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ�ɝɟɧɨɦɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɤɚɤ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝ�ɨɧ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɫɹ�ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɜ�
ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ�ɪɚɡɦɵɲɥɹɥ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɦɟɠɞɭ�ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɟɣ�ɢ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɦɟɧɹɸɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ��
©ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ�ɫɟɛɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɨɦ��ɹ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɥ�ɧɚ�ɪɨɥɶ�
ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ��«ɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɜɨɜɥɟɤɚɥ�ɷɬɢɯ�ɭɱɟɧɵɯ�ɜ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɢ�



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ɞɟɛɚɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧɢ�ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɢ�ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹ�ɭɡɧɚɜɚɥ��ɨ�ɱɟɦ�
ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶª�>,ELG���ɪ����@�

©«ɂ�ɜ�ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ�ɒɬɚɬɚɯ��ɢ�ɜɨ�Ɏɪɚɧɰɢɢ�ɦɧɟ�ɫɬɚɥɨ�ɹɫɧɨ��ɱɬɨ�ɨɬ�
ɦɟɧɹ�ɧɟ�ɨɠɢɞɚɸɬ�ɧɢ�ɪɨɥɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�ɜ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɚɧɚɥɢɡɟ��ɧɢ�
ɬɟɪɚɩɟɜɬɚ�� ɩɨɦɨɝɚɸɳɟɝɨ� ³ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ´� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɧɢ� ɨɛɥɢɱɢɬɟɥɹ�
ɞɥɹ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɡɥɨɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ�ɫɢɥ�ɢ�ɚɤɬɨɪɨɜ��ɧɨ�ɪɨɥɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢ-
ɡɚɬɨɪɚ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɫɬɚɬɭɫɚ� ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɹ� ɩɨɡɜɨɥɹɥɨ� ɫɞɟɥɚɬɶ�
ɨɛɳɢɣ�ɨɛɡɨɪ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɢ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɭɱɟɫɬɶ�ɟɟ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶª�>,ELG���
ɪ����@�

ȼ�ɩɥɚɧɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɢ�ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɧɭɠɧɨ�
ɛɵɥɨ�ɨɬɵɫɤɚɬɶ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɧɟɱɬɨ�ɫɪɟɞɧɟɟ�
ɦɟɠɞɭ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɟ�ɧɚ-
ɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�
ɠɢɡɧɢ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ��ȼ�ɬɚɤɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�ɩɟɪɟɞ�ɜɫɹɤɢɦ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɟɦ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɵɡɨɜ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɢ�ɞɢɫ-
ɬɚɧɰɢɸ��ɜɟɞɶ�©ɤɨɝɞɚ�ɟɫɬɟɫɬɜɨɢɫɩɵɬɚɬɟɥɢ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ�ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�
ɧɚɭɤɨɣ�ɢ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ�³ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ´��ɪɟɫɫɟɧɬɢɦɟɧɬ�ɢ�
ɢɥɥɸɡɢɹ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɛɟɡɭɞɟɪɠɧɵɦɢª�>,ELG���ɪ����@�

ȼ� ɯɨɞɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɉ�� Ɋɚɛɢɧɨɭ� ɢɡɨɛɪɟɬɚɥ� ɦɟɬɨɞɵ�� ɞɨɩɨɥ-
ɧɹɸɳɢɟ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ�� ɩɪɨɜɨɞɢɥ� ɩɨɥɭɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɢɧɬɟɪɜɶɸ� ɢ� ɞɟɥɚɥ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɦɟɬɤɢ�� Ɉɧ�
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ�ɫɜɨɸ�ɰɟɥɶ�±�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɭɱɟɧɵɯ��ɧɨ�ɢ�
ɨɛɨɝɚɬɢɬɶ�ɟɝɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ�>5DELQRZ������ɚ@��ȼɚɠɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɟɝɨ�
ɪɚɡɝɨɜɨɪɚɯ�ɫ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɦɢ�ɛɢɨɥɨɝɚɦɢ�ɡɚɧɢɦɚɥɚ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ�ɩɨ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɪɚɛɨɱɢɦ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ�ɢ�ɤ�ɫɚɦɢɦ�ɫɟɛɟ��ɍɱɟɧɵɟ�±�ɫɚ-
ɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ�ɢ� ɡɚɧɹɬɵɟ�ɥɸɞɢ�� ɚ� ɩɨɬɨɦɭ�ɱɚɫɬɶɸ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɹɜɥɹɥɨɫɶ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɷɬɢ� ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ� ɫ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɦ�
ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ�ɢ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɫɚɦɢɯ��Ƚɥɚɜɧɵɦ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɛɟɫɟɞɚɯ�ɛɵɥɚ�ɞɢɚɥɟɤ-
ɬɢɤɚ�ɧɟ�ɜ�ɝɟɝɟɥɟɜɫɤɨɦ��ɚ�ɜ�ɚɪɢɫɬɨɬɟɥɟɜɫɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɤɚɤ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�
ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɯ�ɦɵɫɥɶ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ-
ɫɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�
ɨɬɪɟɮɥɟɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɚɧɬɢɧɨɦɢɟɣ��Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�
ɞɥɹ� ɫɚɦɨɝɨ� ɉ�� Ɋɚɛɢɧɨɭ� ɫɬɚɥ� ɬɨɬ� ɮɚɤɬ�� ɱɬɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�
ɩɢɫɶɦɨ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ�ɭɠɟ�ɩɨɫɥɟ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ��
ɢɦɟɟɬ� ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɜɚɪɢɚɰɢɢ�� ɜɟɞɶ� ɢɫɬɨɪɢɢ� ɜ�ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ�ɢ�ɜ�ɫɜɟɬɟ�ɪɚɡɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɧɵ�ɩɨ�ɢɧɨ-
ɦɭ��ɢ�ɤɚɠɞɵɣ�ɪɚɡ�ɢɯ�ɫɛɨɪɤɚ��ɚɫɫɚɦɛɥɹɠ��ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�
ɜ�ɧɨɜɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�>,ELG�@�



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�

ȼ������ɟ�ɝɝ��ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɫɬɚɜɢɥ�ɚɦɛɢ-
ɰɢɨɡɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�©ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�Ɂɚɩɚɞ��ɩɨɤɚɡɚɬɶ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�
ɷɤɡɨɬɢɱɧɵɦ�ɹɜɥɹɥɨɫɶ�ɟɝɨ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɬɟ�ɨɛ-
ɥɚɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɸ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɤɭ��ɫɱɢɬɚɟɬ�ɫɚɦɨ�ɫɨɛɨɣ�ɪɚɡɭɦɟɸɳɢɦɢɫɹ�ɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦɢ��ɜɵ-
ɹɜɢɬɶ� ɢɯ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ�� ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ��
ɤɚɤ� ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹ� ɧɚ� ɢɫɬɢɧɭ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɫ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ�
ɢ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɫɥɭɠɚɬ� ɞɜɢɠɭɳɟɣ� ɫɢɥɨɣ� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɦɢɪɟª�
>5DELQRZ��������ɪ�����@�

ȼ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ� ɷɬɢ� ɡɚɞɚɱɢ� ɛɵɥɢ� ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ� ɜ� ɟɝɨ� ɪɚɛɨɬɚɯ�
©Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɢɣ� ɦɨɞɟɪɧª� ɢ� ©Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ� ȾɇɄª� >5DELQRZ�� ������
����@��ȼ�ɩɟɪɜɨɣ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɤɧɢɝ�ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɪɭɛɟɠɟ�
;,;±;;�ɜɜ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɧɨɜɵɟ�©ɧɨɪɦɵ�ɢ�ɮɨɪɦɵª��ɚ�ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɜɨɡɧɢɤɚɥɢ�ɷɥɢɬɚɪɧɵɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ�ɩɭɛɥɢɱɧɵɦɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɚɦɢ��ɉɨɞɨɛɧɨ�ɬɨɦɭ�ɤɚɤ�ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɨ�Ɏɪɚɧɰɢɢ�ɜ�
�����ɟ�ɝɝ��ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɨɬ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɩɥɚ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɠɢɡɧɢ��ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ�©Ƚɟɧɨɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚª�ɦɟɧɹɥɢ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɶ��ɫɮɟɪɭ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ�ɢ�
ɫɚɦ�ɹɡɵɤ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�>5DELQRZ������@��

Ʉɧɢɝɭ�ɨ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ�ɦɨɞɟɪɧɟ�ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥ�ɤɚɤ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�©ɨ�ɝɟɧɟɚɥɨɝɢɢ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɴɟɤɬɚ��
ɝɞɟ� ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɮɨɪɦɵ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟ-
ɜɪɚɬɢɥɢɫɶ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɤɭ� ɢ� ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɨɥɢɬɢɤɭª� >5DELQRZ��
����D�� ɪ�� ,;±ɏ@��Ɉɧ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɥ�� ɱɬɨ� ɜɨ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ�ɦɨɞɟɪɧɟ�
ɢɦɩɥɢɰɢɬɧɵɟ� ɮɨɪɦɵ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ� ©ɤɨɧɫɬɢɬɭɢɪɨɜɚɥɢ� ɡɧɚɧɢɹ�
ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ�ɨɛɹɡɵɜɚɥɢ�ɨɛɴɟɤɬɵ��ɬɟɥɚ��ɩɨ-
ɩɭɥɹɰɢɢ�� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɤ� ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸª� >,ELG��� S��ɏ@��Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�
ɰɟɥɶɸ� ɤɧɢɝɢ� ɨ� ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ� ɦɨɞɟɪɧɟ� ɛɵɥɨ� ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɶ�
ɯɢɬɪɨɫɩɥɟɬɟɧɢɹ�ɠɢɡɧɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɧɚɭɤ��ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�ɡɞɟɫɶ�ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɟ� ɜ� ɧɚɭɤɚɯ� ɨ� ɠɢɡɧɢ�� ɷɩɢɞɟɦɢɢ� ɯɨɥɟɪɵ� ɜ�
�����ɯ�ɝɝ��ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɥɚɦɚɪɤɢɡɦɚ�ɜɨ�
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɣ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ��ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɷɩɢɞɟɦɢɨ-
ɥɨɝɢɢ�ɢ�ɝɢɝɢɟɧɵ�

ȼ�ɤɧɢɝɟ�©Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɚɹ�ȾɇɄª�ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɢɡɭɱɚɥ��ɦɢɪ�ɧɚɭɤɢ�ɫ�
ɩɨɡɢɰɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ�>5DELQRZ������@��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�ɟɦɭ�ɩɪɨɚɧɚ-
ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɭɱɟɧɨɝɨ��
ɚ� ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ�ɢ� ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ�ɦɢɪ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ�ɧɚɭɤɚ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɚ� ɫ�



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɫɮɟɪɚɦɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɪɵɧɤɚɦɢ�ɢ�©ɩɪɢɱɭɞɥɢɜɨɣ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸª�ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹ�ɢɡ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ��ɡɚɩɚɬɟɧ-
ɬɨɜɚɜɲɟɣ� ɩɨɥɢɦɟɪɚɡɧɭɸ� ɰɟɩɧɭɸ� ɪɟɚɤɰɢɸ� �ɉɐɊ�� ɤɚɤ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ȾɇɄ�>6KDSLQ������@�

ȼ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɟ�ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ�ɢ�ɬɪɭɞɧɨ-
ɫɬɢ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ� ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɨɝɨ�ɢ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ��Ɍɚɤ��ɞɥɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɟɤ-
ɬɚ�Ⱦ��Ʉɨɷɧɭ�ɧɟ�ɯɜɚɬɚɥɨ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɜ�
ɟɝɨ� ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ�ɛɵɥɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɢ�ɧɚɤɨɩɥɟɧ-
ɧɵɣ�ɛɚɧɤ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ȾɇɄ��ɮɪɚɧɰɭɡɨɜ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ�&(3+��ɐɟɧɬɪ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɥɢɦɨɪɮɢɡɦɚ��ɫɬɚɥ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ� ɫ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
©Ɇɢɥɥɟɧɢɭɦª��0LOOHQQLXP���Ɉɞɧɚɤɨ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɧɚ�ɩɪɢɛɵɥɶ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɟɣ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɢɦɟɥɢ�ɢɯ�ɱɟɫɬɨɥɸɛɢɜɵɟ�ɩɥɚɧɵ��ɜɟɪɧɨɫɬɶ�
ɧɚɭɤɟ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ��ɟɫɥɢ�ɜ�Ⱥɦɟɪɢɤɟ�ɤɪɨɜɶ�ɦɨɠɧɨ�
ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɞɚɬɶ��ɧɨ�ɢ�ɩɪɨɞɚɬɶ��ɬɨ�ɜɨ�Ɏɪɚɧɰɢɢ�ɤɪɨɜɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɞɚɸɬ��
ɧɨ�ɧɟ�ɩɪɨɞɚɸɬ� >6KDSLQ�� ����@��ɉɨɦɢɦɨ� ɷɬɨɝɨ�� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɭɸ�ɧɚ-
ɭɱɧɭɸ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɉ�� Ɋɚɛɢɧɨɭ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥ� ɤɚɤ� ©ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɭɸ�
ɢ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸª��$PHULFD¶V�FRPSDUWPHQWDOL]HG�
DQG�VWUHVVHG�SURIHVVLRQDO�FXOWXUH��>5DELQRZ������D��ɪ��;,,@�

©ȼ� ɬɨ� ɜɪɟɦɹ� ɤɚɤ� ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɢɦɟɟɬ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ�
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɚɜɬɨɧɨɦɢɸ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɪɚɜɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ�ɫɜɨɢɦ�
ɬɟɥɨɦ�ɢ�ɟɝɨ�ɱɚɫɬɹɦɢ��ɜɨ�Ɏɪɚɧɰɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�ɫɬɨɢɬ�ɦɟɠɞɭ�ɪɵɧɤɨɦ�
ɢ� ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɨɟ� ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ� ɧɟ� ɩɪɢɡɧɚ-
ɟɬ�ɡɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɩɪɚɜɚ�ɜɥɚɞɟɬɶ�ɫɜɨɢɦ�ɬɟɥɨɦ�ɢ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ�ɢɦ�ɩɨ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ��³Ɍɟɥɨ�ɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ�±�ɟɞɢɧɨ��ɢɯ�ɨɩɟɤɭɧ�± 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ´��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɚɦɟɬɢɜɲɟɟɫɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɦɟɠɞɭ�
&(3+�ɢ�0LOOHQQLXP�ɜɟɥɨ�ɤ�ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ��ɚ�
Ɏɪɚɧɰɭɡɫɤɨɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ� ɫɱɢɬɚɥɨ� ɫɟɛɹ� ɜɩɪɚɜɟ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ� ɟɝɨ�
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɫɬɚɜɢɬɶ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɟɝɨ�ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ-
ɫɬɢª�>6KDSLQ��������ɪ���@�

ȼɫɩɨɦɢɧɚɹ�Ɇ��ȼɟɛɟɪɚ��ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɡɚɧɨ-
ɜɨ�ɨɬɤɪɵɥ�ɪɨɥɶ�ɯɚɪɢɡɦɵ�ɤɚɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�©ɤɥɟɹª��ɫɤɪɟɩɥɹɸɳɟɝɨ�
ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ� ɢ� ɪɚɫɩɚɞɚɸɳɢɟɫɹ� ɜɟɳɢ��Ɉɧ� ɩɨɤɚɡɚɥ�� ɱɬɨ� ɯɚɪɢɡ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɥɢɞɟɪ� ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ� ɜ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�©ɮɨɪɦ�ɢ�ɧɨɪɦª�>5DELQRZ������@��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɟɞɜɚ�
ɥɢ�ɧɟ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɜɚɠɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɜɵɜɨɞɨɦ�ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�
ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�� ɱɬɨ� ɞɥɹ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨɛɵ� ɢɡɭɱɚɬɶ� ɫɨɜɪɟɦɟɧ-



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�

ɧɨɫɬɶ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɣɬɢ�ɫɩɨɫɨɛ�ɜɵɣɬɢ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�
�ɬɚɤ�� ɡɚɤɨɥɶɰɨɜɵɜɚɹ�� ɦɵ� ɜɧɨɜɶ� ɡɞɟɫɶ� ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɫɹ� ɤ� ɩɨɧɹɬɢɸ�
©ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢª��ɨ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɪɟɱɶ�ɲɥɚ�ɜɵɲɟ���

ɂɬɚɤ��ɉ�� Ɋɚɛɢɧɨɭ� ɢɡɭɱɚɥ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�
ɧɨɜɵɯ�ɮɨɪɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɪɚɡɦɵɲɥɹɥ�ɨ�ɦɟɫɬɟ�ɧɚɭɤɢ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɦ�ɦɢɪɟ�� ɨ� ɬɪɭɞɟ� ɭɱɟɧɨɝɨ� ɤɚɤ�ɩɪɢɡɜɚɧɢɢ�ɢ� ɨ� ɪɚɡɥɢɱɢɹɯ�ɦɟɠɞɭ�
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ� ɢ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɧɚɭɤɚɦɢ�� ɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ� ɩɢɫɶɦɚ�
ɢ�ɷɬɢɤɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ȿɞɜɚ�ɥɢ�ɧɟ�ɜ�ɤɚɠɞɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�
ɨɧ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɥ��ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɡɧɚɧɢɣ�
ɧɟɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɢ�ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶ-
ɧɵɟ�ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɢ�ɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ��©ȼɫɥɟɞ�ɡɚ�ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɢɦ�ɦɨ-
ɞɟɪɧɨɦ�ɹ�ɧɚɱɚɥ�ɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ�ɧɚɞ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ�ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɧɵɦɢ�
ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ� �ɦɟɠɞɭ� ɧɚɭɤɨɣ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�� ɩɪɢɪɨɞɨɣ�� ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ��
ɩɪɚɜɨɦ��ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ���ɬɚɤɢɦɢ�ɤɚɤ�ɩɪɨɟɤɬ�ɝɟɧɨɦɚ�ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ��ɦɟɝɚɩɪɨɟɤɬ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɨɫɬɟɩɟɧ-
ɧɨɝɨ�ɤɚɪɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ��ɜ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɢɬɨɝɟ��ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɝɟɧɟɬɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɠɢɜɵɯ�ɫɭɳɟɫɬɜª�>5DELQRZ������ɚ��ɪ��;,@�

Ɋɚɡɜɢɜɚɹ�ɢɞɟɢ�Ɇ��Ɏɭɤɨ�ɜ�ɧɨɜɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ��ɉ��Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɩɨ-
ɫɬɚɜɢɥ�ɡɚɞɚɱɭ�ɢɡɨɛɪɟɫɬɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ��ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ�
ɢ�ɧɚɭɱɧɵɦ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ�ɞɧɹ��ȼ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɟɝɨ�ɤɪɢ-
ɬɢɤɚ�ɭɱɟɧɢɹ�Ɇ��Ɏɭɤɨ�ɛɵɥɚ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟɦ�ɨɬ�ɝɟɧɟɚɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɤ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ��
ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɧɚ� ɩɟɪɟɞɧɢɣ� ɩɥɚɧ� ɜɵɲɥɢ� ɪɨɥɶ� ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢ� ɢ� ɚɫɫɚɦ-
ɛɥɹɠɚ�±�©ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ-
ɫɹ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɫɛɨɪɤɢ��ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɜɟɞɟ-
ɧɨ�ɤ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ�ɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦª�>,ELG���ɪ��;,,@��
©Ɂɚɞɚɱɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɚɤ�ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɧɨ�ɢ�ɤɚɤ�ɷɬɢ-
ɱɟɫɤɭɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɭª�>,ELG�@��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨ�ɬɨɦ��ɝɞɟ�ɢ�ɤɚɤ�ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɢɬ�ɫɛɨɪɤɚ�ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ��©ɫɚɦ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣª�>,ELG�@

ɋɭɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɩɨɦɨɝɚɸɳɟɣ� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ� ɧɟɞɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�� ɷɦɟɪɞɠɟɧɬɧɵɯ� ɢ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞ-
ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦ��ɢ�ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ��Ɉɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ� ɜ� ɬɨɦ� ɫɦɵɫɥɟ�� ɱɬɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨ� ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɵ�� ɢ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ� ±� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɷɬɢ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�ɫɜɹɡɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɩɟɪɟɤɨɞɢɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɩɟɪɟɤɨɦɩɨɧɨɜɚɬɶ�ɜ�
ɧɨɜɵɟ�ɮɨɪɦɵ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚɞ� ɫɨɜɪɟ-



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ɦɟɧɧɨɫɬɶɸ�©ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɢ�ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɫ�ɛɥɢɠɚɣ-
ɲɢɦ� ɛɭɞɭɳɢɦ� ɢ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ� ɫ� ɧɟɞɚɜɧɢɦ� ɩɪɨɲɥɵɦª�
>5DELQRZ��������ɪ����@�

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɢ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ

ȼ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ����ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ��ɤɢɬɚɣ-
ɫɤɨɣ�ɢɥɢ� ɢɧɞɢɣɫɤɨɣ�� ɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɮɢɡɢɤɚ�ɢɥɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�± 
ɧɟɬ�� ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɦɵɫɥɹɬɫɹ� ɤɚɤ� ɧɚɭɤɢ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɫɬɫɤɢɟ�� ɫɥɭɱɚɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɝɢɛɪɢɞɧɵɦ�ɦɟɠɞɭ�ɷɬɢɦɢ�ɞɜɭɦɹ�ɢɞɟ-
ɚɥɶɧɵɦɢ�ɬɢɩɚɦɢ�>ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ������ɚ��ɫ�����@�

ɋ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɢɦɹ�ɲɜɟɞ-
ɫɤɨɝɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ�ɍɥɶɮɚ�ɏɚɧɧɟɪɰɚ� �8OI�+DQQHU]�� ɪ�� �����72�� ɫɨ-
ɝɥɚɫɧɨ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ� ɦɢɫɫɢɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ�
ɜ�©ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�ɤɚɤ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ��ɧɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-
ɧɨɝɨ�ɰɟɥɨɝɨª� >+DQQHU]������E��ɪ���@��ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɟɞ-
ɜɨɫɯɢɬɢɥ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢ� ɦɢɪɚ� ɢ� ɨɩɢɫɚɥ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ� >+DQQHU]��
����D������@�ɩɪɟɠɞɟ��ɱɟɦ�ɷɬɨ�ɧɚɱɚɥɢ�ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ�ɦɧɨɝɢɟ��ɧɨ�ɢ�ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɢɥ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɩɨɞɜɢɠɧɵɦɢ��ɫɥɨɠɧɵɦɢ�ɢ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ�ɮɟɧɨɦɟɧɚɦɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��©ȼ�ɧɚɲɭ�ɷɩɨɯɭ�ɚɧ-
ɬɢɭɬɨɩɢɣ�ɨ�ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ�ɢ�ɝɪɹɞɭɳɢɯ�ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɚɯ�
ɯɥɚɞɧɨɤɪɨɜɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɣ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ��ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚ-
ɡɚɬɶɫɹ�ɥɭɱɲɢɦ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɨɦª�>'DKO��6WDGH��������ɪ�����@��

72 Ɍɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ� ɢ� ɥɢɱɧɨɫɬɶ� ɷɬɨɝɨ� ɭɱɟɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ� ɷɩɢɡɨɞ� ɟɝɨ� ɠɢɡɧɢ��
ȼ� ����� ɝ��ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰ� ɩɪɢɧɢɦɚɥ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɩɟɪɜɨɦ� ɧɚ�ɲɜɟɞɫɤɨɦ� ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɢ� ɢɝɪɨ-
ɜɨɦ�ɲɨɭ�©7LRWXVHQNURQRUVIUnJDQª��©ȼɨɩɪɨɫ�ɧɚ��������ɤɪɨɧª���ɭɫɬɪɨɟɧɧɨɦ�ɩɨ�ɨɛɪɚɡɭ�
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɜɢɤɬɨɪɢɧɵ��$PHULFDQ�TXL]�VKRZ�©7KH��������'ROODU�4XHVWLRQª���ɘɧɵɣ�
ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰ�ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɥɫɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɡɧɚɬɨɤɚ�ɚɤɜɚɪɢɭɦɧɵɯ�ɪɵɛɨɤ��ɫ�ɥɟɝɤɨɫɬɶɸ�ɩɟɪɟɯɨ-
ɞɹ�ɫ�ɨɞɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɣ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɞɨɛɪɚɥɫɹ�ɞɨ�ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɵɛɨɪɚ��Ɉɧ�ɞɚɥ�ɨɬɜɟɬ�
©ɦɨɪɫɤɚɹ�ɫɨɛɚɤɚª��GRJ¿VK���ɨɞɧɚɤɨ�ɢ�ɜɟɞɭɳɢɣ�ɲɨɭ��ɢ�ɫɭɞɶɹ�ɛɵɥɢ�ɭɜɟɪɟɧɵ��ɱɬɨ�ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ�©ɩɪɵɝɭɧª��PXGVNLSSHU���Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɢɣ�ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰ�
ɫɬɚɥ�ɧɚɫɬɚɢɜɚɬɶ�ɧɚ�ɫɜɨɟɦ��ɞɟɥɨ�ɭɜɟɧɱɚɥɨɫɶ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɢɦ��ɱɬɨ�ɨɧ�
ɩɪɚɜ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɨɧ�ɜɵɢɝɪɚɥ�ɤɪɭɩɧɵɣ�ɞɟɧɟɠɧɵɣ�ɩɪɢɡ��ɪɚɜɧɹɜɲɢɣɫɹ�ɜ�ɬɟ�ɜɪɟɦɟɧɚ�
ɜ�ɒɜɟɰɢɢ�ɫɪɟɞɧɟɦɭ�ɝɨɞɨɜɨɦɭ�ɞɨɯɨɞɭ��ɉɨɛɟɞɚ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ�ɟɦɭ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ�
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɟ�ɜ�ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ�ɒɬɚɬɵ��ɧɨ�ɢ�ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ�ɨ�ɪɨɥɢ�ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɹ�ɢ�ɟɝɨ�ɜɥɢɹ-
ɧɢɢ�ɧɚ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ�>'DKO��6WDGH������@�



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɟɪɜɵɯ�ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰ�ɫɬɚɥ�ɢɡɭɱɚɬɶ�ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɣ�ɜ�ɞɜɢ-
ɠɟɧɢɢ�ɦɢɪ�ɢ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɬɨɤɢ��ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
ɝɨɪɨɞɚ�ɢ�ɦɟɞɢɚ��Ɉɧ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɧɨɜɵɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ-
ɦɢ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɢɯ�ɦɟɞɢɚɰɢɢ�ɢ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɜ�
ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ��
ɞɟɥɚɹɫɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ��ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɦɨ-
ɞɟɥɢ� >'DKO��6WDGH������@��ȼɚɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ�
ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɤɚɤ�ɤ�©ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɦɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɸª�>(ULNVHQ�HW�
DO���������ɪ���@��ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɥ��ɱɬɨ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɧɟ�ɨɬɦɟɧɹ-
ɟɬ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɟ��ɤɪɟɨɥɢɡɚ-
ɰɢɹ��ɟɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɱɧɵɣ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɣ�
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�>+DQQHU]������E@�

ɉɨɦɢɦɨ� ɷɬɨɝɨ�� ɍ�� ɏɚɧɧɟɪɰ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɚɜɬɨɪɨɦ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ� ɧɟ 
ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɯ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɬ�� ©ɋɬɨɪɨɧɚ� ɞɭɲɢ���ª� �6RXOVLGH��
,QTXLULHV�LQWR�*KHWWR�&XOWXUH�DQG�&RPPXQLW\���������©ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɝɨ-
ɪɨɞɚ���ª��([SORULQJ�WKH�&LW\��,QTXLULHV�7RZDUG�DQ�8UEDQ�$QWKURSRORJ\��
�������©Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ���ª� �&XOWXUDO�&RPSOH[LW\��6WXGLHV� LQ�
WKH� 6RFLDO� 2UJDQL]DWLRQ� RI� 0HDQLQJ�� ������� ©Ɍɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɫɜɹɡɢ���ª��7UDQVQDWLRQDO�&RQQHFWLRQV��&XOWXUH��3HRSOH��3ODFHV���������
©ɉɨɬɨɤɢ��ɝɪɚɧɢɰɵ��ɝɢɛɪɢɞɵ��ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ�ɜ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª� �)ORZV�� %RXQGDULHV� DQG� +\EULGV�� .H\ZRUGV�
LQ� 7UDQVQDWLRQDO� $QWKURSRORJ\�� ������� ©Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɟ� ɧɨɜɨɫɬɢ���ª�
�)RUHLJQ� 1HZV�� ([SORULQJ� WKH� :RUOG� RI� )RUHLJQ� &RUUHVSRQGHQWV��
������� ©Ɇɢɪ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ���ª� �$QWKURSRORJ\¾V� :RUOG�� /LIH� LQ� D�
7ZHQW\�)LUVW�&HQWXU\�'LVFLSOLQH���������©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ���ª�
�:ULWLQJ�)XWXUH�:RUOGV��$Q�$QWKURSRORJLVW�([SORUHV�*OREDO�6FHQDULRV��
������� ©ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɡɚ� ɦɢɪɨɦ���ª� �:RUOG�:DWFKLQJ�� 6WUHHWFRUQHUV�
DQG�1HZVEHDWV�RQ�D�-RXUQH\�WKURXJK�$QWKURSRORJ\��������ɢ�ɞɪ�

©Ɉɧ� ɛɵɥ� ɨɞɧɢɦ�ɢɡ� ɩɟɪɜɵɯ�� ɤɬɨ� ɫɬɚɥ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɋɆɂ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ��ɨɧ�ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɢɥ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɜ�ɬɟɪɦɢɧɚɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ��ɚ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ�
ɫɭɳɧɨɫɬɟɣ��ɜɜɟɥ�ɧɨɜɵɟ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɵ��ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�³ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɚɹ�ɨɣɤɭɦɟɧɚ´��³ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɤɪɟɨɥɢɡɚɰɢɹ´�ɢ�³ɫɟɬɶ�ɫɟɬɟɣ´��ɂ�ɯɨɬɹ�
ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰ�ɧɟ�ɛɵɥ�ɩɟɪɜɨɩɪɨɯɨɞɰɟɦ�ɜ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɨɞ-
ɧɢɦ�ɢɡ�ɩɟɪɜɵɯ�ɨɧ�ɫɬɚɥ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɝɨɪɨɞɚ�ɤɚɤ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɩɟɪɟ-
ɤɪɟɫɬɤɢ�� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɵɟ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɝɨɪɨɞ-
ɫɤɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɚ�ɧɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ�ɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ�ɢɥɢ�
ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɝɪɭɩɩɚɦɢª�>(ULNVHQ�HW�DO���������ɪ���±�@�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ� ɦɢɪ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɍ�� ɏɚɧɧɟɪɰ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�
ɫ� ɞɜɭɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�� ɜɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɷɬɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɤɚɤ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪ-



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ɧɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ��ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ�ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ-
ɦɢ��ɢɞɟɹɦɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ��ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɷɬɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɤ�ɜɧɟɲɧɟɦɭ�ɦɢɪɭ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ��
ɫɬɪɟɦɹɫɶ� ɤ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɯɜɚɬɭ� ɛɨɥɟɟ�� ɱɟɦ� ɞɪɭɝɢɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
[+DQQHU]������E@��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢɡɭɱɚɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɨɜɫɸɞɭ��ɩɵɬɚ-
ɹɫɶ�ɩɨɧɹɬɶ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɫɬɢɥɟɣ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɢ��ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�
ɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɫɦɨɬɪɹɬ�ɧɚ�ɦɢɪ��ɜɢɞɹ�ɟɝɨ�
ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ�ɢɡ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ�©ɩɨɥɟɣª��ɪɟɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɷɤɫ-
ɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɩɥɨɳɚɞɨɤ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɬɚɤɠɟ�ɢɡɭɱɚɸɬ�ɥɸɞɟɣ�
ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�
ɪɟɲɚɬɶ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɤɚɤ�
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɪɟɞɚ� ɢ� ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�� ɬɚɤ� ɢ� ɦɟɫɬɧɵɟ�
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ� ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɤɚɤɨɦ�ɛɵ�ɫɦɵɫɥɟ�ɧɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɫɹ�ɦɢɪ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɝɥɚɜɧɨɟ�ɟɝɨ�ɫɜɨɣɫɬɜɨ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɷɬɨɬ�ɦɢɪ�
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɦɟɧɹɬɶɫɹ�>,ELG�@��

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ� ɧɨɜɵɟ� ɬɟɦɵ� ɢ�
ɧɨɜɵɣ�ɨɩɵɬ�ɫɵɝɪɚɥɢ�ɫɜɨɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ�ɢ�ɨɛɳɟɣ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ�ɧɚɭɤɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɩɨɞ�©ɤɭɥɶɬɭɪɨɣª��ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰ�ɪɚɡɦɵɲɥɹ-
ɟɬ�ɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɜ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɩɨɬɨɤɨɜ���ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɚɡɧɨ-
ɨɛɪɚɡɢɹ��Ɋɚɡɜɢɜɚɹ�ɢɞɟɢ�Ƚ��Ɂɢɦɦɟɥɹ�ɨ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɤɨɫɦɨɩɨɥɢɬɢɡɦɟ��ɨɧ�ɫɬɚɥ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ�ɠɢɡɧɶ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɢɦɢ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ��ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɜɵɫɬɭɩɢɜ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�>(ULNVHQ�HW�DO�������@��ɉɪɨɞɜɢɝɚɹ�ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɨɧ�ɜɟɥ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�ɨ�ɧɨɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɚɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɨ�ɫɩɨɫɨɛɚɯ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɫɢ-
ɬɭɚɰɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɨɧ�ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɥ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɵ�ɜ�ɨɩɬɢɤɟ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɚ�ɧɟ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ��Ⱦɥɹ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɫɦɟɲɟɧɢɹ�ɞɜɭɯ�ɢɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɧɟɟ�
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�ɨɧ�ɜɜɟɥ�ɬɟɪɦɢɧ�©ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɤɪɟɨɥɢɡɚɰɢɹª�
>'DKO��6WDGH������@���Ɍ�ɏ��ɗɪɢɤɫɟɧ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɬɟɪɦɢɧ�©ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�
ɝɢɛɪɢɞɧɨɫɬɶª��ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɢɣ�ɬɨ�ɠɟ�ɹɜɥɟɧɢɟ��ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɢ�ɉ��ȼɟɪɛ-
ɧɟɪ�ɢ�Ɍ��Ɇɨɞɭɞ�>:HUEQHU��0RGRRG������@���ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɨɞɧɨ-
ɤɪɚɬɧɨ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɥ��ɱɬɨ�©ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɢɦɟɸɬ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹª�>(ULNVHQ��1LHOVHQ��������ɪ�����@�

��� � ©ɗɬɚ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ɤɚɫɚɟɬɫɹ� ɜɫɟɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�� ɜ� ɧɟɣ� ɟɫɬɶ�ɦɟɫɬɨ� ɞɥɹ� ɫɚɦɵɯ�
ɪɚɡɧɵɯ�ɥɢɱɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��ɢ«�ɨɧɚ�ɢɡɜɥɟɤɚɟɬ�ɜɵɝɨɞɭ�ɢɡ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭ-
ɸɳɢɯ�ɬɨɱɟɤ�ɡɪɟɧɢɹª�>+DQQHU]������E��ɪ����@��©«ȼɫɟ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɱɢɫɥɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�ɬɟ-
ɩɟɪɶ�ɧɚɯɨɞɹɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɧɟ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɪɭɝɨɜ�±�ɜ�ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ��ɜ�
ɛɢɡɧɟɫɟ��ɜ�ɢɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯª�>,ELG�@�



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�

Ɍɚɤ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɍ�� ɏɚɧɧɟɪɰɭ�� ɩɨɫɬɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɵɣ� ɩɨɜɨɪɨɬ� ɢɦɟɥ�
ɞɥɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɟɟ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��©ɢɦɟɧɧɨ�ɫ�ɷɬɨɝɨ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�
ɛɨɥɟɟ�ɹɜɧɨ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ�ɫɟɛɹ�ɤɚɤ�ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɭ��ɤɚɫɚɸɳɭɸɫɹ�ɜɫɟɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚª�>+DQQHU]������E��ɪ���@��ɜɨ�
ɜɬɨɪɵɯ�� ɭɫɢɥɢɥɢɫɶ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ©ɞɨɦɚɲɧɟɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª�� ɢɡɭɱɚɜ-
ɲɟɣ� ɬɟɤɭɳɢɟ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢ�ɦɢɪɚ� ɜ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɬɪɚɧɟ��
ɜ�ɬɪɟɬɶɢɯ��ɜɨɡɧɢɤɥɚ�©ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª�ɤɚɤ�ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�©ɩɨɥɹª�ɜɟɫɶ�ɦɢɪ�>+DQQHU]������E@��ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɞɟɥɚɥɚɫɶ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ�
ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɤ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ�

Ɍɟɪɦɢɧ� ©ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹª� ɜɨɲɟɥ� ɜ� ɧɚɭɱɧɵɣ� ɨɛɢɯɨɞ� ɤ� ɤɨɧɰɭ�
;;�ɜ��ɗɬɨ�ɫɥɨɜɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɞɟɥɚɥɨɫɶ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ��ɧɨ�ɢ�ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ�
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ�ɨɬɪɟɮɥɟɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɜɡɚɢ-
ɦɨɫɜɹɡɶ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɪɚɧɶɲɟ��ɱɟɦ�ɥɸɞɢ�ɧɚɭɱɢ-
ɥɢɫɶ�ɟɟ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɢ�ɩɟɪɟɠɢɜɚɬɶ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɪɚɤɭɪɫɟ�ɢ�ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɟ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�� ɢ� ɤɨɥɨɧɢɚɥɢɡɦ� ɹɜɥɹɥɢɫɶ� ɮɨɪɦɚɦɢ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�
[+DQQHU]������D@��ȼ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɨɣɤɭɦɟɧɵ�
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɜɢɪɭɫɧɵɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ��ɨɯɜɚɬɵɜɚɸ-
ɳɢɯ�ɜɫɸ�ɩɥɚɧɟɬɭ��ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ��ɩɨɬɨɤɢ�ɛɟɠɟɧɰɟɜ�ɢ�ɬɪɚɧɫ-
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɬɪɭɞɨɜɚɹ�ɦɢɝɪɚɰɢɹ��ɬɭɪɢɡɦ�ɢ�ɞɢɚɫɩɨɪɵ��ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɢ�ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ�ɫɢɧɞɢɤɚɬɵ�>,ELG�@�

ȼ� ɷɫɫɟ� ©ɉɨɬɨɤɢ�� ɝɪɚɧɢɰɵ� ɢ� ɝɢɛɪɢɞɵª� �)ORZV�� %RXQGDULHV� DQG�
+\EULGV��.H\ZRUGV� LQ�7UDQVQDWLRQDO�$QWKURSRORJ\��ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰ� ɪɚɫ-
ɫɭɠɞɚɟɬ�ɨ�ɧɨɜɨɣ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ��ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɣ�ɞɥɹ�©ɡɚɪɨɠɞɚɸɳɟɣɫɹ�
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª� ɢ� ɛɨɥɟɟ� ɬɨɱɧɨ� ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɟɣ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ��ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɜɵɧɟɫɟɧɧɵɦɢ�ɜ�ɡɚɝɥɚ-
ɜɢɟ�ɷɫɫɟ�ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ�ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ�ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰ�ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ�ɬɚɤɢɟ�
ɬɟɪɦɢɧɵ��ɤɚɤ�ɚɤɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɹ��ɤɪɟɨɥɢɡɚɰɢɹ��ɦɚɪɝɢɧɚɥɶɧɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�
�PDUJLQDO�PDQ���ɞɢɮɮɭɡɢɹ��ɝɢɛɪɢɞɧɨɫɬɶ�ɢ�ɞɪ��©ɗɬɨ�ɫɥɨɜɚɪɶ��ɧɟ�ɬɨɥɶ-
ɤɨ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ��ɧɨ�ɢ�ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɣ�ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɵ��
Ɉɧ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ�ɟɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ�
ɥɢɰɨ�� ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɦɢɪ� ɧɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ��ȼ�ɧɟɦ�ɟɫɬɶ�ɛɨɪɶɛɚ��ɧɨ�ɟɫɬɶ�ɢ�ɢɝɪɚ��Ɍɚɤ��ɜ�ɩɪɢɝɪɚɧɢɱ-
ɧɵɯ�ɡɟɦɥɹɯ�ɩɪɨɰɜɟɬɚɸɬ�ɬɪɢɤɫɬɟɪɵª�>+DQQHU]��������ɪ����@��

Ɍɟɪɦɢɧ�©ɬɪɚɧɫɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɹª��ɤɚɤ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰ��ɩɪɢ-
ɞɭɦɚɥ�ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ� ɜ� ɤɧɢɝɟ� ©Ʉɭɛɢɧɫɤɢɣ� ɤɨɧɬɪɚɩɭɧɤɬ� ɬɚɛɚɤɚ� ɢ�
ɫɚɯɚɪɚª��&RQWUDSXQWHR�FXEDQR�GHO�WDEDFR�\�GHO�D]~FDU��������ɢɫɬɨɪɢɤ�



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�Ɏ��Ɉɪɬɢɫ�Ɏɟɪɧɚɧɞɟɫ����Ɍɪɚɧɫɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɹ�±�ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɜɡɚɢɦɧɵɯ� ɭɫɬɭɩɨɤ�� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ� ɧɨɜɵɟ�
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɷɬɢ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ� ɧɢ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ� ɫɜɨɣɫɬɜ�� ɧɢ� ɦɨɡɚɢɤɨɣ��
ɚ� ɹɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɧɨɜɨɟ�� ©ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɟ�ɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɟª�
>,ELG���ɪ����@�

ɉɨɧɹɬɢɟ� ©ɤɪɟɨɥɢɡɚɰɢɹª� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ� ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ�ɫɥɢɹɧɢɹ�� ɫɥɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�©ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɢɥɢ�ɦɟɧɟɟ�ɨɬɤɪɵɬɨɦ�ɤɨɧ-
ɬɢɧɭɭɦɟ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹª��ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɨɛɦɟɧɚ�ɦɟɠɞɭ�ɰɟɧɬɪɨɦ�ɢ�
ɩɟɪɢɮɟɪɢɟɣ�� ©ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɭɬ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶɫɹ� ɧɚ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨɦ�ɜɥɚɫɬɢ��
ɩɪɟɫɬɢɠɚ�ɢ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜª�>,ELG�@�

©Ƚɢɛɪɢɞɧɨɫɬɶ�� ɤɨɥɥɚɠ�� ɦɟɥɚɧɠ�� ɯɨɬɱɩɨɬ�� ɦɨɧɬɚɠ�� ɫɢɧɟɪɝɢɹ��
ɛɪɢɤɨɥɚɠ�� ɤɪɟɨɥɢɡɚɰɢɹ�� ɦɟɬɢɫɵ�� ɦɨɧɝɪɟɥɢɡɚɰɢɹ�� ɫɢɧɤɪɟɬɢɡɦ��
ɬɪɚɧɫɤɭɥɶɬɭɪɚɰɢɹ��ɬɪɟɬɶɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ«ª�±�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɬɟɪ-
ɦɢɧɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɜɫɤɨɥɶɡɶ�� ɤɚɤ� ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨ� ɫɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɟ�
ɦɟɬɚɮɨɪɵ�� ɞɪɭɝɢɟ� ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ� ɧɚ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ�� ɬɪɟɬɶɢ�
ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ�©ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢɥɢ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɜɟɪɞɵɧɢª�>+DQQHU]��
������ɪ����@��Ɉɞɧɚɤɨ�©³ɝɢɛɪɢɞɧɨɫɬɶ´�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɛɨɥɟɟ�ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɨɛɳɢɦ�ɬɟɪɦɢɧɨɦ��ɨɛɪɟɬɚɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɭɸ�ɫɢɥɭ�ɜ�ɫɤɨɥɶɠɟɧɢɢ�ɦɟɠɞɭ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢª�>,ELG�@�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰɭ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɚɭɤɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɧɨɜɵɟ�
ɢ� ɛɨɥɟɟ� ɬɨɱɧɵɟ� �ɧɸɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ��ɩɨɧɹɬɢɹ�� ɱɬɨɛɵ�ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ�ɫ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɢ�ɦɢɪɨɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɨɞɧɚɤɨ�ɢ�ɫɬɚɪɵɟ�
ɬɟɪɦɢɧɵ�ɜɚɠɧɵ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ��Ʉ�ɬɨɦɭ�ɠɟ��©ɩɪɨɲɥɨɟ�ɦɨɠɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɪɟɫɭɪɫ�
ɞɥɹ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹª�
>+DQQHU]������E��ɪ�����@�

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɦɢɪ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɪɚɫɬɭɳɟɣ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɶɸ��ɢ�
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɷɬɨɝɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɢ�ɨɛɵɜɚɬɟɥɢ��OD\�SHRSOH���
ɢ�©ɬɭɡɟɦɰɵª��QDWLYHV��©ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɭɱɟɧɵɟ�ɝɨ-
ɜɨɪɹɬ�ɨ�ɧɢɯ��ɚ�ɢɧɨɝɞɚ�ɢ�ɨɬɜɟɱɚɸɬª�>+DQQHU]��������ɪ����@��ɂɧɬɟɪɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɚɠɧɨɣ�ɱɚɫɬɶɸ�ɤɚɤ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰ�ɭɛɟɠɞɟɧ��ɱɬɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
©ɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɫɜɨɢɦɢ�ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ�ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɢ�ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ�
ɢɯ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯª��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɬɟ��ɤɬɨ�ɞɟɥɚɸɬ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɤɭɥɶ-

���Ɏɟɪɧɚɧɞɨ�Ɉɪɬɢɫ�Ɏɟɪɧɚɧɞɟɫ��)HUQDQGR�2UWL]�)HUQiQGH]������±������±�ɤɭɛɢɧɫɤɢɣ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�ɢ� ɩɭɛɥɢɱɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢ� ɫɨɰɢɨ-
ɥɨɝɢɢ��ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ�ɢ�ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ��ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�
ɚɮɪɨɤɭɛɢɧɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�

ɬɭɪɵ�ɫɜɨɢɦ�ɩɪɢɡɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�ɦɢɪ��ɫɥɭ-
ɠɚɬ� ɬɚɤɠɟ� ɪɨɫɬɭ� ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ�ɷɬɨɝɨ�ɦɢɪɚ�>,ELG���ɪ����@�

©Ɍɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɥɸɞɟɣ�ɩɪɟɩɨɞɚɸɬ�ɢ�ɢɡɭɱɚɸɬ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ��ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɤɚɤ�ɬɨ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɷɬɢɯ�ɥɸɞɟɣ��
ɉɨɯɨɠɟ��ɱɬɨ�ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɧɢɯ�ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ��ɱɬɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�±�ɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɚ��ɝɨɜɨɪɹɳɚɹ�ɨɛ�ɢɯ�ɥɢɱɧɨɦ�ɨɩɵɬɟ��ɬɚ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɪɚɫɲɢ-
ɪɹɬɶ�ɷɬɨɬ�ɨɩɵɬ��ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶª�>+DQQHU]������E��ɪ���@�

ɇɚɪɹɞɭ� ɫ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɞɜɢɠɟɧɢɹɦɢ� ɜɚɠɧɭɸ� ɪɨɥɶ�
ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢɝɪɚɟɬ� ɢ� ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɸɳɚɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�
ɝɪɚɧɢɰɵ�ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ�ɭɱɟɧɵɯ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��Ɂɞɟɫɶ�ɜɟɫɶ-
ɦɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɧ�ɥɢɱɧɵɣ�ɜɤɥɚɞ�ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰɚ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��

ȼ�ɤɧɢɝɟ�©Ɇɢɪ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢª�ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɛɵɜɚɸɬ�ɞɜɭɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨ-
ɫɬɟɣ�±�©ɭɧɢɜɟɪɦɚɝɢª�ɢ�©ɛɭɬɢɤɢª��ɉɟɪɜɵɟ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ�ɜɫɟ�ɱɚɫɬɢ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ���ȼɬɨ-
ɪɵɟ�ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬ�ɥɢɲɶ�ɨɞɧɭ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɨɞɧɨ�ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɯɨɬɹ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ɢ� ɜ� ɚɜɚɧɝɚɪɞɧɨɦ� ɫɬɢɥɟ�
>,ELG��� ɪ�� ��±��@��ȼ� ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɢ�ɠɭɪɧɚɥɵ�� ɨɞɧɢ�
ɢɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɨɥɶɲɟ�ɩɨɯɨɠɢ�ɧɚ�ɭɧɢɜɟɪɦɚɝɢ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɞɪɭɝɢɟ�±�ɧɚ�
ɛɭɬɢɤɢ��©ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ�ɠɟ�ɛɨɥɶɲɟ�ɜɫɟɝɨ�ɩɨɯɨɠɢ�ɧɚ�ɭɧɢɜɟɪɦɚɝɢ��
ɦɟɫɬɚ��ɤɭɞɚ�ɜɵ�ɢɞɟɬɟ��ɨɠɢɞɚɹ�ɧɚɣɬɢ�ɜɫɟɝɨ�ɩɨɧɟɦɧɨɝɭª�>,ELG���ɪ����@��
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɟ�ɠɭɪɧɚɥɵ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɬɢɩɚ�ɢ��ɜ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ�ɢɝɪɚɸɬ�ɩɨɞɜɢɠɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɧɚɭɤɢ�ɤɚɤ�
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɟɧɨɦɟɧɚ��Ɍɚɤ��©ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɯɜɚɱɟɧɵ�ɲɢɪɨɤɢɦ�ɫɩɟɤɬɪɨɦ�
ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɪɚɛɨɬ«�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɠɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ� ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɦɢ� ɩɨ� ɫɜɨɢɦ� ɦɚɫɲɬɚɛɚɦª� >,ELG�@�� ɍ�� ɏɚɧɧɟɪɰ�
ɜɫɩɨɦɢɧɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜ������ɟ�ɝɝ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɥɟɬ�ɚɦɟɪɢɤɚɧ-
ɫɤɢɣ� ɢɡɞɚɬɟɥɶ� ɜɵɩɭɫɤɚɥ� ��� ɬɨɦɧɭɸ� ©ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɸ� ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ�ɧɚɭɤª��(QF\FORSHGLD�RI� WKH�6RFLDO�6FLHQFHV���ɚ�ɜ������ɝ��ɜɵɲ-
ɥɢ� ��� ɬɨɦɨɜ� ©Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɭɤª�
�,QWHUQDWLRQDO�(QF\FORSHGLD�RI�WKH�6RFLDO�6FLHQFHV���ɢ�ɦɧɨɝɢɟ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢ�ɩɪɢɨɛɪɟɥɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɫɜɨɢɦ�ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟ-
ɫɤɢɦ�ɫɬɚɬɶɹɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��©Ʉɭɥɶɬɭɪɚª�Ȼ��Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɨɝɨ�ɢ�©Ɇɨɞɚª�
ɗ��ɋɟɩɢɪɚ��©ɗɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ������ɝ��ɫɨɞɟɪɠɚɥɚ�ɫɬɚɬɶɢ�ɬɚɤɠɟ�ɞɪɭɝɢɯ�



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ɥɢɞɟɪɨɜ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɨɬ�Ɋ��Ɏɟɪɬɚ�ɢ�Ɇ��Ɏɨɪɬɟɫɚ�ɞɨ�Ɇ��Ⱦɭɝɥɚɫ�ɫ�
ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɢ�ɨɬ�Ɇ��Ɇɢɞ�ɢ�Ʉ��Ƚɢɪɰɚ�ɞɨ�Ʌ��ɍɚɣɬɚ�ɢ�Ɇ��ɏɚɪ-
ɪɢɫɚ�ɫ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵª�>,ELG���ɪ����@�

Ɉɞɧɚɤɨ� ɩɨ� ɦɟɪɟ� ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ� ɤ� ɤɨɧɰɭ�ɏɏ� ɜ�� ɧɚɫɬɚɥɨ� ɜɪɟɦɹ�
ɞɥɹ�ɟɳɟ�ɨɞɧɨɣ�ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ�ɩɨɩɵɬɤɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɬɟɤɭɳɟɟ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɡɧɚɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɋɨɥɢɞɧɵɣ�ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɢɡɞɚɬɟɥɶ� ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɣ� ɡɚɞɭɦɚɥ� ɧɨɜɵɣ� ɩɪɨɟɤɬ�� ɟɫɥɢ�
ɩɟɪɜɵɣ� ɢɡ� ɷɬɢɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɛɵɥ� ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɟɣ�� ɚ� ɜɬɨɪɨɣ� ±�ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɟɣ�� ɬɨ� ɧɨɜɵɣ� ɩɪɨɟɤɬ� ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ� ©Ɇɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ� ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤª�
�,QWHUQDWLRQDO� (QF\FORSHGLD� RI� WKH� 6RFLDO� DQG�%HKDYLRUDO� 6FLHQFHV���
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɤ� ɬɨɦɭ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ©ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɬɪɚɫɥɟɣ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɩɨɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥɢ��ɱɬɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɞɟɥɚɥɢ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ�
ɛɵɥɨ�ɧɚɭɤɨɣ��ɧɨ�ɧɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣª�>,ELG�@��Ʉɚɤ�ɢ�ɞɜɚ�ɩɪɟ-
ɞɵɞɭɳɢɯ�ɩɪɨɟɤɬɚ��ɷɬɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɧɟ�ɹɜɥɹɥɨɫɶ�ɩɪɨɫɬɵɦ�ɨɛɧɨɜɥɟ-
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ɫɬɚɬɶɢ� ©Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹª�� ©ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶª�� ©Ƚɢɛɪɢɞɧɨɫɬɶª�� ©Ʉɪɟ-
ɨɥɢɡɚɰɢɹª�� ©Ʉɨɥɨɧɢɚɥɢɡɦª�� ©ɉɨɫɬɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɫɬɶª�� ©Ⱦɢɚɫɩɨɪɚª��
©Ȼɟɠɟɧɰɵª��©Ɇɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɚɥɢɡɦª��©Ʉɨɫɦɨɩɨɥɢɬɢɡɦª��ɇɚ�ɪɚɫɲɢ-
ɪɟɧɢɟ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɬɚɤɠɟ�ɭɤɚɡɵɜɚɥɢ�ɬɚɤɢɟ�ɫɬɚ-
ɬɶɢ��ɤɚɤ�©ȼɢɡɭɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª�ɢ�©ɇɚɪɨɞɧɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚª��ɫ�ɨɞ-
ɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɢ�©ɉɪɚɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚª�ɢ�©Ƚɟɧɨɰɢɞª��ɫ�ɞɪɭɝɨɣ��©Ɂɞɪɚɜɵɣ�
ɫɦɵɫɥª�� ©ɇɨɫɬɚɥɶɝɢɹª� ɢ� ©Ⱥɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶª� ɛɵɥɢ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɫ� ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɱɭɜɫɬɜ��©ɂɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶª��©Ʌɢɱɧɨɫɬɶª��©ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶª�
ɢ� ©Ɍɟɥɨª� ɩɪɨɞɜɢɝɚɥɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ� ɜ� ɫɬɨɪɨɧɭ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɢɦɟɥɢɫɶ�ɫɬɚɬɶɢ�©Ɋɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɶª�ɢ�©Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɤɪɢɬɢ-
ɤɚª��ɚ�ɬɚɤɠɟ�©Ʉɥɚɧª�ɢ�©Ɇɚɮɢɹª��ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ�ɜ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɢ��ɨɬɪɚɠɚɥ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɫɬɚɬɶɢ�©ɉɟɪɜɨɛɵɬɧɨɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨª�ɢ�
©ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪª�ɨɩɢɫɵɜɚɥɢ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɪɟɚɥɶɧɵɟ�ɮɟ-
ɧɨɦɟɧɵ��ɫɤɨɥɶɤɨ�ɬɟɦɵ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�>,ELG���ɪ����±��@�

ȼ� ɞɚɥɶɲɟɣɲɟɦ�� ɨɛɨɡɪɟɜɚɹ� ɜ� ©Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤª������ɝ��©ɪɹɞ�ɹɜɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɬɚɬɟɣª�� ɬɚɤɢɯ� ɤɚɤ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ�� ɢɞɟɧɬɢɱ-
ɧɨɫɬɶ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ��ɩɪɚɜɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɦɚɫɫɨɜɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ��ɞɢɚɫɩɨ-
ɪɚ��ɝɟɧɨɰɢɞ�ɢ�ɬ�ɞ���ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰ�ɪɚɡɦɵɲɥɹɥ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɢɯ�ɬɟɦɵ�ɨɬɧɨ-
ɫɹɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��©ɉɨ�ɜɫɟɣ�ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ��ɷɬɨ�ɢ�
ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɬɨɝɨ��ɱɟɦ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜɵɫɬɭɩɚɥɚ�ɜ�ɩɪɟɞɵɞɭ-
ɳɟɣ�ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɢ��ɬɚɤ�ɢɥɢ�ɢɧɚɱɟ��ɫɟɣɱɚɫ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɨɬ-
ɤɪɵɬɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɢ��
ȼɧɭɬɪɢ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ�ɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ� ɝɨɬɨɜɵ�ɢ�� ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ɭɠɟ�
ɝɨɬɨɜɵ�ɤ�ɞɢɚɥɨɝɭ�ɩɨɜɟɪɯ�ɝɪɚɧɢɰª�>,ELG���ɪ����±��@�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɚɪɬɢɤɭɥɹɪɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ��ɝɢɛɪɢɞɧɨɫɬɢ��ɤɪɟɨɥɢɡɚ-
ɰɢɹ��ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɪɚɡɦɵɬɵɟ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�±�ɬɟ�ɧɨɜɵɟ�
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɢɦɟɸɬ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɞɟɥɨ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ��
ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɭɤɢ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɜ�ɫɚ-
ɦɢɯ�ɷɬɢɯ�ɧɚɭɤɚɯ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɛɨɣ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɨɬ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ�
�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ��ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ��ɦɨɞɟɥɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɤ�ɫɟɬɟɜɨɣ�ɟɝɨ�ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ��ɩɨɥɢɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɵɦ�ɢ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦ�ɩɨɞɯɨɞɚɦ��
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ� �ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�� ɩɪɨɟɤɬɚɦ�� ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɢ�
ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦ�� ©ɂɡɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ�
ɦɢɪ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɬɟɨɪɢɣ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɣª�>(ULNVHQ��1LHOVHQ��������S�����@�



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�

ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��Ⱦ��Ƚɺɤɯɚɧ�ɨɛɪɚɳɚɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɝɥɨ-
ɛɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɤɨɫɦɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɧɨ� ɢ� ©ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ� ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɯ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣª�>Ƚɺɤɯɚɧ��������ɫ�����@��ɉɨɞ�ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɝɥɨ-
ɛɚɥɢɡɚɰɢɢ� ©ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�� ɱɬɨ� ɦɢɪ� ɫɬɚɥ� ɞɪɭɝɢɦ�� ɚ� ɷɬɨ�
ɫɬɚɜɢɬ�ɡɚɞɚɱɭ�ɩɨɢɫɤɚ�ɧɨɜɵɯ�ɛɚɡɨɜɵɯ�ɧɚɱɚɥ�ɜ�ɟɝɨ�ɩɨɡɧɚɧɢɢ�ɢ�ɨɫɦɵɫ-
ɥɟɧɢɢª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@��ɇɚ�ɩɟɪɟɤɪɟɫɬɤɚɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɦɨɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɢ�� ɤɪɟɨɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ� ɝɢɛɪɢɞɢɡɚɰɢɢ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɨɣ�� ɫ� ɨɞɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɫɨɟɞɢɧɹ-
ɟɬ�©ɜ�ɟɞɢɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɢ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ�ɭɪɨɜɧɢª��ɫ�
ɞɪɭɝɨɣ�±�ɭɠɟ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɟɦ�ɬɨ�ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ��ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɪɟɛɵɜɚɟɬ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@�

©Ɍɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɬɢɩ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɚɪɬɢɧɵ�ɦɢɪɚ�ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�
ɱɟɪɟɡ�ɬɚɤɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ��ɤɚɤ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ��
ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɤɪɟɨɥɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɦɭɥɶɬɢɥɢɧɝɜɢɡɦ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɞɨɛɧɨɣ�
ɤɚɪɬɢɧɵ�ɦɢɪɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�
³ɞɭɯɨɜɧɵɯ´�ɪɨɞɢɧ��ɫ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ�ɩɪɢɨɛɳɟɧɢɹ�ɤ�ɞɜɭɦ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɹɦ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɫ�ɭɤɨɪɟɧɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɨɛɪɚɡɚɯ�
ɠɢɡɧɢ��³Ɍɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ´�ɦɨɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɤɚɤ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɦɧɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɯ�ɥɸɞɟɣ�ɢɥɢ�ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɵ� ɫɤɜɨɡɶ� ɝɪɚɧɢɰɵ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ��ɉɪɢɱɟɦ�� ɟɫɥɢ� ɩɨɞ�
³ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ´�ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɟ�
ɥɸɞɟɣ�ɢɥɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ�ɫɤɜɨɡɶ�ɝɪɚɧɢɰɵ��ɧɨ�ɧɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ��ɬɨ�
ɩɨɞ�³ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ´�ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɬɚɤɢɟ�ɠɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��
ɧɨ�ɭɠɟ�ɦɟɠɞɭ�ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɚɤɬɨɪɚɦɢª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@��

Ⱦ��Ƚɺɤɯɚɧ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɯɨɬɹ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�©ɜɫɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵ� ɢ� ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ� ɰɟɧɧɵª�� ɨɞɧɚɤɨ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
ɨɬɫɬɚɸɬ�©ɜ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɢª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����±���@��ɩɪɢ�
ɷɬɨɦ� ©ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɩɨɥɢɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɜɨɛɨɞɚ��
ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨɫɬɶ�ɢ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ�ɤ�ɞɢɚɥɨɝɭ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ�ɛɵ-
ɬɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɜɟɞɭɳɢɦɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢª�
>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@��Ɉɞɧɚɤɨ�ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ�ɧɟ�ɨɬɦɟɧɹɟɬ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ�ɢɟɪɚɪɯɢɢ��ɢ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɜ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɮɢ-
ɥɨɫɨɮɫɤɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ��ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�
ɬɨɧɤɢɣ�ɢ�ɳɟɤɨɬɥɢɜɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ��

©Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɢ� ɤ� ɜɡɚɢɦɨɩɪɨ-
ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ�ɟɟ�ɢ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪ� ɜ�ɧɨɜɵɯ�ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ� ɤɨɦɛɢ-
ɧɚɰɢɹɯ� ɢ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ� ɧɨɜɵɯ� ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɣ� ±� ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ� ɤɪɟɨɥɢɡɚɰɢɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ɇɨɪɜɟɠɫɤɢɣ�



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�Ɍ��ɗɪɢɤɫɨɧ�ɞɚɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɷɬɨɦɭ�ɩɨɧɹɬɢɸ��
ɤɪɟɨɥɢɡɚɰɢɹ�±�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɮɟɧɨɦɟɧ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�ɫ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ�ɢ�
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ� ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɟɦ� ɢ� ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɟɦ�
ɦɟɠɞɭ� ɞɜɭɦɹ� �ɢɥɢ� ɛɨɥɟɟ�� ɝɪɭɩɩɚɦɢ�� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɱɟɝɨ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɡɚɢɦɨɨɛɦɟɧ�ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ��
ɫɨɡɞɚɸɳɢɣ�ɧɨɜɵɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɫ�ɜɚɪɶɢɪɭɸɳɢɦɢ�ɫɬɟɩɟɧɹɦɢ�
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@�

ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��Ɍ�ɏ��ɗɪɢɤɫɟɧ�ɜ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɥɚɧɟ�ɨɬ-
ɦɟɱɚɟɬ�ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ�©ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɰɟɥɨɝɨª�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�± 
ɧɚ�ɢɯ�ɦɟɫɬɨ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɩɪɢɯɨɞɹɬ�ɞɢɫɩɟɪɫɧɵɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɩɟɪɟɫɟ-
ɤɚɸɳɢɟɫɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɥɹ��ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɜ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�
ɧɚɭɤɚɯ�ɜɟɞɟɬɫɹ�ɤɪɢɬɢɤɚ�ɩɨɧɹɬɢɣ�©ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶª��©ɧɚɪɨɞª��©ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɣ�ɤɨɞª��ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ��ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɢ�ɢ�ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�
ɦɢɪɟ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɫɦɟɧɨɣ�ɜɡɝɥɹɞɚ�ɨɬ�ɤɨɧɰɟɩɰɭɚɥɢɡɚɰɢɣ�ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɤ� ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹɦ�� ©ɂɦɟɟɬ� ɫɦɵɫɥ�
ɢɡɭɱɚɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɜ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɦ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɦ�ɦɢɪɟ��ɝɞɟ�
ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ��ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɟ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɢ�ɦɢɝɪɚɰɢɹ�ɤɚɤ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɬɟɫɧɨ�
ɫɛɥɢɡɢɥɢ� ɥɸɞɟɣ� ɪɚɡɧɨɝɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹª� >(ULNVHQ��
1LHOVHQ��������ɪ�����@�

Ɉɞɧɚɤɨ� ɢɦɟɧɧɨ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�
Ɍ�ɏ��ɗɪɢɤɫɟɧ�ɨɛɨɡɧɚɱɢɥ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɚɧɬɢɧɨɦɢɢ�ɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɜɵɫɨɤɭɸ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɛɥɢɠɚɣ-
ɲɟɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�

Ƈ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ�YV�ɪɟɝɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�±�ɧɨɜɵɟ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�
ɞɜɢɠɟɧɢɹ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ�ɞɨɤɬɪɢɧɟ�©ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ�
ɧɟɬª��7,1$��

Ƈ� ɡɚɳɢɬɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�YV�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�±�ɫɩɚɫɟɧɢɟ�ɩɥɚɧɟɬɵ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɭɝɪɨɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɦɟɧɟɟ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�
ɫɬɪɚɧɚɯ�

Ƈ� ɤɨɫɦɨɩɨɥɢɬɢɡɦ�YV�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɤɫɟɧɨ-
ɮɨɛɢɸ� ɢ� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɣ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɢɡɦ�� ±� ɤɥɸɱɟɜɨɟ� ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ�
ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɦɢɪɟ�� ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɟ� ɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɥɟɜɵɦɢ�ɢ�ɩɪɚɜɵɦɢ�

Ƈ� ɢɧɤɥɸɡɢɹ�YV�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ�±�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɬɟɧɵ�� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɦɭ� ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ� ɥɸɞɟɣ� ɢ� ɢɯ�
ɩɨɥɧɨɦɭ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�

Ƈ� ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�YV�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�±�ɨɛɳɢɟ�ɲɚɛɥɨɧɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɫɬɢ��ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɟɫɹ�ɫ�ɦɟɫɬɧɵɦ�ɢ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ�



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�

Ƈ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ�YV�ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɚɹ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ�±�ɩɨɢɫɤ�
ɛɚɥɚɧɫɚ�� ɩɨ� ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ� Ʉ�� Ʌɟɜɢ�ɋɬɪɨɫɫɚ�� ©ɦɟɠɞɭ� ɤɨɧɬɚɤɬɨɦ� ɢ�
ɢɡɨɥɹɰɢɟɣª�>(ULNVHQ������D��ɪ����±��@�

Ɉɬɜɟɱɚɹ�ɧɚ�ɷɬɢ�ɜɵɡɨɜɵ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɭɸ�ɞɥɹ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɦ�ɦɢɪɟ��©ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɦɨɝɥɨ�ɛɵɬɶ�ɫɨɜɫɟɦ�
ɞɪɭɝɢɦ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɫ�ɜɚɦɢ�ɦɨɝɥɢ�ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ�ɢɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�
ɢɦɟɬɶ�ɢɧɵɟ�ɨɠɢɞɚɧɢɹ�ɨɬ�ɠɢɡɧɢ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɟɥɢɱɚɣɲɢɯ�
ɞɚɪɨɜ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɭª� >(ULNVHQ�� ������ ɪ�� ���@�� Ⱥɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɟɬ�ɷɝɨ��ɢ�ɷɬɧɨɰɟɧɬɪɢɡɦɵ��ɩɨ-
ɤɚɡɵɜɚɹ�ɦɢɪ�ɢɡ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɜɡɝɥɹɞɚ�ɱɭɠɚɤɚ��ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɚ��Ⱥɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɡɚɧɨɜɨ�ɜɵɹɜɢɬɶ�ɜ�
ɭɩɪɨɳɟɧɢɢ�ɬɨɧɤɨɫɬɶ�ɢ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟ�ɩɪɨɛɭɠɞɚɟɬ�ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɶ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɤɨɧ-
ɫɬɚɬɚɰɢɢ�ɢ�ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɢɢ�ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɟɣ��ɬ�ɟ��ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɫɥɨɜɚɦɢ�
ɤɚɤ�ɛɵ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɩɨ�ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ��ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ�ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɢɧɨɣ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�

 
©«Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ� ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ� ɨɩɢɫɚɧɢɹ� ɤɭɥɶɬɭɪ� ɞɪɭɝɢɯ�
ɥɸɞɟɣ�ɢ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɢɯ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɠɢɡɧɶ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ�
ɢɞɟɹɦɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɬɚɤɠɟ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ�ɫɨɦɧɟ-
ɧɢɸ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢɞɟɢ�ɢ�ɬɟɨɪɢɢ�ɨ�ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɷɬɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�
ɦɢɪɵ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɷɬɢ�ɢɞɟɢ�ɬɨɠɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɦɢ�ɢ�ɢɦɟɸɬ�ɢɞɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢ� ɦɨɝɭɬ� ɫɤɚɡɚɬɶ� ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɚɥɢɫɬɚɦ�� ɱɬɨ� ɟɫɥɢ� ɬɟ� ɤɪɢɬɢɤɭɸɬ�
ɫɜɨɢɯ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ� ɡɚ�ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɟ�ɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�
ɦɢɪɟ��ɬɨ�ɬɨɱɧɨ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɨɧɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶ�ɫɨɦɧɟɧɢɸ�ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɟ� ɜɢɞɟɧɢɟ�ɦɢɪɚ�� ȿɫɥɢ� ɛɵ� ɬɚɤ� ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ� ɝɨɪɚɡɞɨ� ɛɨɥɶɲɟ� ɥɸɞɟɣ��
ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɬɚɥɨ�ɛɵ�ɛɨɥɟɟ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɵɦª�>,ELG���ɪ����@�

ɇɚɛɥɸɞɚɹ�ɡɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɏɏ�ɜ���Ɍ�ɏ��ɗɪɢɤɫɟɧ�ɢ�
Ɏ��ɇɢɥɶɫɟɧ�ɨɬɦɟɱɚɥɢ��ɱɬɨ�ɯɨɬɹ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ�ɥɟɬ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɹ�ɪɚɡɜɟɬɜɢɥɚɫɶ�ɜɨ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ��ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɨɧɚ�ɫɬɚɥɚ�ɛɨɥɟɟ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ��Ɇɟɠɞɭ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɜɡɚɢɦɧɚɹ�ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ��ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɸ-
ɳɚɹ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɝɪɚɧɢɰɵ�>(ULNVHQ��1LHOVHQ��������ɪ����@�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰɭ��ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�;;,�ɜ�� ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɛɵɥɨ�ɩɪɟɠɞɟ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɛɥɚ-
ɝɨɞɚɪɹ�©ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ�ɢ�ɜɫɟɝɨ��ɱɬɨ�ɫ�ɧɢɦ�ɫɜɹɡɚɧɨª��ɢ�ɷɬɨ�
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Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ɬɨɠɟ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ��Ɇɢɪ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɤɚɤ�ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ��ɢ�ɤɚɤ�ɩɨɥɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�©ɬɟɩɟɪɶ�ɬɚɤɠɟ�ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ�ɤɢɛɟɪɦɢɪɨɦª�>+DQQHU]������E��ɪ���@��ɗɬɨ�ɜɥɟɱɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ� ɤɚɤ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ� ɜ�ɰɟɥɨɦ�� ɬɚɤ�ɢ�
ɩɨɥɟɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɷɬɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɞɚɠɟ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɡɵɜɚɬɶ�ɫɩɨɪɵ�
ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɠɟ�ɬɟɩɟɪɶ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɩɨɥɟɜɵɦɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ��
ɉɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɷɤɪɚɧɚ�ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ�ɝɥɭɛɨɤɨ�ɩɪɨɧɢɤɥɨ�
ɜ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ�ɢ�ɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ��ɫ�ɷɬɢɦ�ɫɜɹ-
ɡɚɧɨ�©ɱɬɟɧɢɟ��ɩɢɫɶɦɨ��ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ��ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɲɚɧɫɵ�ɧɚ�ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɱɟɫɬɜɨª�>,ELG�@��ɍ��ɏɚɧɧɟɪɰ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɦɧɨɝɢɟ�ɢɡ�ɧɨɜɵɯ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�©ɟɳɟ�ɧɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ�ɢɥɢ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɧɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɵª��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɬɟ��ɱɬɨ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɢɥɢ��ɧɚɩɪɨɬɢɜ��ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɬ�ɛɨ-
ɥɟɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦɭ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�>,ELG@�

ȼ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ� ɢ� ɨɯɜɚɱɟɧɧɨɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɫɟɬɹɦɢ�
ɦɢɪɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɫɬɚɥɚ�ɰɢɮɪɨɜɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ȿɫɥɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɩɨɤɚɡɚɥɚ��ɱɬɨ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɧɟ�ɷɥɢɦɢɧɢɪɭɟɬ��ɚ��
ɧɚɩɪɨɬɢɜ��ɩɨɜɵɲɚɟɬ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ��ɬɨ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɨɟ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ�ɥɢɲɶ�ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ�ɜɟɞɭɳɭɸ�ɪɨɥɶ�ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�

ɐɢɮɪɨɜɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ

ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɚɤ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɮɚɤɬ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬɫɹ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɪɚɡ-
ɧɵɯ�ɨɩɬɢɤ�ɢ�ɦɟɬɚɮɨɪ��ɧɨ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɟɦɵɦ�ɞɥɹ�
ɪɚɡɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ȼ�ɤɚɤɨɦ�ɬɨ�ɫɦɵɫɥɟ�ɨɧ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�
ɧɟ� ɫɯɜɚɬɵɜɚɟɬɫɹ� ɢ� ɬɪɟɛɭɟɬ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ�� ɬɟɦ��
ɱɬɨ� ɭɫɤɨɥɶɡɚɟɬ�� Ʉɚɡɚɥɨɫɶ� ɛɵ�� ɜɫɟ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɢ�ɦɟɞɢɚ�ɜɟɳɚɧɢɹ�ɭɠɟ�ɢɡɭɱɟɧɵ��ɧɚ�ɫɬɵ-
ɤɟ�ɷɬɢɯ�ɩɨɧɹɬɢɣ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɧɨɜɨɟ��ɬɪɟɛɭɸɳɟɟ�ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ�>Ʉɨɥɨɡɚɪɢɞɢ��Ɇɚɤɭɲɟɜɚ��������ɫ����@��

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɞɢɚ� ±� ɷɬɨ� ɛɭɞɬɨ� ɨɤɧɨ� ɜ�ɠɢɡɧɶ� ɥɸɞɟɣ� ɜ� ɞɪɭɝɢɯ�
ɫɬɪɚɧɚɯ�>Ɇɢɥɥɟɪ��Ʉɨɥɨɡɚɪɢɞɢ������@�

ɐɢɮɪɨɜɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɤɚɤ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɟ� ɢɦɟɟɬ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɟɣ�� ɛɨɥɟɟ� ɬɨɝɨ�� ɷɬɨ� ɩɨɧɹɬɢɟ�
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ� ɭɱɟɧɵɦɢ� ɜ� ɪɚɡɧɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ� ɢ� ɪɚɡɧɵɯ� ɩɨɞɯɨɞɚɯ�
>(VFREDU�� ������ +LQH�� ������ 3HUWLHUUD�� ������ 6DQMHN�� 7UDWQHU�� ������
:HEHU��%RRNVWHLQ������@��ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ��GLJLWDO�
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DQWKURSRORJ\��ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɤɢɛɟɪɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��F\EHUDQWKURSRORJ\���
ɬɟɯɧɨɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� �WHFKQR�DQWKURSRORJ\��� ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɹ��YLUWXDO�DQWKURSRORJ\��ɢ�ɞɪ��ɐɢɮɪɨɜɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢɡɭɱɚɟɬ�
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɰɢɮɪɨɜɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��ɟɝɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɫ� ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�� ɋɟɝɨɞɧɹ� ɷɬɨ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɜ� ɛɨɥɶ-
ɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɨ�ɫ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ�Ⱦɷɧɢɟɥɚ�Ɇɢɥɥɟɪɚ�
�'DQLHO�0LOOHU��ɪ���������ɩɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɚ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ��
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɞɠɚ�Ʌɨɧɞɨɧɚ��8&/���

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɪɟɲɚɟɬ�ɞɜɟ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ��ɩɨɧɹɬɶ��ɱɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ�ɛɵɬɶ�
ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɢ�ɢɡɭɱɢɬɶ��ɤɚɤ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ�ɫɟɛɹ�
ɜ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ� ɤɭɥɶɬɭɪ�� ɢ� ɰɢɮɪɨɜɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɡɞɟɫɶ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ� ɷɬɢɯ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� ±� ɨɬɦɟɱɚɸɬ�
ɏ��ɏɨɪɫɬ�ɢ�Ⱦ��Ɇɢɥɥɟɪ�ɜɨ�ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɤ� ɫɛɨɪɧɢɤɭ�©ɐɢɮ-
ɪɨɜɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª� >+RUVW��0LOOHU�� ������ ɪ�� �@��Ɉɧɢ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬ�
ɲɟɫɬɶ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɭɛɞɢɫɰɢɩɥɢ-
ɧɵ��ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɰɢɮɪɨɜɚɹ�ɫɪɟɞɚ��ɢɦɟɸɳɚɹ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ�ɞɜɨɢɱ-
ɧɵɣ�ɤɨɞ��ɫɚɦɚ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ�ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɩɪɢɪɨɞɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��
©Ⱦɢɚɥɟɤɬɢɤɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɷɬɢɦ�ɪɨɫɬɨɦ�ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ�ɫɜɹɡɹɦɢ�ɦɟɠɞɭ�ɢɯ�ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɢ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɷɮɮɟɤɬɚɦɢª� >,ELG�@�� ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��
ɰɢɮɪɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɩɨɧɹɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɟ�ɜ�
ɱɟɥɨɜɟɤɟ��ɗɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ��ɱɬɨ�©ɩɟɪɟɯɨɞ�ɜ�ɰɢɮɪɨɜɭɸ�ɠɢɡɧɶ�ɧɟ�ɫɞɟɥɚɥ�ɧɚɫ�
ɦɟɧɟɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɧɵɦɢ��ɦɟɧɟɟ�ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɵɦɢ�ɢɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɵ-
ɦɢ�ɢɦɢª�>,ELG���ɪ���@��ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ��ɜ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɡɝɥɹ-
ɞɨɜ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ�ɥɟɠɢɬ�ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɯɨɥɢɡɦɭ��ȼ�ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ��
ɧɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɪɨɥɶ� ɰɢɮɪɨɜɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɜ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɜɚɠɧɭɸ�
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ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɢɦɟɥɢɫɶ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��Ɍɚɤɠɟ�ɞɨ�
ɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɛɵɥɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
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ɬɚ�ɫɤɭɱɧɚɹ�ɢ�ɦɨɧɨɬɨɧɧɚɹ��ɤɚɤ�ɭ�ɤɢɬɚɣɫɤɢɯ�ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ�ɢ�ɩɪɨɞɚɜɰɨɜ�
ɜ�ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ�ɦɚɝɚɡɢɧɚɯ��ɫɨɰɫɟɬɢ�ɩɨɦɨɝɚɸɬ�ɫ�ɧɟɣ�ɦɢɪɢɬɶɫɹ�ɢ�ɧɟ�



���ɐɢɮɪɨɜɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�

ɢɫɤɚɬɶ�ɞɪɭɝɭɸ��Ⱥ�ɟɫɥɢ�ɜɚɲɚ�ɤɨɦɩɚɧɢɹ�ɪɟɡɤɨ�ɪɚɡɪɨɫɥɚɫɶ�ɢ�ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ�
ɛɵɬɶ�ɭɸɬɧɵɦ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ�ɜ����ɱɟɥɨɜɟɤ��ɝɞɟ�ɜɫɟ�ɯɨɞɹɬ�ɞɪɭɝ�ɤ�ɞɪɭɝɭ�ɜ�
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ɝɢɣ��©Ɇɵ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɞɟɜɹɬɢ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɢ�ɧɢ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�
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ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɧɚɯɨɞɤɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ�
Ƈ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢ�ɧɟ�ɞɟɥɚɸɬ�ɥɸɞɟɣ�ɛɨɥɟɟ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɫɬɢɱɧɵɦɢ�± 
ɧɚɩɪɨɬɢɜ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢ�ɱɚɫɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ��ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ�ɫɟɦɶɹ��ɤɚɫɬɚ�ɢ�ɩɥɟɦɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɢ��ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ�ɦɢɝɪɚɰɢɟɣ�ɢ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ�
>ɢɫɬɨɱɧɢɤ�� KWWSV���ZZZ�XFO�DF�XN�ZK\�ZH�SRVW�GLVFRYHULHV���VRFLDO�
PHGLD�LV�QRW�PDNLQJ�XV�PRUH�LQGLYLGXDOLVWLF@�

Ƈ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢ�ɧɟ�ɨɬɜɥɟɤɚɸɬ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɨɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�± 
ɧɚɩɪɨɬɢɜ�� ɞɥɹ�ɦɧɨɝɢɯ� ɨɧɢ� ɫɨɡɞɚɸɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɷɬɨ� ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɫɟɬɢ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ� ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɢ�



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ɞɚɸɬ�ɷɬɢ�ɲɚɧɫɵ�ɫɟɦɶɹɦ�ɫ�ɧɢɡɤɢɦ�ɞɨɯɨɞɨɦ�ɢ�ɩɥɨɯɢɦɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ�
ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�Ȼɪɚɡɢɥɢɢ�ɦɧɨ-
ɝɢɟ�ɥɸɞɢ�ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɟɬɹɦɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɨɞɤɚɫɬɚɦɢ�ɧɚ�
<RX7XEH��ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɜɚɠɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�>ɢɫɬɨɱɧɢɤ��KWWSV���
ZZZ�XFO�DF�XN�ZK\�ZH�SRVW�GLVFRYHULHV���VRFLDO�PHGLD�LV�HGXFDWLRQ@�

Ƈ ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɠɚɧɪɨɜ�ɫɟɥɮɢ��©ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟª��©ɝɪɭɩ-
ɩɨɜɵɟª��©ɭɪɨɞɥɢɜɵɟª�ɢ�ɞɪ����ɢ�ɷɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɡɧɵɟ�ɰɟɥɢ��
ɧɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɧɚ�ɫɟɛɟ�ɢ�ɫɚɦɨɥɸ-
ɛɨɜɚɧɢɟɦ��Ɍɚɤ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɑɢɥɢ�ɥɸɞɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɫɟɥɮɢ��ɱɬɨɛɵ�ɜɢ-
ɡɭɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɞɪɭɠɟɫɤɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɢɥɢ�ɩɨɞɛɨɞɪɢɬɶ�ɞɪɭɝ�
ɞɪɭɝɚ�� ɉɨɦɢɦɨ� ɷɬɨɝɨ� ɫɟɥɮɢ� ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɧɚ�
ɫɟɛɹ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɭɜɢɞɟɬɶ�ɤɚɤ�ɛɵ�ɱɭɠɢɦɢ�ɝɥɚɡɚɦɢ�>ɢɫɬɨɱɧɢɤ��KWWSV���
ZZZ�XFO�DF�XN�ZK\�ZH�SRVW�GLVFRYHULHV���WKHUH�DUH�PDQ\�GLIIHUHQW�
JHQUHV�RI�VHO¿H@�

Ƈ Ɋɚɜɟɧɫɬɜɨ� ɨɧɥɚɣɧ� ɧɟ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ� ɨɮɥɚɣɧ�� ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɫɟɬɢ�� ɤɨɧɟɱɧɨ�� ɩɪɢɧɨɫɹɬ�ɛɨɧɭɫɵ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ�ɦɚɪɝɢɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�
ɝɪɭɩɩɚɦ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɭɩɪɨɳɚɹ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɢɧɬɪɨɜɟɪɬɨɜ��
ɨɞɧɚɤɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɢɡɛɚɜɥɹɟɬ�ɥɸɞɟɣ�ɨɬ�ɢɡɨɥɹɰɢɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ�
ɢɥɢ�ɭɝɧɟɬɟɧɢɹ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɦ�ɦɢɪɟ��Ɍɚɤ��ɜ�Ɍɭɪɰɢɢ�ɠɟɧɳɢɧɵ�ɞɨɫɬɢɝɥɢ�
ɛɨɥɶɲɨɣ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɷɬɨ�ɧɢɤɚɤ�
ɧɟ�ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ�ɧɚ�ɝɟɧɞɟɪɧɨɦ�ɪɚɜɟɧɫɬɜɟ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�>ɢɫɬɨɱɧɢɤ��KWWSV���
ZZZ�XFO�DF�XN�ZK\�ZH�SRVW�GLVFRYHULHV���HTXDOLW\�RQOLQH�GRHVQW�PHDQ�
HTXDOLW\�R൷LQH@�

Ƈ Ʌɸɞɢ� ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɫɟɬɢ� ɧɟ�ɬɚɤ�� ɤɚɤ� ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɚɝɚɥɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ� ɷɬɢɯ� ɩɥɚɬɮɨɪɦ�� Ɍɚɤ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɛɪɢɬɚɧ-
ɫɤɢɟ� ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� 7ZLWWHU� ɞɥɹ� ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɚ�
ɧɟ� ɨɛɦɟɧɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ� >ɢɫɬɨɱɧɢɤ�� KWWSV���ZZZ�XFO�DF�XN�ZK\�ZH�
SRVW�GLVFRYHULHV���SHRSOH�ZKR�XVH�VRFLDO�PHGLD�ZKR�FUHDWH�LW�QRW�WKH�
GHYHORSHUV�RI�SODWIRUPV@�

Ƈ ɉɭɛɥɢɱɧɵɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɫɟɬɢ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵ�� Ɍɚɤ��
)DFHERRN��ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɨɧɭɠɞɚɟɬ�ɥɸɞɟɣ�ɛɵɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɩɨɥɢɬɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦɢ��
ɜ� ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɩɪɢɜɚɬɧɵɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢ�� ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ�:KDWV$SS77��
ɦɨɝɭɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ� ɝɪɭɩɩɚɦɢ� ɞɥɹ� ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɦ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ� >ɢɫɬɨɱɧɢɤ�� KWWSV���ZZZ�XFO�DF�XN�ZK\�ZH�SRVW�
GLVFRYHULHV���SXEOLF�VRFLDO�PHGLD�LV�FRQVHUYDWLYH@��

77 Ɉɛɪɚɬɢɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɱɬɨ�ɫ������ɝ��:KDWV$SS�ɫɬɚɥ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ�Ɏɟɣɫɛɭɤɭ�



���ɐɢɮɪɨɜɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�

Ƈ ȿɫɥɢ�ɩɪɟɠɞɟ�ɥɸɞɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɥɢ��ɬɨ�ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɨɧɢ�ɦɨ-
ɝɭɬ�ɨɛɳɚɬɶɫɹ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɮɨɬɨ�ɢ�ɷɦɨɞɠɢ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢ�ɭɫɢ-
ɥɢɥɢ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɵɟ�ɷɮɮɟɤɬɵ�ɜ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ�ɨɛɳɟɧɢɢ��
ɂɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ� ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ� ɨɧɥɚɣɧ�ɨɛɳɟɧɢɸ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ� ɛɥɢɡɨɫɬɢ�
ɢ� ɬɟɩɥɨɬɵ�� ɧɟɪɟɞɤɨ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ɫɬɚɧɨ-
ɜɹɬɫɹ�ɨɛɪɚɡɵ��Ɍɚɤ��ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɧɬɭ�ɜ�ɂɧɞɢɢ�ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɦɢ�ɫɟɬɹɦɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɟɝɪɚɦɨɬɧɵɟ�ɥɸɞɢ�
>ɢɫɬɨɱɧɢɤ�� KWWSV���ZZZ�XFO�DF�XN�ZK\�ZH�SRVW�GLVFRYHULHV���ZH�XVHG�
WR�MXVW�WDON�QRZ�ZH�WDON�SKRWRV@�

Ƈ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢ�±�ɷɬɨ�ɧɨɜɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɜɵɪɚɡɢɬɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɪɚɡ-
ɥɢɱɢɹ��ɚ�ɧɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ��ɞɟɥɚɸɳɚɹ�ɦɢɪ�ɛɨɥɟɟ�ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ��Ʌɸɞɢ�
ɩɨɜɫɸɞɭ� ɧɚɯɨɞɹɬ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɶ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɫɟɬɢ� ɤ� ɫɜɨ-
ɢɦ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ� ɡɚɞɚɱɚɦ� >ɢɫɬɨɱɧɢɤ�� KWWSV���ZZZ�XFO�DF�XN�ZK\�
ZH�SRVW�GLVFRYHULHV���VRFLDO�PHGLD�LV�QRW�PDNLQJ�WKH�ZRUOG�PRUH�
KRPRJHQRXV@�

Ƈ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɫɟɬɢ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ� ɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɨɦ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ� ɥɢɱɧɵɯ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ�ɢ� ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ�ɞɨɜɟɪɢɟ� ɫɜɹ-
ɡɟɣ��Ʌɸɞɢ�ɨɛɦɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɹɯ�ɲɭɬɤɚɦɢ��ɫɩɥɟɬɧɹɦɢ��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɢ�ɭɫɥɭɝɚɦɢ��Ɍɚɤ��ɜ�ɑɢɥɢ�)DFHERRN�ɫɬɚɥ�ɤɪɭɩɧɵɦ�
ɫɚɣɬɨɦ� ɞɥɹ� ɩɨɤɭɩɨɤ� ɢ� ɩɪɨɞɚɠ� ɜ� ɬɟɯ� ɝɨɪɨɞɚɯ�� ɝɞɟ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�
ɨɮɥɚɣɧɨɜɵɯ� ɬɨɪɝɨɜɵɯ� ɬɨɱɟɤ� >ɢɫɬɨɱɧɢɤ�� KWWSV���ZZZ�XFO�DF�XN�ZK\�
ZH�SRVW�GLVFRYHULHV���VRFLDO�PHGLD�SURPRWHG�VRFLDO�FRPPHUFH�QRW�DOO�
FRPPHUFH@�

Ƈ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɫɟɬɢ� ɫɨɡɞɚɸɬ� ɧɨɜɵɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ɜ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɟ�
ɦɟɠɞɭ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɫɬɶɸ��ȿɫɥɢ�ɞɨ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ�ɨɛɳɟɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɥɢɛɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɢɫɶɦɨ�
ɢɥɢ�ɬɟɥɟɮɨɧ���ɥɢɛɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɜɟɳɚɧɢɟɦ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɪɚɞɢɨ��ɬɟ-
ɥɟɜɢɞɟɧɢɟ��ɝɚɡɟɬɵ���ɬɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ�ɞɥɹ�ɪɚɡɧɨɨ-
ɛɪɚɡɧɵɯ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ� ɢ� ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɬɶ� ɪɚɡɦɟɪɵ� ɚɭɞɢɬɨ-
ɪɢɢ�ɢ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�>ɢɫɬɨɱɧɢɤ��KWWSV���ZZZ�XFO�DF�XN�
ZK\�ZH�SRVW�GLVFRYHULHV����VRFLDO�PHGLD�KDV�FUHDWHG�QHZ�VSDFHV�IRU�
JURXSV�EHWZHHQ�WKH�SXEOLF�DQG�SULYDWH@�

Ƈ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢ�±�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɨɛɳɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɪɚɡɜɥɟ-
ɱɟɧɢɹ��ɧɨ�ɦɟɫɬɚ��ɝɞɟ�ɥɸɞɢ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɜɪɟɦɹ��Ⱦɥɹ�ɬɟɯ��ɤɬɨ�ɠɢɜɟɬ�ɜɞɚ-
ɥɢ� ɨɬ� ɫɟɦɶɢ�� ɨɧɢ� ɫɨɡɞɚɸɬ� ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɛɵɬɢɹ�� Ɍɚɤ�� ɫ�
ɢɯ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɦɶɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɩɨ-
ɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɛɥɢɡɨɫɬɢ��Ɇɨɥɨɞɵɟ�ɥɸɞɢ��ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɟ�ɧɟɥɨɜɤɨɫɬɶ�ɜ�
ɪɟɚɥɶɧɨɦ�ɨɛɳɟɧɢɢ��ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɵɦɢ�ɨɧɥɚɣɧ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɩɨɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɫ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɫɬɢɥɹɦɢ�ɠɢɡɧɢ�>ɢɫɬɨɱɧɢɤ��KWWSV���
ZZZ�XFO�DF�XN�ZK\�ZH�SRVW�GLVFRYHULHV����SHRSOH�IHHO�VRFLDO�PHGLD�LV�
QRZ�VRPHZKHUH�WKH\�OLYH�DV�ZHOO�DV�D�PHDQV�IRU�FRPPXQLFDWLRQ@�
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Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

Ƈ ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɝɥɭɛɨɤɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ�ɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ�� ɝɞɟ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�ɧɟ�
ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɩɪɹɦɵɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɵ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ��ȼ�ɧɟɤɨɬɨ-
ɪɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɪɟɲɚɸɳɢɦ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɞɞɟɥɶ-
ɧɵɯ�ɭɱɟɬɧɵɯ� ɡɚɩɢɫɟɣ� >ɢɫɬɨɱɧɢɤ�� KWWSV���ZZZ�XFO�DF�XN�ZK\�ZH�SRVW�
GLVFRYHULHV����VRFLDO�PHGLD�FDQ�KDYH�D�SURIRXQG�LPSDFW�RQ�JHQGHU�
UHODWLRQV�VRPHWLPHV�WKURXJK�XVLQJ�IDNH�DFFRXQWV@�

Ƈ ɉɥɚɬɮɨɪɦɵ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɫɟɬɟɣ�� ɜ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ� ɜ�
ɫɟɬɢ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɥɚɬɮɨɪɦ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɥɸɞɟɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ�ɞɥɹ�
ɪɚɡɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɢɥɢ�ɠɚɧɪɨɜ�ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɤɨɧ-
ɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɫɟɬɟɣ�ɦɨɝɭɬ�ɦɧɨɝɨɟ� ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ� ɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɟ��
ɱɬɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ��©ȼɵɛɨɪ�ɦɟɠ-
ɞɭ� )DFHERRN�� 6N\SH� ɢ�:KDWV$SS� ɩɨɦɨɝɚɟɬ� ɥɸɞɹɦ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�
ɜ� ɫɥɨɠɧɵɯ�ɥɢɱɧɵɯ�ɢ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯª� >ɢɫɬɨɱɧɢɤ��
KWWSV���ZZZ�XFO�DF�XN�ZK\�ZH�SRVW�GLVFRYHULHV����HDFK�VRFLDO�PHGLD�
SODWIRUP�RQO\�PDNHV�VHQVH�LQ�UHODWLRQ�WR�DOWHUQDWLYH�SODWIRUPV�DQG�WKH�
PHGLD@�

Ƈ Ɇɟɦɵ�ɜ�ɫɟɬɟɜɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɦɨɪɚɥɶɧɭɸ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ��Ɇɟɦɵ�
ɲɢɪɨɤɨ�ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ�ɨɬ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ��ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ�ɩɨɫɥɚ-
ɧɢɹ��ɞɨ�ɸɦɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɩɚɪɨɞɢɢ�ɢ�ɲɭɬɤɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɨ�
ɜɫɟɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɦɟɦɵ�ɨɬɫɬɚɢɜɚɸɬ�ɨɞɧɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɪɢɬɢɤɭɸɬ�ɞɪɭɝɢɟ��
Ɂɚɱɚɫɬɭɸ� ɥɸɞɢ�� ɧɟ� ɪɟɲɚɸɳɢɟɫɹ� ɜɵɪɚɠɚɬɶ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɦɧɟɧɢɹ�
ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɜɦɟɫɬɨ�ɷɬɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɦɟɦɵ��Ɍɚɤ��ɜ�Ⱥɧɝɥɢɢɢ�ɸɦɨɪ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ�ɨɬɜɟɬɨɦ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɚ�ɥɸɛɭɸ�ɧɟɥɨɜ-
ɤɭɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ��ɚ�ɜ�Ʉɢɬɚɟ�ɦɟɦɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�ɥɸɞɹɦ�ɜɵɪɚɡɢɬɶ�ɥɢɱɧɵɟ�ɢ�
ɫɥɨɠɧɵɟ�ɱɭɜɫɬɜɚ��ɨɛɵɱɧɨ�ɬɚɛɭɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�
>ɢɫɬɨɱɧɢɤ�� KWWSV���ZZZ�XFO�DF�XN�ZK\�ZH�SRVW�GLVFRYHULHV����PHPHV�
KDYH�EHFRPH�WKH�PRUDO�SROLFH�RI�RQOLQH�OLIH@�

Ƈ Ʌɸɞɢ�ɫɤɥɨɧɧɵ�ɩɨɥɚɝɚɬɶ��ɱɬɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢ�ɧɟɫɭɬ�ɭɝɪɨɡɭ�ɤɨɧ-
ɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɞɧɚɤɨ�ɛɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɤɚɤ�ɪɚɡ�ɞɚɸɬ�ɨɩɵɬ�ɭɜɚ-
ɠɟɧɢɹ�ɤ�ɥɢɱɧɨɦɭ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ��Ɍɚɤ��ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲɢɯ�ɫɟɦɟɣ�ɜ�ȼɨɫɬɨɱ-
ɧɨɣ�ɢ�ɘɠɧɨɣ�Ⱥɡɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɢ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɟɞɜɚ�ɥɢ�ɧɟ�ɩɟɪɜɵɦ�ɢɯ�
ɨɩɵɬɨɦ� ɩɪɢɜɚɬɧɨɫɬɢ� >ɢɫɬɨɱɧɢɤ�� KWWSV���ZZZ�XFO�DF�XN�ZK\�ZH�SRVW�
GLVFRYHULHV����ZH�WHQG�WR�DVVXPH�VRFLDO�PHGLD�LV�D�WKUHDW�WR�SULYDF\�
EXW�VRPHWLPHV�LV�FDQ�LQFUHDVH�SULYDF\@��

ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɧɥɚɣɧ�ɤɭɪɫ�©:K\�ZH�SRVW��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ�ɦɟɞɢɚª�ɞɨɫɬɭɩɟɧ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɧɚ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ�©Ɉɬɤɪɵɬɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɟª��ɫɦ���KWWSV���RSHQHGX�UX�FRXUVH�KVH�:(3267��� 



���ɐɢɮɪɨɜɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�

Ʉ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�Ⱦ��Ɇɢɥɥɟɪɚ�ɜɞɨɯɧɨɜɢɥɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�
ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ��ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�©Ʉɥɭɛɚ�ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ�ɢɧɬɟɪ-
ɧɟɬɚ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚª��ɢɡɭɱɢɬɶ�ɢɫɬɨɪɢɸ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�
ɝɨɪɨɞɚɯ�Ɋɨɫɫɢɢ��©ɇɚɲɚ�ɩɟɪɜɚɹ�ɰɟɥɶ�±�ɩɨɧɹɬɶ��ɱɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�
ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɨɩɪɨɲɟɧɧɨɝɨ��ɤɚɤ�ɪɚɡɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛ�ɢɧɬɟɪɧɟ-
ɬɟ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɜɯɨɞɹɬ�ɜ�ɤɨɧɮɥɢɤɬ��ɱɬɨ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ��ɇɚ-
ɩɪɢɦɟɪ��ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ�ɜɢɞɹɬ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ��ɢ�ɦɵ�ɷɬɨ�
ɫɟɣɱɚɫ�ɜɫɟɣ�ɫɬɪɚɧɨɣ�ɨɱɟɧɶ�ɨɫɬɪɨ�ɩɨɧɢɦɚɟɦ��ȼɬɨɪɚɹ�ɰɟɥɶ�±�ɩɨɧɹɬɶ��
ɤɚɤ�ɥɸɞɢ�ɜɢɞɹɬ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ��ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɜɢɞɟɥɢ�ɟɝɨ�ɪɚɧɶɲɟ��ɤɚɤ�ɨɧ�ɦɟ-
ɧɹɥɫɹª� >Ʉɨɥɨɡɚɪɢɞɢ��Ɇɚɤɭɲɟɜɚ�� ����@�� ɉ�� Ʉɨɥɨɡɚɪɢɞɢ� ɩɨɥɚɝɚɟɬ��
ɱɬɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�©ɞɜɢɠɟɬɫɹ�ɜ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɝɪɚɧɢɰɚɦɢ�ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜ��«ɉɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɭ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɟɫɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɫɢɥɚ��
ɞɟɧɶɝɢ��ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@�

Ɍɚɤɠɟ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ�ɞɪɭɝɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�ɢɡ�ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɐɟɧɬɪɚ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�©ɄȻ�ɋɬɪɟɥɤɚª�Ⱦ�Ⱥ��Ɋɚɞɱɟɧɤɨ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ�ɩɨɞ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ�©ɜɫɟ�� ɱɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɜ�ɰɢɮɪɨɜɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟª�
>Ɋɚɞɱɟɧɤɨ������ɛ@��Ɉɧɚ�ɢɡɭɱɚɟɬ�ɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ�ɥɸɞɶɦɢ�ɜ�ɫɨɰɫɟɬɹɯ�
ɰɢɮɪɨɜɵɟ�ɫɥɟɞɵ�±�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��ɬɟɤɫɬɵ��ɥɚɣɤɢ��ɢ�ɧɚ�ɷɬɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɟɯ� ɢɥɢ� ɢɧɵɯ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ� ɨ� ɦɢɪɟ�
�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ��ɢ�ɝɨɪɨɞɟ��ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ���ɧɨɪɦɵ�ɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ��ɬɪɚɞɢɰɢɢ�
ɢ�ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɢ��Ɏɨɤɭɫɨɦ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɧɚɡɜɚɧɧɨɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɝɪɭɩɩɵ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɢ�ɟɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɫ�ɩɨ-
ɡɢɰɢɢ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ�ɰɢɮɪɨɜɵɟ�ɫɥɟɞɵ��
ɱɬɨɛɵ�ɩɨɧɹɬɶ��ɤɚɤ�ɥɸɞɢ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɝɨɪɨɞ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɧɢ�ɠɢ-
ɜɭɬ�>ɀɟɥɟɡɧɨɜɚ��Ɋɚɞɱɟɧɤɨ������@�

©ȿɫɥɢ�ɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɫɩɪɨɫɢɬɶ� ɜ� ɥɨɛ�� ɱɟɝɨ� ɟɦɭ�ɧɟ�ɯɜɚɬɚɟɬ� ɜ� ɫɜɨɟɦ� ɝɨ-
ɪɨɞɟ�� ɫ� ����ɣ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ�ɨɧ�ɨɬɜɟɬɢɬ�� ³ɏɨɱɭ�� ɤɚɤ� ɫɟɣɱɚɫ�� ɬɨɥɶɤɨ�
ɩɨɱɢɳɟ��ȼɟɪɧɢɬɟ�ɦɧɟ�ɩɚɪɤ�ɦɨɟɣ�ɦɨɥɨɞɨɫɬɢ��ɉɨɱɢɧɢɬɟ� ɫɤɚɦɟɣɤɭ�ɭ�
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ɚ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɟ��ɢ�ɨɬɜɟɬɢɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɡɚɩɪɨɫɵ�ɩɨɱɢɧɢɬɶ�ɢ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɜ�
ɩɨɪɹɞɨɤ��ɧɭɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɭ�ɥɸɞɟɣ�ɡɚɩɪɨɫɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɧɢ�ɫɚɦɢ�ɩɨɤɚ�ɧɟ�
ɨɱɟɧɶ�ɯɨɪɨɲɨ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ���«!�ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɨɝɞɚ�ɦɵ�ɢɡɭɱɚɥɢ�ɰɢɮɪɨ-
ɜɵɟ�ɫɥɟɞɵ�ɜ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ��ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ��ɱɬɨ�ɜɨɞɵ�ɬɚɦ�ɦɧɨɝɨ�ɧɟ�ɛɵɜɚɟɬ��
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ɯɨɪɨɲɢɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ��ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɫɢɬɭɚɰɢɢª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@�

ɇɨɜɵɟ�ɦɟɞɢɚ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɛɨɣ�ɬɚɤɢɦɢ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ��
ɤɚɤ�©ɬɢɩɵ�ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�
ɫɢɝɧɚɥɵ��ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ��ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ��ɨɯɜɚɬ�ɢ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶª�
>Ɍɚɦ�ɠɟ�� ɫ�����@��ȼ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɟ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɰɢɮɪɨɜɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ� ɤɚɤ� ɞɜɢɠɟɧɢɟ� ɨɬ� ɨɞɧɨɨɛɪɚɡɢɹ� ɤ�
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ��ɚ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɫɚɦɨ-
ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɹɦɢ�� Ɍɚɤ�� ɧɚ� ɪɚɧɧɢɯ� ɷɬɚɩɚɯ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�
ɩɪɟɜɚɥɢɪɨɜɚɥɚ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ��ɨɞɧɚɤɨ�ɷɬɨɬ�ɜɢɞ�ɫɜɹɡɢ�ɨɬɥɢɱɚɥ-
ɫɹ�ɧɢɡɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɱɬɨ�ɫɨɡɞɚɜɚɥɨ�ɜ�ɦɟɠɥɢɱ-
ɧɨɫɬɧɵɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɯ�ɪɢɫɤɢ�ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹɦ��ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�
ɰɢɮɪɨɜɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɨɱɬɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɧɚɪɹɞɭ�
ɫ�ɢɧɵɦɢ�ɩɨɥɢɦɟɞɢɚ��ɤ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɦɟɫɫɟɧ-
ɞɠɟɪɨɜ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɫɟɬɢ�� ɜɢɞɟɨɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�� ɝɨɥɨɫɨɜɵɟ� ɢ� ɬɟɤ-
ɫɬɨɜɵɟ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ� ɢ� ɬ�ɩ�� ©ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ� ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɸɬɫɹ� ɦɟɠɞɭ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɦɟɞɢɚ��ɱɬɨɛɵ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɫɜɨɢɯ�ɰɟɥɟɣ��ɬɨ��ɱɬɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɱɬɵ��ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɩɪɢ�
ɩɨɦɨɳɢ�ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɚ��ɜɟɛ�ɤɚɦɟɪɵ�ɢɥɢ�ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ�ɡɜɨɧɤɚª�>Ɍɚɦ�
ɠɟ��ɫ�����@�

Ɂɚɱɚɫɬɭɸ�ɧɨɜɵɟ�ɦɟɞɢɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɤɚɤ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɪɨɞɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ©ɛɨɥɶɲɢɦ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ�
ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ«�ɞɟɬɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɥɭɱɲɟ�ɪɚɡɜɢɬɵɟ� ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɜɵɤɢ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɤɨɦɩɶɸ-
ɬɟɪɚª�>Ɍɚɦ�ɠɟ��ɫ�����@��ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɞɟɬɢ�ɦɨɝɭɬ�©ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ɩɨɥɢɦɟɞɢɚ��ɱɬɨɛɵ�ɞɚɬɶ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɩɨɧɹɬɶ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɭɠɟ�ɜɡɪɨɫɥɵɟª�
>Ɍɚɦ�ɠɟ@��ȼ�ɤɚɠɞɨɣ�ɢɡ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɸɳɢɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɜɵɛɨɪ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ�� ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɣɫɹ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ� ɧɨɜɵɯ�ɦɟɞɢɚ�� ȼɵɛɨɪ�
ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ� ɟɫɬɶ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɬ�ɟ��ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɬɟɦ�ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɨɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɸɬ�ɰɢɮɪɨɜɚɹ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ��ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ�
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɳɟɝɨ� ɬɨɬ� ɢɥɢ� ɢɧɨɣ� ɤɚɧɚɥ�
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɩɨɛɨɱɧɵɦ�ɷɮɮɟɤɬɨɦ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɚɦɨ-
ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɢ��ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ���Ɉɬɦɟɬɢɦ��ɱɬɨ�ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɸɳɟɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ� ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ�
ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�Ⱦ��Ɇɢɥɥɟɪɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɤɨɥɥɟɝ��ɧɨ�
ɟɳɟ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�Ƚ��Ⱦɠɟɧɤɢɧɫɚ�>Ⱦɠɟɧɤɢɧɫ��
����@��

ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�ɩɨɥɢɦɟɞɢɚ�ɜɜɨɞɢɬ�ɜ�ɮɨɤɭɫ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɬɟɦɭ�
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ��Ɂɞɟɫɶ�Ɇ��Ɇɚɞɢɚɧɭ�ɢ�Ⱦ��Ɇɢɥɥɟɪ�ɨɛɪɚɳɚ-
ɸɬɫɹ� ɤ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ� ɋ�� Ʌɢɜɢɧɝɫɬɨɧ� >/LYLQJVWRQH�� ����@�� ɩɨɤɚ-
ɡɚɜɲɟɣ�� ɱɬɨ� ©ɞɥɹ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ� ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ� ɜɵɛɨɪ�ɦɟɞɢɚ� ɛɨɥɶ-
ɲɟ� ɧɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ� ɜɨɩɪɨɫɨɦ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɞɨɫɬɭɩɚ�� ɯɨɬɹ� ɩɨ� ɦɟɪɟ�
ɬɨɝɨ� ɤɚɤ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɥɸɞɹɦ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ�
ɢ�ɭɥɭɱɲɚɬɶ�ɤɚɤ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɜɨɢ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɩɨ� ɢɯ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸª� >Ɇɚɞɢɚɧɭ�� Ɇɢɥɥɟɪ��
������ɫ�����@��ȼ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɦɢɪɚ�ɦɟɞɢɚɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɞɨ�
ɫɢɯ�ɩɨɪ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦ�� ɷɬɨ�ɩɨ-
ɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɝɨɪɨɠɚɧ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɭɪɨɜ-
ɧɹ�ɞɨɫɬɚɬɤɚ��

ɂɬɚɤ��ɰɢɮɪɨɜɚɹ�ɫɪɟɞɚ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɩɚɥɢɬɪɵ�ɧɨɜɵɯ�ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɦ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ��
ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ��ɱɬɨ�ɭ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɘɠɧɨɣ�ɂɬɚɥɢɢ��ɝɞɟ�ɨɬ-
ɥɢɱɧɵɣ�ɤɥɢɦɚɬ�ɢ�ɜɵɫɨɤɨɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɠɢɡɧɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɞɢɚ�ɧɟ�
ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɦɧɨɝɨ�ɦɟɫɬɚ�ɜ�ɢɯ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɜ�
ɛɟɞɧɵɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɫ�ɩɥɨɯɢɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɠɢɡɧɢ�ɥɸɞɢ�ɩɪɨɜɨɞɹɬ�ɦɧɨ-
ɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜ�ɫɨɰɫɟɬɹɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɚɸɬ�ɢɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɢɥɢ�
ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ�



���ɐɢɮɪɨɜɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�

©ȿɳɟ�ɨɞɢɧ�ɩɪɢɦɟɪ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɚɫɬɚ�±�ɜ�Ⱥɧɝɥɢɢ�ɦɧɨɝɢɟ�ɠɟɧɳɢ-
ɧɵ��ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ�ɦɚɬɟɪɹɦɢ��ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ�ɫɜɨɟ�ɩɪɢ-
ɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɫɜɨɟɣ�ɠɟ�ɫɬɪɚɧɢɰɟ�ɜ�ɫɨɰɫɟɬɢ��ɂɯ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ�ɡɚɦɟɧɹɸɬ-
ɫɹ�ɫɧɢɦɤɚɦɢ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɟɫɥɢ�ɠɟɧɳɢɧɚ�ɢ�ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɯ��
ɬɨ� ɬɨɠɟ� ɜɦɟɫɬɟ� ɫ� ɪɟɛɟɧɤɨɦ�� Ⱥ� ɜ� Ɍɪɢɧɢɞɚɞɟ� ɦɵ� ɜɢɞɢɦ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɟ�� Ɍɚɦ� ɠɟɧɳɢɧɵ�� ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ� ɦɚɬɟɪɹɦɢ�� ɧɚɨɛɨɪɨɬ�
ɧɚɱɢɧɚɸɬ� ɩɨɫɬɢɬɶ� ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɧɢ� ɜɵɝɥɹɞɹɬ� ɨɱɟɧɶ�
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ��ɜɵɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɩɨɫɬɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��
ɋ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɞɢɚ�ɦɨɠɧɨ�ɭɡɧɚɬɶ��ɤɚɤ�ɥɸɞɢ�ɞɜɭɯ�ɪɚɡɧɵɯ�
ɤɭɥɶɬɭɪ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɨɞɧɨɦɭ�ɢ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɫɨɛɵɬɢɸª�>Ɇɢɥɥɟɪ��Ʉɨɥɨɡɚ-
ɪɢɞɢ������@�

©ȿɫɥɢ�ɦɵ�ɩɟɪɟɣɞɟɦ�ɤ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɬɨ�ɬɚɦ�ɜɫɟ�ɢɧɚɱɟ��Ɇɧɟɧɢɹ�
ɪɚɫɯɨɞɹɬɫɹ� ±� ɩɨɥɟɡɟɧ� ɢɧɬɟɪɧɟɬ� ɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɢ� ɢɥɢ� ɧɚɨɛɨɪɨɬ��ɉɪɢɱɟɦ��
ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɝɞɟ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɩɥɨɯɨ��ɥɸɞɢ�
ɱɚɳɟ�ɫɱɢɬɚɸɬ��ɱɬɨ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɞɚɟɬ�ɦɧɨɝɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��
ɚ�ɜ�ɫɬɪɚɧɚɯ��ɝɞɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɯɨɪɨɲɟɟ��±�ɧɚɨɛɨɪɨɬ��Ɍɚɦ�ɝɨɜɨɪɹɬ��ɱɬɨ�
ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɬɜɥɟɤɚɟɬ�±�ɢɝɪɚɦɢ��ɜɢɞɟɨ�ɢ�ɫɨɰɫɟɬɹɦɢ��ȿɫɬɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ��ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɟɟ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɦɧɟɧɢɟ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɲɤɨɥɶɧɢ-
ɤɨɜ�ɜ�ɫɨɰɫɟɬɹɯ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɦɟɠɞɭ�ɩɨɯɨɠɢɦɢ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�
ɫɬɪɚɧɚɯ�ɬɨɠɟ�ɟɫɬɶ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɪɚɡɧɢɰɚª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@�

©ȿɫɥɢ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɥɸɛɢɬ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɢ�ɨɳɭɳɚɟɬ� ɫɟɛɹ�ɤɨɫɦɨɩɨɥɢ-
ɬɨɦ��ɬɨ�ɨɧ�ɛɭɞɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ�ɞɥɹ�ɫɛɥɢɠɟ-
ɧɢɹ�ɫ�ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ�ɦɢɪɨɦ��Ʌɸɞɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɯɨɬɹɬ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɠɢɡɧɢ��ɛɭɞɭɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɬɟ�ɠɟ�ɫɚɦɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ��ɱɬɨ-
ɛɵ�ɡɚɤɪɵɬɶɫɹ��Ɉɲɢɛɨɱɧɨ�ɞɭɦɚɬɶ��ɱɬɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɞɢɚ�ɜɟɞɭɬ�ɧɚɫ�
ɜɫɟɯ�ɤɚɤɢɯ�ɬɨ�ɨɞɧɢɦ�ɩɭɬɟɦª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@�

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�Ⱦ��Ɇɢɥɥɟɪɚ�ɨɬɦɟ-
ɬɢɦ��ɱɬɨ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɚɠɧɵɯ�ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɫ�ɨɬɤɪɵ-
ɬɵɦ�ɞɨɫɬɭɩɨɦ�ɜ�ɠɚɧɪɟ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ��FLWL]HQ�VFLHQFH��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ɨɬɜɟɬ�
ɧɚ� ɜɵɡɨɜɵ� &29,'���ª� �$QWKURSRORJ\� 	� &29,'���� 5HVSRQVHV� ± 
KWWSV���EORJV�XFO�DF�XN�DVVD�DQWKURSRORJ\�FRYLG����UHVSRQVHV��� 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɢ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�Ⱥɧɧɟɬ�Ɇɚɪɤɯɚɦ��$QQHWWH�0DUNKDP��
KWWSV���DQQHWWHPDUNKDP�FRP���ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɦɟɞɢɚ�
ɢ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ� ɜ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�Ɇɟɥɶɛɭɪɧɚ� �Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ��� ɚ� ɬɚɤ-
ɠɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�ɨɬɞɟɥɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�Ɉɪɯɭɫɫɤɨɝɨ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɜ�Ⱦɚɧɢɢ��Ɉɧɚ�ɢɡɭɱɚɟɬ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɫɚɦɨɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ��ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɜ� ɰɢɮɪɨɜɨɣ� ɫɪɟɞɟ�� ɫɨɜɦɟɳɚɹ� ɢɞɟɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɫ�ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɢɧɬɟɪɧɟ-
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Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ɬɟ��ɉɨɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ��Ⱥ��Ɇɚɪɤɯɚɦ�ɭɜɥɟɱɟɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɷɬɢɤɢ�ɢ�ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɢɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɜɥɢɹɧɢɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ�ɧɚ�
ɯɨɞ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɧɚ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɚɜɬɨɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�
ɤɚɤ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɫɪɟɞɟ��
Ⱥ��Ɇɚɪɤɯɚɦ�ɩɨɥɚɝɚɟɬ��ɱɬɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɥɸɞɟɣ�
ɜ�;;,�ɜ��ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɫ�ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɫ�ɷɬɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�>Ɇɚɪɤɯɚɦ������ɚ@�

Ⱥ��Ɇɚɪɤɯɚɦ�ɨɛɪɚɳɚɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɞɜɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɢɢ��ɩɟɪɟɯɨɞ�ɨɬ�ɩɨɥɟɣ�ɤ�ɩɨɬɨɤɚɦ��ɚ�ɨɬ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɩɢ-
ɫɚɧɢɣ� ±� ɤ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ�� ɉɟɪɜɨɟ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ�
ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɩɨɥɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɟɩɟɪɶ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ-
ɫɹ�ɞɢɫɤɭɪɫɢɜɧɨ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɢ�ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ��
ɚ� ɧɟ� ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ�� ɷɬɧɢɱɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ� ɛɥɢɡɨɫɬɢ��ȼɬɨɪɨɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟɦ�ɦɢɫɫɢɢ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɨ�
ɜɦɟɲɢɜɚɸɳɟɣɫɹ�ɜ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɭɸ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ�>Ɇɚɪɤɯɚɦ������ɚ@�

Ⱥ��Ɇɚɪɤɯɚɦ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ�ɛɵɫɬɪɨɬɭ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�
ɥɸɞɟɣ�ɫ�ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɧɚ�ɩɪɨ-
ɬɹɠɟɧɢɢ�ɠɢɡɧɢ�ɨɞɧɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ��Ɍɚɤ��ɜ������ɟ�ɝɝ��ɧɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ�
ɷɬɚɩɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ� ɜ� ɦɨɞɟ� ɛɵɥɚ� ɨɧɥɚɣɧ�ɚɧɨɧɢɦ-
ɧɨɫɬɶ��ɬɨɝɞɚ�ɤɚɤ�ɫ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɟɬɟɣ�ɢ�<RX7XEH�ɜ�ɧɚ-
ɱɚɥɟ�ɧɭɥɟɜɵɯ�ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ�ɫɦɟɧɢɥɚɫɶ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ�ɤ�ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨ-
ɫɬɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ�ɫɤɨɪɟɟ�ɦɨɝɥɢ�ɩɨɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ�
ɤɭɥɶɬɭɪɭ��ɧɟɠɟɥɢ�ɧɚ�ɦɟɫɬɧɵɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�>Ɇɚɪɤɯɷɦ������@��ɇɚɱɢ-
ɧɚɹ�ɫ������ɝ��ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ�ɫɞɟɥɚɥɚɫɶ�ɞɚɬɚɮɢɤɚɰɢɹ��ɜɵɪɚɡɢɜɲɚɹɫɹ�ɜ�
ɢɧɬɟɪɟɫɟ�ɤ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɞɚɧɧɵɦ�ɢ�ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ�>Ɍɚɦ�ɠɟ@�

©«ȼɫɟ� ɛɨɥɶɲɟ� ɢ� ɛɨɥɶɲɟ� ɧɚɲɟɝɨ� ɨɛɳɟɝɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ� ɨɩɵ-
ɬɚ� ɨɩɨɫɪɟɞɭɟɬɫɹ� ɰɢɮɪɨɜɵɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɬɨɝɨ��
³ɨɧɥɚɣɧ´�ɦɵ�ɜ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɢɥɢ�ɧɟɬ��Ɇɵ�ɧɨɫɢɦ�ɫ�ɫɨɛɨɣ�
ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɜ�ɧɚɲɢɯ�ɤɚɪɦɚɧɚɯ��Ɉɧ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɩɥɟɬɟɧ�ɜ�ɧɚɲɭ�ɨɞɟ-
ɠɞɭ��ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɧɚɲɟɣ�ɪɟɱɢ��ɞɜɢɠɟɧɢɹɯ�ɢ�ɥɢɰɚɯ�ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ�
ɜ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɫɟɣɱɚɫ�ɧɚɡɵɜɚɟɦ�³ɨɛɥɚɤɨɦ´��ɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬɫɹ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɞɚɧɧɵɦɢ��ɉɨɫɥɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɜɵɱɢɫ-
ɥɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ�ɧɚɦ�ɨɛɪɚɬɧɨ��ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɹ�ɧɚɦ�ɩɨɥɟɡɧɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɧɚɲɟɦ�ɤɪɨɜɹɧɨɦ�ɞɚɜɥɟɧɢɢ��
ɮɚɡɚɯ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɫɧɚ�� ɝɟɨɥɨɤɚɰɢɢ� ɢɥɢ� ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ� ɦɚɝɚɡɢɧɟ�� ɝɞɟ�
ɦɨɠɧɨ�ɤɭɩɢɬɶ�ɬɨɜɚɪ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɵ�ɜɱɟɪɚ�ɢɫɤɚɥɢ�ɜ�ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ��Ⱦɪɭɝɢɟ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɫɨɛɢɪɚɸɬ� ɷɬɭ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ��ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ�ɧɨɜɵɯ�ɞɪɭɡɟɣ�
ɢɥɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�ɡɚ�ɧɚɦɢ��ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɜɟɡɞɟɫɭɳ��ɱɬɨ�
ɦɵ�ɩɨɱɬɢ�ɧɟ�ɞɭɦɚɟɦ�ɨɛ�ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ��ɦɵ�ɫɤɨɪɟɟ�ɞɭɦɚɟɦ�ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�
ɢɧɬɟɪɧɟɬɚª�>Ɇɚɪɤɯɚɦ������ɚ@��
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©Ⱦɚɠɟ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ�� ɝɞɟ� ɰɢɮɪɨɜɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ-
ɫɹ� ɧɚɩɪɹɦɭɸ�� ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɰɢɮɪɨɜɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɢ� ɢɧ-
ɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɢɯ�ɠɢɬɟɥɟɣ��ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɢ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚª�
>Ɍɚɦ�ɠɟ@�

©ȼ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɦɢɪɟ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɜɫɟ� ɛɨɥɶɲɟ� ɨɩɨɫɪɟɞɭɟɬɫɹ� ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɦɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ�ɱɟɪɟɡ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ�ɩɵɬɚɸɬɫɹ�
ɧɚɣɬɢ�ɢɥɢ�ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ�ɞɥɹ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��
ɜɥɢɹɸɳɢɯ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɦ�ɞɟɫɹɬɢɥɟ-
ɬɢɢ�;;,�ɜɟɤɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɫɚɦɢɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɣ��ɇɚ�ɭɪɨɜɧɟ�ɦɟɬɨɞɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɚɹ�ɛɨɪɶɛɚ��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ� ɢɳɭɬ� ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ� ɬɟɪɦɢɧɵ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɩɢɫɚɬɶ� ɮɨɤɭɫ�
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɢ�ɨɛɳɭɸ�ɩɪɚɤɬɢɤɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɩɨɬɨɤ�
ɛɨɥɟɟ� ɜɚɠɟɧ�� ɱɟɦ� ɨɛɴɟɤɬ�� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɧɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�
ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɚ�ɜɪɟɦɹ��ɤɚɤ�ɩɨɞɚɬɥɢɜɚɹ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ��ɹɜɧɨ�
ɜɵɪɚɠɟɧɨ��ɧɨ�ɫɥɨɠɧɨ�ɞɥɹ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ��ɧɟ�ɝɨɜɨɪɹ�ɭɠɟ�ɨ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ��
ɗɬɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɜɫɟɝɞɚ�ɛɵɥɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ��ɧɨ�ɷɩɨɯɚ�ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬɚ�ɜɵɫɜɟɬɢɥɚ�ɫɬɟɩɟɧɶ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɛɨɥɶɲɟ�ɧɟ�ɩɨɞɯɨɞɹɬ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ� Ⱥ�� Ɇɚɪɤɯɚɦ�� ɩɪɢ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɜ�
ɰɢɮɪɨɜɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɞɢɡɚɣɧ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɫɚɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�
ɝɪɚɧɢɰɵ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ��Ɂɞɟɫɶ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɞɟɥɟɧɵ�ɬɪɢ�ɩɨɞɯɨɞɚ��
ɜ� ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ� ɟɫɬɶ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ� ±� ©ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ�ɢɥɢ�ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɫɟɬɟɜɨɝɨ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹª� �����ɦɟɫɬɨ�±�©ɩɥɨɳɚɞɤɚ��ɦɟɫɬɨ�
ɢɥɢ�ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ�ɦɢɪª������ɢɥɢ�ɫɩɨɫɨɛ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�>Ɇɚɪɤɯɚɦ������ɛ@��ȼ�ɩɟɪɜɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�
ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ� ɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ� ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ�� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ� ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɚɫɩɟɤɬɨɜ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɧɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ȼɨ�ɜɬɨ-
ɪɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɜɵɯɨɞɹɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɰɢɮɪɨɜɨɟ�ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� ɢ� ɟɝɨ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɬɚɤɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ��
ɤɚɤ�ɢɦɦɟɪɫɢɜɧɨɫɬɶ�±�ɷɮɮɟɤɬ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ��ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɟ�ɥɸɞɶɦɢ�
ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ� ɜ� ɨɛɳɟɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ��ȼ� ɬɪɟɬɶɟɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɰɢɮɪɨɜɨɟ�
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫɹ� ɫ� ɩɨɡɢɰɢɣ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�>Ɍɚɦ�ɠɟ@�

©ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɬɨɝɨ�� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɢɫɤɭɫɧɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɚɤɚɞɟɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬ�ɢ�ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɸ��
ɷɬɨɬ� ɬɟɪɦɢɧ� ɫɬɚɥ� ɲɢɪɨɤɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ� ɹɪɥɵɤɨɦ�
ɞɥɹ� ɥɸɛɨɝɨ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ�� ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɟɝɨ� ɥɸɞɟɣ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɝɨ�ɦɟɬɨɞɵ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɤɟɣɫɨɜ��ɬɟɫɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɜ�ɢɥɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
ɜ�ɰɟɥɨɦ���«!�Ⱦɥɹ�ɦɟɧɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�±�ɷɬɨ�ɩɨɞɯɨɞ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�
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Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ɧɚɣɬɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ��ɩɪɢɛɥɢɠɚɹɫɶ�ɤ�ɨɩɵɬɭ�ɷɬɢɯ�
ɮɟɧɨɦɟɧɨɜª� >Ɇɚɪɤɯɚɦ�� ����ɚ@�� ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɜɨɫɩɢ-
ɬɵɜɚɟɬ� ɜ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟ� ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɤ�
©ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ�ɫɪɟɞɟª��ɚ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɰɢɮɪɨɜɨɦ�
ɦɢɪɟ� ©ɜɚɠɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɸ�ɤɚɤ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ�� ɩɨɡɢ-
ɰɢɸ�ɢɥɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɚ�ɧɟ�ɤɚɤ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�
ɬɟɯɧɢɤ�ɢɥɢ�ɦɟɬɨɞɨɜª�>Ɍɚɦ�ɠɟ@�

Ⱦɨɜɨɥɶɧɨ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ�� ɱɬɨ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɤɚɠɞɵɟ� ɩɹɬɶ� ɥɟɬ�
Ⱥ��Ɇɚɪɤɯɚɦ�ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɫɬɚɬɶɢ�ɜ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ�ɢ�
ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɹɯ��ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɢ�ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɟɦɭɸ� ɜ� ɧɢɯ� ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ�� ɩɨ� ɩɪɢɱɢɧɟ� ɬɨɝɨ�� ɱɬɨ� ɷɬɢ� ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɡɚɧɨɜɨ�ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ��ɱɬɨɛɵ�ɛɵɬɶ�ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɦɢ�
ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɣɫɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�>Ɍɚɦ�ɠɟ@�

Ɉɛɪɚɬɢɦ�ɬɚɤɠɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɟɣ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢ��ɮɢɥɨɫɨɮɵ��ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ�
ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ��ɧɟ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɹ�ɫɜɨɢɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɩɨɧɹɬɢɟɦ�

Ʌ��Ɇɚɧɨɜɢɱ�ɨɛ�ɨɬɥɢɱɢɹɯ�ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɜ�Ⱥɦɟɪɢɤɟ�ɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��
©ə� ɜɢɠɭ� ɞɜɚ� ɨɬɥɢɱɢɹ�� ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ�� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɰɢɮɪɨɜɨɣ�ɫɪɟɞɵ�Ɋɨɫɫɢɹ�±�ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹɫɹ�ɫɬɪɚɧɚ��ȼ�ɡɚɩɚɞɧɨɦ�ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟ�ɜɫɟ�ɛɵɥɨ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ�ɭɠɟ�ɜ����ɜɟɤɟ��ɜ�Ⱥɦɟɪɢɤɟ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɟ�
ɛɵɥɨ�ɧɢɤɚɤɢɯ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧ�ɝɪɚɠ-
ɞɚɧɫɤɨɣ�ɜɨɣɧɵ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜɫɟ�ɧɨɜɨɟ�ɧɚɫɥɚɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɪɨɟ��ɂ�ɩɨ-
ɷɬɨɦɭ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɝɨɪɚɡɞɨ� ɛɨɥɟɟ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɟ��ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɜɫɟɯ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ��ɤɨɧɟɱɧɨ��ɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��

ȼɬɨɪɚɹ�ɜɟɳɶ��ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɩɨ�ɤɚɤɢɦ�ɬɨ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ�ɨɱɟɧɶ�ɦɧɨɝɨ�ɦɨ-
ɥɨɞɵɯ�ɥɸɞɟɣ�ɭɲɥɨ�ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɭ��Ɂɞɟɫɶ�ɟɫɬɶ�ɰɟɥɵɣ�
ɫɪɟɡ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɩɨɪɬɚɥɨɜ�ɫ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɦ��ɞɚɠɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɟɦ�ɢ�ɯɨɪɨɲɢɦ�ɞɢɡɚɣɧɨɦ��$U]DPDV��ɢɥɢ�ɬɚ�ɠɟ�³Ⱥɮɢɲɚ´�± 
ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭ�ɧɚɫ��ɜ�Ⱥɦɟɪɢɤɟ��ɧɟɬ��ɍ�ɧɚɫ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɵ�ɩɨɲɥɢ�ɜ�ɚɤɚ-
ɞɟɦɢɸ� ɢɥɢ� ɜ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɩɪɨɫɬɨ� ɧɟɤɨɦɭ� ɬɚɤɢɟ� ɩɪɨɟɤɬɵ�
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ��Ⱥ�ɡɞɟɫɶ�ɜɨɬ�ɨɧɢ�ɟɫɬɶ��ɢ�ɷɬɨ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɨ��ɹ�ɷɬɨɝɨ�
ɜ�ɦɢɪɟ�ɧɟ�ɜɢɠɭ�ɛɨɥɶɲɟ�ɧɢɝɞɟª�>Ɇɚɧɨɜɢɱ������@��

ɂɬɚɤ��ɨ�ɱɟɦ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɞɢɚ"�ɂɫɫɥɟɞɭɹ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɥɸɞɟɣ�ɜ�ɰɢɮɪɨɜɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɟ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ� ɭɡɧɚɸғ ɬ� ɨɛ� ɢɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ�� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɤ� ɝɟɧɞɟɪɧɵɦ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ�
ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɭ��ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɭɪɨɜɧɹɯ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ�
ɢ�ɩɪɢɜɚɬɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬ�ɞ��ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɷɬɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ�
ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɦɢɪɚ�



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�

«ɋɚɦ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɭɤɨɪɟɧɟɧ�ɜ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɩɪɨ-
ɲɥɨɟ��ɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɤɚɧɨɧɵ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɧɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ�ɫɞɜɢ-
ɝɚ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɛɭɞɭɳɟɟ�>3LQN��6DOD]DU��������ɪ���@��

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ� ɪɚɡɥɢɱɢɟ� ɦɟɠɞɭ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɨɩɵɬɤɚɦɢ�
ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ� ɧɚ� ɛɭɞɭɳɟɦ�� ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ� ɧɚ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�
ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɢɦɟɪɨɜ�� ɢ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ� ɤ�
ɛɭɞɭɳɟɦɭ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɞɟɥɚɬɶ�ɨɛɨɛ-
ɳɟɧɢɹ� ɨɛ� ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɗɬɨ� ɪɚɡɥɢɱɢɟ�ɦɟɠɞɭ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�
ɢ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ� ɤ� ɦɢɪɭ� ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ�
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɬɛɪɚɫɵɜɚɬɶ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɫɨ-
ɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɟɨɪɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɩɪɨɜɟɪɝɚɸɬɫɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ�ɷɬ-
ɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫ�ɨɛɪɚɡɚɦɢ�ɛɭɞɭ-
ɳɟɝɨ��ɝɞɟ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ�ɧɟɩɨɫɬɢɠɢɦɨ��ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ�ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ�ɛɨɥɟɟ�
ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɷɬɨɣ�ɬɟɦɵ�>,ELG���ɪ����@�

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�©ɦɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦ�ɷɬɢɤɭ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��ɩɪɹ-
ɦɨ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɪɚ-
ɛɨɬɵ�>Ɇɚɪɤɯɚɦ������ɛ@�

ɇɨɜɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��ɤɨɬɨɪɚɹ��ɤɚɤ�ɰɢɮɪɨɜɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɹ�ɢɥɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�� ɬɚɤɠɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɜ� ɪɚɡɧɨ-
ɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�>$QJHOLQL��������$SSDGXUDL���������
%U\DQW��.QLJKW��������'DQGD��*UHJRU\��������'H�3LQD�&DEUDO��������
'L[RQ��+RRG��������(VFREDU��������+DUNLQ��������/RZHQWKDO��������
2GHDQ��������3LQN��������3HOV��������5D]DN��&ROH��������5LQHU��������
6DOD]DU�HW�DO���������6FKUDPP��������6WU]HOHFND������@��Ɍɚɤ��Ʉ��ɒɪɚɦɦ 
ɜɵɞɟɥɹɟɬ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɬɚɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��
ɤɚɤ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ� ɢ� ɩɨɫɬɤɨɥɨɧɢɚɥɶɧɨɫɬɶ�� ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ� ɤ�
ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɸ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ��ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ��
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɨɞɟɥɟɣ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚɦ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ�� ɫɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ� ɫ� ɚɤɬɢɜɢɫɬɚɦɢ�� ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ�� ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɚɦɢ� ɢ�
ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ�ɢɡ�ɞɪɭɝɢɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�©ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ�ɢɦ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢª��ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫɢɥɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɚ�ɜ�ɬɨɣ�ɦɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɢɢ�� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɨɧɚ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�� ɷɬɨ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɢɧɨɝɨ�
ɦɵɲɥɟɧɢɹ� �ɤɚɤ� ɜɢɞɹɬ� ɦɢɪ� ɢ� ɦɵɫɥɹɬ� ɟɝɨ� ɞɪɭɝɢɟ�� ɧɟ� ɩɨɯɨɠɢɟ� ɧɚ�
ɧɚɫ� ɥɸɞɢ�� ɢ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɤ� ©ɦɧɨɝɨɫɥɨɣɧɵɦ�
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Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ɢ� ɫɥɨɠɧɵɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ� ɩɪɚɤɬɢɤɚɦª� >6FKUDPP�� ����@�� ȼ� ɫɜɨɸ�
ɨɱɟɪɟɞɶ��Ⱥ��ɗɫɤɨɛɚɪ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɤɨɪɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɢɡɦɟɧɢɥɢ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ�ɢ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɗɬɢ�
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ�� ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɯ� ɞɚɧɧɵɟ� ɛɢɨɥɨɝɢɢ�� ɹɡɵɤɨɡɧɚɧɢɹ�� ɢɫɬɨ-
ɪɢɢ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�>(VFREDU������@��

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ��ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɜ�ɫɜɹ-
ɡɢ�ɫ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ�ɜɵɡɨɜɚɦɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ��ɛɢɨ-
ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɢ�ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɢɫɤɨɜ�ɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɮɟɪɟ�
>%U\DQW�� .QLJKW�� ����@�� Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ� ɬɚɤɠɟ� ɞɨɜɨɥɶɧɨ�
ɬɟɫɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɚ� ɫ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɟɣ� ɜɪɟɦɟɧɢ� �ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɨɫɬɢ��� ɤɨ-
ɬɨɪɚɹ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�� ɤɚɤ� ɥɸɞɢ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɢ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɬ�ɷɬɨ�ɛɭɞɭɳɟɟ�
ɢ�� ɩɨɥɚɝɚɹɫɶ� ɧɚ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�� ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ� >3LQN�� 6DOD]DU�� ����@��
Ɉɞɧɚɤɨ� ɧɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɪɚɛɨɬɚɯ�
Ⱥ��Ⱥɩɩɚɞɭɪɚɢ��Ʌ��Ȼɷɚ��ɋ��Ⱦɚɥɫɝɚɚɪɞɚ�ɢ�Ɇ��ɇɟɥɶɫɨɧɚ��ɋ��Ʉɨɥɥɢɧ-
ɡɚ��Ⱦɠ��ɋɚɥɚɡɚɪɚ�ɢ�ɞɪ��>$SSDGXUDL��������%HDU��������&ROOLQV��������
'DOVJDDUG��1LHOVHQ��������6DOD]DU�HW�DO�������@��ɛɭɞɭɳɟɟ�ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɧɨ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɛɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɪɟɞ-
ɤɨ�ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɦɟɬɨɞɵ�ɟɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�>%U\DQW��.QLJKW������@��
ɋɨɝɥɚɫɧɨ�Ɋ��Ȼɪɚɣɚɧɬ�ɢ�Ⱦ��ɇɚɣɬɭ�� ɢɡɭɱɚɬɶ�ɛɭɞɭɳɟɟ� ɫɥɟɞɭɟɬ�ɱɟɪɟɡ�
ɨɫɨɛɵɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ��IXWXUDOL]LQJ�WKH�SUHVHQW��>,ELG���S����@��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ�ɢɦɢ�ɤɚɤ�©ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɦɨɠɟɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜɵɣɬɢ�ɡɚ�
ɪɚɦɤɢ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɝɨ�ɚɤɰɟɧɬɚ�ɧɚ�ɩɪɨɲɥɨɦª�>,ELG���ɪ���@�

Ɋ�� Ȼɪɚɣɚɧɬ� ɢ� Ⱦ�� ɇɚɣɬ� ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ� ɤ� ɢɡɭɱɟɧɢɸ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�
ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢª��RULHQWDWLRQV��
ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɤ� ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɨɫɬɢ��ȼ� ɤɧɢɝɟ� ©Ⱥɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɛɭɞɭɳɟɝɨª� �7KH�$QWKURSRORJ\� RI� WKH� )XWXUH�� ɢɦɢ� ɜɵ-
ɞɟɥɟɧɨ� ɲɟɫɬɶ� ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɛɵɬɢɹ�� ɩɪɟɞɜɤɭɲɟɧɢɟ�
�DQWLFLSDWLRQ���ɨɠɢɞɚɧɢɟ��H[SHFWDWLRQ���ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ��VSHFXODWLRQ���
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��SRWHQWLDOLW\���ɧɚɞɟɠɞɚ��KRSH���ɫɭɞɶɛɚ�
�GHVWLQ\���ɇɚɡɜɚɧɧɵɟ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�©ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɪɚɡɧɭɸ�ɝɥɭɛɢɧɭ�
ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢ� ɪɚɡɧɵɟ�� ɯɨɬɹ� ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɢ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�� ɫɩɨɫɨɛɵ��
ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɦɨɠɟɬ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚɲɟ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟª�>,ELG���
ɪ���@��ɗɬɨ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�
ɛɭɞɭɳɟɝɨ��ɤ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɱɟɪɟɡ�ɷɬɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨ�ɩɨɜɥɢ-
ɹɬɶ�ɧɚ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�>,ELG�@�

Ɋ��Ȼɪɚɣɚɧɬ�ɢ�Ⱦ��ɇɚɣɬ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ��ɱɬɨ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɟɞ-
ɜɤɭɲɟɧɢɣ�ɢɥɢ�ɨɠɢɞɚɧɢɣ�ɦɨɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ��ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ�ɥɢ�ɨɛɳɟ-



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�

ɫɬɜɨ��ɤɚɤ�ɢ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��©ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟª�ɢɥɢ�ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɫɩɨ-
ɤɨɣɫɬɜɢɟ�ɢɥɢ�ɬɪɟɜɨɠɚɳɭɸ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ��ɉɪɟɞɜɤɭɲɟɧɢɟ�ɤɚɤ�
ɛɵ�ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ�ɩɪɨɲɥɨɟ��ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɢ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ��
ɝɞɟ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɬɟɫɧɨ�ɫɛɥɢɠɚɟɬɫɹ�ɫ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ��ɚ�ɩɪɨɲɥɨɟ�
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɛɭɞɭɳɟɦ��Ɉɠɢɞɚɧɢɟ�ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ� ©ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟª� ɢ� ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɟ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɛɵɬɢɹ�� ɨɧɨ�
ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɱɟɬɤɢɦ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɦ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��ɇɟɪɟɞɤɨ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɷɤɫɬɪɚ-
ɩɨɥɢɪɭɟɬɫɹ�ɡɞɟɫɶ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɭɠɟ�ɩɪɨɠɢɬɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ�ɨɩɵɬɚ��
ȼ� ɫɜɨɸ� ɨɱɟɪɟɞɶ�� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ� ɥɚɤɭɧɭ� ɦɟɠɞɭ� ɩɪɟɞ-
ɜɤɭɲɟɧɢɟɦ�ɢ�ɨɠɢɞɚɧɢɟɦ��ɨɬɫɵɥɚɹ�ɤ�ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɦ�ɦɨɦɟɧɬɚɦ�ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɧɚɞɟɠɧɨɣ�ɨɩɨɪɵ�ɧɚ�ɩɪɨɲɥɵɣ�ɨɩɵɬ��ȼɡɝɥɹɞ�ɧɚ�ɛɭɞɭɳɟɟ�
ɢɡ� ɨɩɬɢɤɢ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɫɨɡɞɚɟɬ� ɞɥɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɟ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ-
ɧɨɣ��ɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɫɚɦɨɣ�ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɣ��ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�
ɧɚɞɟɠɞɚ��Ɉɧɚ�ɬɨɧɢɡɢɪɭɟɬ�ɢ�ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤ�ɚɤɬɢɜɧɨɣ�ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɫɭɞɶɛɵ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ�ɟɸ�ɬɟɦɩɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ��ɫɭɞɶɛɚ�ɚɩɟɥɥɢɪɭɟɬ�
ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɢɡ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɧɢ�ɭɜɢɞɟɬɶ��ɧɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɨ-
ɠɢɬɶ��ɧɢ�ɜɨɨɛɪɚɡɢɬɶ�>,ELG�@��

Ɋ�� Ȼɪɚɣɚɧɬ� ɢ� Ⱦ�� ɇɚɣɬ� ɨɬɦɟɱɚɸɬ�� ɱɬɨ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ� ɫɨ�
ɫɜɨɢɦ�ɛɭɞɭɳɢɦ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ��ɨɞɧɚ-
ɤɨ�ɩɪɢ�ɜɫɬɪɟɱɟ�ɫ�ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɵɦɢ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ�ɧɚɞɟɠɞɚ�ɨɛɨɪɚ-
ɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɚɩɚɬɢɟɣ��ɚ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�±�ɭɫɬɚɥɨɫɬɶɸ��©ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɦɢɪ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɞɟɥɨ�ɪɭɤ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɧɟɫɟɬ�
ɨɩɵɬ��ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɣ�ɜɨɥɧɭɸɳɟɟ�ɱɭɜɫɬɜɨ�ɫɜɨɛɨɞɵ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɛɚɡɨɜɭɸ�ɬɪɟɜɨɝɭ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ�ɛɭɞɭɳɟɝɨª�>,ELG���
ɪ���@�

ɋ��ɉɢɧɤ�ɢ�ɏ��ɋɚɥɚɡɚɪ�ɜ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɫɬɚɬɟɣ�ɫɛɨɪɧɢɤɚ�©Ⱥɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɢ�ɢ�ɛɭɞɭɳɟɟ��ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɷɦɟɪɞɠɟɧɬɧɵɯ�ɢ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�
ɦɢɪɨɜª� �$QWKURSRORJLHV� DQG� )XWXUHV�� 5HVHDUFKLQJ� (PHUJLQJ� DQG�
8QFHUWDLQ�:RUOGV��ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ��ɱɬɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�©ɬɪɟɛɭɟɬ�ɨɛɧɨɜ-
ɥɟɧɧɨɝɨ�� ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ� ɢ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ� ɧɚ� ɛɭɞɭɳɟɟ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɤ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ��ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɟɧɢɸ�ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɢ�ɜɦɟɲɚ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɜ�ɦɢɪª�>3LQN��6DOD]DU��������S���@��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�
ɫɨɝɥɚɫɭɟɬɫɹ� ɫ� ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɬɧɨ-
ɝɪɚɮɢɢ��FULWLFDO�DQWKURSRORJLFDO�HWKQRJUDSK\���ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɧɚ�
ɚɤɬɢɜɢɡɦ�ɢ�ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɣ�ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ�ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɤ��ȼ� ɷɬɨɦ� ɞɜɢɠɟɧɢɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɜɚɟɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ� ©ɨɬ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɨɲɥɨɝɨª��



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

©ɨɬ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ�ɩɨɥɟɜɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɨɬ�ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ�ɤ�ɞɢɫɰɢ-
ɩɥɢɧɚɪɧɨɣ�ɢɥɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɢɡɨɥɹɰɢɢª�>,ELG�@�

ɇɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɨɜ��($6$��ɜ�Ɍɚɥɥɢɧɧɟ�ɜ������ɝ��ɛɵɥ�ɫɨɡɞɚɧ�©Ɇɚɧɢɮɟɫɬ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɢ�ɛɭɞɭɳɟɝɨª��ɫɦɵɫɥ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�±�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɬɩɪɚɜɧɭɸ�
ɬɨɱɤɭ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ�

Ƈ� Ɇɵ�±�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɟ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɵ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ�ɚɤ-
ɬɢɜɧɭɸ�ɠɢɡɧɟɧɧɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɡɨɜɨɜ�ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱ-
ɧɨɝɨ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɝɨ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ� �©:H�DUH�FULWLFDO� HWKQRJUDSKHUV�
HQJDJHG�ZLWK�FRQIURQWLQJ�DQG�LQWHUYHQLQJ�LQ�WKH�FKDOOHQJHV�RI�FRQWHVWHG�
DQG�FRQWURYHUVLDO�IXWXUHVª�>6DOD]DU�HW�DO���������ɪ���@��

Ƈ� Ɇɵ� ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɵ� ɜ� ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɦɵ� ɨɬɤɪɵɬɵ� ɤ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ�� ɝɢɛɪɢɞɢ-
ɡɚɰɢɢ�ɢ�ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚɦ��ɦɵ�ɧɚɪɭɲɚɟɦ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɢ�ɫɟɬɢ��ɧɟ�ɨɩɚɫɚ-
ɹɫɶ�ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ�ɢɥɢ�ɢɫɩɵɬɚɬɶ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� �©:H�
DUH� VWXEERUQO\� WUDQVGLVFLSOLQDU\� DQG� WUDQVQDWLRQDO�� ZH� FROODERUDWH��
K\EULGL]H�DQG�FRPSURPLVH��:H�EUHDN�ERXQGDULHV�DQG�QHWZRUN�ZLWKRXW�
IHDU�RI�LQFDSDFLW\�RU�FRQWDPLQDWLRQª�>,ELG�@��

Ƈ� Ɇɵ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɦ� ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�� ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɟɧɧɨɝɨ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɸ-
ɳɟɣ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ��

Ƈ� Ɇɵ�ɚɩɪɨɛɢɪɭɟɦ��ɢɡɭɱɚɟɦ�ɢ�ɢɝɪɚɟɦ�ɫ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɦɨɞɟɥɹɦɢ�ɛɭ-
ɞɭɳɟɝɨ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵ��ɧɟɥɢɧɟɣɧɵ��ɰɢɤɥɢɱɧɵ��ɧɟɜɟɪɨɹɬ-
ɧɵ�ɢ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵ�

Ƈ� Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ��ɫɬɪɨɹɫɶ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɹɯ�ɢ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɢ�ɩɪɨɲɥɨɝɨ�

Ƈ� ɇɚɦ� ɞɨɫɬɚɟɬ� ɞɟɪɡɨɫɬɢ� ɛɪɚɬɶɫɹ� ɡɚ� ɫɥɨɠɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ�� ɩɪɢɧɢ-
ɦɚɹ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɢ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ��Ɇɵ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�
ɪɚɡɧɨɣ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ�ɬɪɟɧɞɵ��ɦɚɥɨ�ɦɟɧɹɸɳɭɸɫɹ�ɩɨ-
ɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɵɟ�ɫɨɛɵɬɢɹ���ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɦ�ɯɚɨɬɢɱɟɫɤɢɟ��
ɥɚɬɟɧɬɧɵɟ��ɩɟɪɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɟ�

Ƈ� Ɇɵ�ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ�ɤ�ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɸ��ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ�ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ�ɫɥɭɲɚɧɢɹ��ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɪɚɡɧɵɟ�ɝɨɥɨɫɚ��OLVWHQLQJ�DWWXQHG�
WR� D� GLYHUVLW\� RI� YRLFHV��� ɢ� ɞɟɥɢɦɫɹ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɦɢ�� ɧɚɝɥɹɞɧɵɦɢ� ɢ�
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ��Ɇɵ�ɪɚɛɨɬɚɟɦ�ɫ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɮɟɧɨ-
ɦɟɧɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɨɜɨɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ��ɩɨɞɪɵɜɧɵɦɢ��ɧɚ-
ɫɬɪɚɢɜɚɟɦɵɦɢ�ɢ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɦɢ��SURYRFDWLYH��GLVUXSWLYH��DGDSWDEOH�
DQG�UHÀH[LYH��



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�

Ƈ� Ɇɵ�ɝɨɬɨɜɵ�©ɢɫɩɚɱɤɚɬɶ�ɪɭɤɢª��ɜɦɟɲɢɜɚɹɫɶ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɦɵ�
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɦɫɹ�ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ��ɩɨɥɢɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɢ�ɞɟɪɠɢɦ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɧɚɲɢ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��©:H�JHW�RXU�KDQGV�GLUW\��
:H�DUH�HWKLFDO��SROLWLFDO�DQG�LQWHUYHQWLRQLVW��DQG�WDNH�UHVSRQVLELOLW\�IRU�
LQWHUYHQWLRQVª�>,ELG���ɪ���@��

Ƈ� Ɇɵ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɦ�ɫɟɛɟ�ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�©ɧɟɩɪɢɫɬɨɣɧɨɫɬɶª�
�¿OWK\��� ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɧɟɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�� ɦɵ� ɝɨɬɨɜɵ�
ɫɪɚɠɚɬɶɫɹ��ɬɟɪɩɟɬɶ�ɧɟɭɞɚɱɢ�ɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɩɨɞ�ɢɯ�ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɟɦ�

Ƈ� Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ� ɫɜɨɢɯ� ɧɵɧɟɲɧɢɯ�
ɢ� ɛɭɞɭɳɢɯ� ɱɥɟɧɨɜ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɫɢɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɡɚɦɟɬɧɨ-
ɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ��D�VWURQJ�DQG�UHFRJQL]DEOH�FRPPXQLW\�RI�
SUDFWLFH��>,ELG�@�

ɗɬɨɬ�ɦɚɧɢɮɟɫɬ�ɛɵɥ�©ɚɦɛɢɰɢɨɡɟɧ�ɢ�ɧɚɦɟɪɟɧɧɨ�ɩɪɨɜɨɤɚɬɢɜɟɧª�
>,ELG��� ɪ�� �@��ɉɪɢ� ɷɬɨɦ�ɋ��ɉɢɧɤ�ɢ�ɏ��ɋɚɥɚɡɚɪ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɤɚɤ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ��ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�
ɢ� ɢɞɟɚɥɚɦɢ�� ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦɢ� ɜ�ɦɚɧɢɮɟɫɬɟ�� ɨɬɦɟɱɚɹ�� ɱɬɨ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�©ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫ�ɨɩɨɡɞɚɧɢɟɦ�ɜɵɲɥɚ�ɧɚ�ɫɰɟɧɭ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ�ɛɭɞɭɳɟɝɨª�>,ELG���ɪ���@��Ɉɧɢ�ɭɛɟɠɞɟɧɵ��ɱɬɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ�ɧɚ�
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ�ɷɬɢɤɢ�ɢ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɜɧɨɫɢɬɶ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�
ɫɨɡɢɞɚɧɢɟ�ɥɭɱɲɟɝɨ�ɦɢɪɚ��ɫɨɯɪɚɧɹɹ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɫɚɦɨ-
ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ��Ɉɧɢ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ��ɱɬɨ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɞɢɡɚɣɧɚ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�ɭɠɟ�ɜɫɬɚɥɢ�
ɧɚ� ɷɬɨɬ� ɩɭɬɶ� ±� ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɟɣ�� ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɣ� ɢ� ɜɦɟɲɢɜɚɸɳɟɣɫɹ� ɜ�
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�>3LQN��6DOD]DU������@�

Ɉɞɧɚɤɨ�ɷɬɨɬ�ɩɪɨɟɤɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɨɬɥɢɱɚɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶ-
ɤɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɢ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ�ɚɤɬɢɜɢɡɦ��ɧɨ�ɢ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɤ�ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ��Ɍɚɤ�� ɬɟɯɧɢɤɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��
ɪɚɡɜɢɜɚɟɦɵɟ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ� ɫɛɨɪɧɢɤɚ� ©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɛɭɞɭɳɟɟ���ª�
�$QWKURSRORJLHV� DQG� )XWXUHV�� 5HVHDUFKLQJ� (PHUJLQJ� DQG� 8QFHUWDLQ�
:RUOGV��� ɢɦɟɸɬ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ�� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɧɨ�ɜɫɟ�ɨɧɢ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɩɪɢɫɭɳɟɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɚ-
ɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɶɸ��ɇɚɪɹɞɭ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɚɜɬɨɪɵ�ɨɬɦɟɱɚɸɬ��ɱɬɨ�ɜɫɹɤɨɟ�
ɛɭɞɭɳɟɟ�ɢɦɩɥɢɰɢɬɧɨ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��
ɫɥɭɱɚɣɧɵɟ� ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ� ɬɟɯ� ɢɥɢ� ɢɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɟ�
ɫɨɛɵɬɢɹ�� ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɧɟɡɧɚɧɢɹ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ� ɜ� ɬɚɤɨɣ�
ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɟɞɜɚ� ɥɢ� ɧɟ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ�� ©ȼ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�
ɛɭɞɭɳɟɝɨ� ɷɬɨ� ɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɮɨɪɦ� ɧɟɡɧɚɧɢɹ��



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ��ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜɨɨɛ-
ɪɚɠɟɧɢɟ��ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ��ɜɦɟɲɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ� ɢɥɢ� ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢª�
>,ELG��� ɪ�� ��@�� Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ� ɷɬɨɣ� ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ� ɧɟɩɨɫɬɢɠɢɦɨɫɬɢ� ɛɭɞɭ-
ɳɟɝɨ� ɨɬɥɢɱɚɟɬ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ� ɨɬ� ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ�� ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ� ɢ� ɢɧɵɯ�
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ��ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɡɢɰɢɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ�ɡɞɟɫɶ�±�©ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦª�>,ELG�@�

Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɢ�ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ�� ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɛɭɞɭɳɟɟ�� Ʉ� ɬɚ-
ɤɨɜɵɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ��ɩɪɢɧɰɢɩ�ɯɨɥɢɡ-
ɦɚ�� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ�� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ� ɭɱɟɧɨɝɨ� ɤ� ©ɫɦɟɳɟɧɢɸª�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ�� ɇɚɢɛɨɥɟɟ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�
ɢ� ɧɚɝɥɹɞɧɵɦ� ɩɪɢɟɦɨɦ� ɬɚɤɨɝɨ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɪɟɦɢɤɫ 
[0DUNKDP������E������@�

ɋɥɨɜɨ�©ɪɟɦɢɤɫª��UHPL[��ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɨ�ɫ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦɢ�ɮɨɪ-
ɦɚɦɢ� ɯɢɩ�ɯɨɩɚ�� ɨɞɧɚɤɨ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɟɬɚɮɨɪɵ�
ɷɬɨɬ�ɬɟɪɦɢɧ�ɫɬɚɥ�ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɧɟɤɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢɡ�ɪɚɡɧɨ-
ɪɨɞɧɨɝɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ��
ɜɫɬɚɜɤɢ�ɢ�ɤɨɥɥɚɠɚ�ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚ-
ɟɬ�ɧɨɜɵɣ�ɫɦɵɫɥ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɦɨɠɧɨ�ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɸɞɶɦɢ�
>0DUNKDP������E@��Ɋɟɦɢɤɫɵ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɫɥɭɠɚɳɟɟ� ɰɟɥɹɦ� ɸɦɨɪɚ��
ɩɚɪɨɞɢɢ��ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɤɪɢɬɢɤɢ��ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ�ɪɟɦɢɤɫɚ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�
ɮɚɧɮɢɤɢ��ɜɢɞɟɨɤɨɥɥɚɠɢ�ɧɚ�<RX7XEH��ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɦɟɦɵ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�
ɫɪɚɡɭ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɟɞɢɧɢɰ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɮɪɚɡɭ��ɢɡɨɛɪɚ-
ɠɟɧɢɟ��ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ�ɚɭɞɢɨ��ɢɥɢ�ɜɢɞɟɨɤɥɢɩ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ��ɜɵɪɵɜɚɹɫɶ�ɢɡ�
ɪɭɤ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ��ɪɟɦɢɤɫ�ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ�ɟɦɭ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ�ɢ�ɦɨ-
ɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɪɟɦɢɤɲɢɪɨɜɚɧ�ɫɧɨɜɚ�ɢ�ɫɧɨɜɚ�

ɂɬɚɤ�� ɪɟɦɢɤɫ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ� ɨɬɛɨɪ�� ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɭɸ� ɫɛɨɪɤɭ� ɟɞɢɧɢɰ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ�
ɱɟɝɨ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɢɥɢ�ɭɛɟɠɞɟ-
ɧɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ��©ɂɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɟɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɞɟɣ�±�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɥɸɛɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵª� >,ELG���
ɪ����@��Ɉɞɧɚɤɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ�ɪɟɦɢɤɫɨɜ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�
ɤɨɧɟɱɧɵɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɪɟɡɨɧɚɧɫ�ɭ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ��ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɹ� ɨɬɤɭɞɚ� ɛɵɥɢ� ɜɡɹɬɵ� ɢɫɯɨɞɧɵɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɵ�� ɂɧɵɦɢ� ɫɥɨɜɚɦɢ��
ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɪɟɦɢɤɫɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɧɟ�ɨɬ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɢ�ɨɪɢ-
ɝɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɢɞɟɢ�ɟɝɨ�ɫɨɡɞɚɬɟɥɹ��ɚ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɨɧ�ɪɟɡɨɧɢɪɭɟɬ�ɫ�
ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɦ�ɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ�ɚɭɞɢɬɨɪɢɟɣ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɪɟɦɢɤɫ�
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɟɧ��ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɟɧ�ɢ�ɧɟɫɟɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɫɜɨɣ-
ɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɟɧɢɹ��ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɧɚ�ɛɭɞɭɳɟɟ�



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɛɨɥɟɟ� ɲɢɪɨɤɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɪɟɦɢɤɫ� ɦɨɠɧɨ� ɪɚɫɫɦɚ-
ɬɪɢɜɚɬɶ� ɤɚɤ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�
ɩɨɞɯɨɞɚ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�Ⱥ��Ɇɚɪ-
ɤɯɚɦ��ɪɟɦɢɤɫ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɫɨ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢ-
ɟɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɨɜ��ɗɬɨ�ɧɟ�ɫɬɨɥɶɤɨ�ɧɨɜɵɣ�ɦɟɬɨɞ��ɫɤɨɥɶɤɨ�
ɧɨɜɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɧɚ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ��

©ȼ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɪɟɦɢɤɫ�±�ɷɬɨ�ɧɟ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɞɟɥɚɟɦ�ɜ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɤ�ɧɚɲɟɣ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɷɬɨ�ɫɩɨɫɨɛ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ�ɧɚɲɟɝɨ�ɦɢɪɚ��
ɩɪɟɜɪɚɳɚɸɳɢɣ�ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɤɭ�ɫɬɢɦɭɥɨɜ�ɜ�ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ�ɨɩɵɬɚ��ȿɫɥɢ�
ɦɵ�ɜɫɟɪɶɟɡ�ɨɬɧɟɫɟɦɫɹ�ɤ�ɢɞɟɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜɫɟ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɫɱɢɬɚɟɦ�ɪɟɚɥɶ-
ɧɵɦ��ɟɫɬɶ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ��ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ�³ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ´�ɨɛ�ɨɬɧɨɲɟɧɢ-
ɹɯ�ɦɟɠɞɭ�ɥɸɞɶɦɢ�ɢ�ɜɟɳɚɦɢ�ɢ�ɱɬɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�±�ɷɬɨ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�
ɩɪɢɜɵɱɤɚ�� ɪɟɦɢɤɫ� ɤɚɤ� ɮɨɪɦɚ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ� ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ� ɷɬɢ� ɪɚɦɤɢª�
>,ELG���ɪ����@�

Ɋɟɦɢɤɫ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�
ɦɨɠɧɨ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ�ɢɡ�ɪɭɤ�ɜ�ɪɭɤɢ��ɗɬɨ�ɧɟ�ɨɛɳɚɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ��ɚ�ɫɢ-
ɬɭɚɬɢɜɧɵɣ�ɩɪɢɟɦ��Ɋɟɦɢɤɫ�±�ɧɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɥɟɤɬɢɤɚ�ɢ�ɧɟ�
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɥɥɚɠ��ɯɨɬɹ�ɢ�ɧɚɩɪɚɲɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɧɟɲɧɟɟ� ɫɯɨɞ-
ɫɬɜɨ�� Ƚɥɚɜɧɨɟ� ɜ� ɪɟɦɢɤɫɟ� ±� ɟɝɨ� ©ɬɚɧɟɰª�� ɟɝɨ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɶ��
ɟɝɨ�ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ��ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ�����
ɞɥɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ�ɫɦɵɫɥɨɜ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�����ɢ�
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɪɨɠɞɟɧɢɟ� ɜ� ɷɬɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɧɨɜɵɯ� ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɯ�
ɫɦɵɫɥɨɜ������

©ȼɦɟɫɬɨ� ɬɨɝɨ� ɱɬɨɛɵ� ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɶ� ɧɨɜɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ�� ɩɨɞɯɨɞ� ɪɟɦɢɤɫɨɜ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɦɵ�ɞɟɥɚɟɦ��ɤɨɝ-
ɞɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ� ɞɥɹ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɮɟɧɨɦɟɧɨɜ� ɢ�
ɹɜɥɟɧɢɣ���«!�Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɪɟɦɢɤɫɚ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɪɟɞɤɨ�ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɦɟɬɨɞɚ�ɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�
ɧɟ�ɡɚɦɟɱɟɧɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɷɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɧɬɭɢɬɢɜɧɨɣ�ɩɪɨɡɨɪɥɢ-
ɜɨɫɬɢ��ɢɝɪɚ�ɫ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ��ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɱɚɫɬɢɱɧɵɯ�ɜɢɡɭɚɥɢ-
ɡɚɰɢɣ��ɩɪɨɫɤɚɥɶɡɵɜɚɧɢɟ�ɜ�ɭɦɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ��ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�
ɢɡ� ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɯ� ɢ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨ�� ɞɢɡɴɸɧɤɬɢɜɧɵɯ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ� ɢ� ɬ�ɞ�ª��
>,ELG���ɪ����@�

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɰɢɮɪɨɜɚɹ�ɷɩɨɯɚ�ɩɪɢɧɟɫɥɢ�©ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ�ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ� ɨɬ� ɢɯ� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹª� >,ELG��� ɪ�� ��@��Ⱥ��Ɇɚɪɤɯɚɦ� ɩɨɥɚɝɚ-
ɟɬ��ɱɬɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ�©ɩɨɞɭɦɚɬɶ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�±�ɱɟɪɟɡ�ɩɪɢɡɦɭ�ɪɟɦɢɤɫɚª�
>,ELG�@�



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

©Ɋɟɦɢɤɫ�±�ɷɬɨ�ɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�
ɨ�ɦɟɬɨɞɚɯ��ɚ�ɧɟ�ɧɨɜɵɣ�ɦɟɬɨɞ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɮɪɟɣɦɜɨɪɤ80��Ɉɧ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�
ɨɞɧɨɦ�ɪɹɞɭ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɦɟɬɚɮɨɪɚɦɢ��ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ�ɧɚɫ�ɫɨɦɧɟɜɚɬɶ-
ɫɹ�ɜ�ɧɟɡɵɛɥɟɦɨɫɬɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ��ɬɚɤɢɦɢ�ɤɚɤ�ɬɚɧɟɰ��GDQFH�����ɞɠɚɡ��MD]]�82��ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɡɚɰɢɹ�
�FU\VWDOOL]DWLRQ�����ɛɪɢɤɨɥɚɠ��EULFRODJH����ɢɥɢ�ɮɚɫɟɬɤɢ��IDFHWV�85��ɉɨɞɨɛ-
ɧɵɟ�ɦɟɬɚɮɨɪɵ�ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɬ�ɧɚɦ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɟɫɬɶ�ɡɚɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɟ�ɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ��ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɨɟ�ɫɬɪɚɫɬɢ�
ɢ�ɥɸɛɨɩɵɬɫɬɜɚ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɠɟ�ɷɬɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɱɟɦ�
ɬɨ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɦ��ɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɥɢɲɶ�³ɩɨɜɨɪɨɬ�ɜ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ´��ɥɢɛɨ�
³ɨɬɤɪɵɬɵɣ�ɜɨɩɪɨɫ´��ɧɟ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ��³ɬɚɤ�ɨɧɨ�ɢ�ɟɫɬɶ´��ɚ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�
ɩɨɞɭɦɚɬɶ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɥɭɱɢɬɶɫɹª�>,ELG���ɪ����@�

ɗɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɪɟɦɢɤɫɚ�ɤɚɤ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ�ɢɝɪɚ� �SOD\����� ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� �ERUURZ���ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ�

80�Ɏɪɟɣɦɜɨɪɤ��IUDPHZRUN��±�ɧɟɤɚɹ�ɭɠɟ�ɝɨɬɨɜɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɧɚ�ɛɚɡɟ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɦɨɠɧɨ�
ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɤɨɧɟɱɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ��±�Ɇ�Ƚ�

���-DQHVLFN�9�-��7KH�GDQFH�RI�TXDOLWDWLYH�UHVHDUFK�GHVLJQ��0HWDSKRU��PHWKRGRODWU\��DQG�
PHDQLQJ����'HQ]LQ�1�.��	�/LQFROQ�<�6���(GV����+DQGERRN�RI�TXDOLWDWLYH�UHVHDUFK��7KRXVDQG�
2DNV��&$��6DJH��������Ɋ�����±����

82� 2OGIDWKHU� 3�� 	� :HVW� -�� 4XDOLWDWLYH� UHVHDUFK� DV� MD]]� ��� (GXFDWLRQDO� 5HVHDUFKHU��
������ 9RO�� ���� Ɋ�� ��±���� 85/�� KWWS���ZZZ�MVWRU�RUJ�VWDEOH��������� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
������������

���5LFKDUGVRQ�/��:ULWLQJ��$� IRUP�RI� LQTXLU\� ���'HQ]LQ�1�.��	�/LQFROQ�<�6�� �(GV����
+DQGERRN� RI� TXDOLWDWLYH� UHVHDUFK�� 7KRXVDQG�2DNV�� &$�� 6DJH�� ������ Ɋ�� ���±����� 85/��
KWWS���ZZZ�LRW�QWQX�QR�LQQRYDWLRQ�QRUVL�FRPPRQ�FRXUVHV�/LQFROQ�5LFKDUGVRQ���
���������:ULWLQJ�SGI��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

���.LQFKHORH�-��'HVFULELQJ� WKH�EULFRODJH��&RQFHSWXDOL]LQJ�D�QHZ�ULJRU� LQ�TXDOLWDWLYH�
UHVHDUFK� ��� 4XDOLWDWLYH� ,QTXLU\�� ������9RO�� ��� Ɋ�� ���±����� 85/�� KWWSV���FLWHVHHU[�LVW�SVX�
HGX�YLHZGRF�GRZQORDG"GRL ���������������	UHS UHS�	W\SH SGI� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
�������������.LQFKHORH� -��2Q� WR� WKH�QH[W� OHYHO��&RQWLQXLQJ� WKH� FRQFHSWXDOL]DWLRQ�RI� WKH�
EULFRODJH����4XDOLWDWLYH�,QTXLU\��������9RO������Ɋ�����±�����85/��KWWSV���ZROIZRUOG�W\SHSDG�
FRP�SUDFWLFXP�¿OHV�EULFRODJH�SGI��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

85 0DVRQ� -�� )DFHW� PHWKRGRORJ\�� 7KH� FDVH� IRU� DQ� LQYHQWLYH� UHVHDUFK�
RULHQWDWLRQ� ���0HWKRGRORJLFDO� ,QQRYDWLRQV�2QOLQH�� ������9RO�� ��� Ɋ�� ��±����85/�� KWWSV���
ZZZ�OJSHUVRQDOGHYHORSPHQW�FR�XN�ZS�FRQWHQW�XSORDGV���������)DFHW�PHWKRGRORJ\�SGI�
�ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

���� ©ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɛɟɡ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɰɟɥɢ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɸ�ɜɵɣɬɢ�ɡɚ�ɪɚɦɤɢ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɭɠɟ�ɢɡɜɟɫɬɧɨ��ɤ�ɬɨɱɤɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɫɨɡɞɚɸɳɟɣ�ɧɨɜɵɟ�
ɫɜɹɡɢ��ɉɨɞɫɬɟɝɢɜɚɸɳɚɹ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɢɝɪɚ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬɫɹ�ɞɨɥɠɧɵɦ��ɧɨ�ɩɨɞɭɦɚɬɶ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣª�>0DUNKDP������E��
ɪ����@�



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�

�PRYH���ɞɨɡɧɚɧɢɟ��LQWHUURJDWH�87��ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ��JHQHUDWH���
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�Ⱥ��Ɇɚɪɤɯɚɦ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɚɤɚɞɟɦɢɹ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɚ�©ɡɚ-
ɞɪɚɢɜɚɬɶ�ɜɫɟ�ɫɜɨɢ�ɥɸɤɢª�ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ��ɤɚɤ�ɜ�ɛɨɥɶɲɨɦ�ɦɢɪɟ�ɡɚ�ɟɟ�ɩɪɟ-
ɞɟɥɚɦɢ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɝɢɛɪɢɞɢɡɚɰɢɢ��
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬ�ɩ��©Ɉɬɤɚɡɚɜɲɢɫɶ�ɨɬ�ɢɞɟɢ��ɱɬɨ�ɧɚɲɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟ-
ɫɤɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ�ɜɫɟɝɞɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɞɚɜɚɬɶ�ɨɬɜɟɬɵ��ɪɟɦɢɤɫ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɸ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ�ɢ�
ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ��ɜɯɨɞɹɳɢɯ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɲɢɪɨɤɢɟ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ�
ɤɚɤ�ɜɧɭɬɪɢ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɡɚ�ɟɟ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢª�>,ELG���ɪ����@�

Ɂɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��ɬɨɱɟɤ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚ�
ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɫɜɨɟɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɧɨ�ɢ�ɩɨɜɟɪɯ�ɛɚɪɶɟɪɨɜ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɜ�
ɰɟɥɨɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�Ⱥ��Ɇɚɪɤɯɚɦ�ɤɚɤ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɪɶɛɵ�ɫ�ɭɫɬɨɹɜɲɢɦɢɫɹ�ɢ�ɫɞɟɪɠɢ-
ɜɚɸɳɢɦɢ�ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɦɢ��©«Ʌɢɫɬɚɹ�ɤɧɢɝɢ��ɪɚɡɝɥɹɞɵ-
ɜɚɹ� ɤɚɪɬɢɧɵ� ɧɚ� ɫɬɟɧɚɯ� ɢ� ɱɢɬɚɹ� ɫɬɚɬɶɢ�� ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɪɚɛɨɱɢɯ�
ɫɬɨɥɚɯ�� ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ�� ɱɬɨ� ɹ� ɧɚɯɨɠɭ� ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ� ɩɨɥɟɡɧɵɯ� ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɢɣ��ɬɟɨɪɢɣ�ɢ�ɮɪɚɡ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦɢ�ɹ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɛɵ�ɧɟ�ɫɬɨɥɤɧɭɥɚɫɶ�
ɢɧɚɱɟ�� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɢɧɬɭɢɰɢɢ� ɹ� ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸ�ɧɨɜɵɟ� ɫɜɹɡɢ�ɢ� ɜɢɠɭ�
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�� ȼɫɟ� ɷɬɨ� ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ� ɦɨɢ� ɜɡɝɥɹɞɵ�
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ� ɬɟɦɵª� >,ELG��� ɪ�� ��@��ɂɡ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ-
ɝɨ�ɜɨɞɨɜɨɪɨɬɚ�ɫɬɢɦɭɥɨɜ��ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�ɧɚɫ�ɤɚɠɞɵɣ�ɞɟɧɶ��ɤɚɤɢɦ�ɬɨ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�ɧɚɦ�ɭɞɚɟɬɫɹ� ɫɨɡɞɚɬɶ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɡɭɦɧɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ��ɗɬɨɬ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ��ɩɪɢ-
ɦɟɧɢɦ�ɢ�ɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ��ɬɪɚɬɹɳɢɦ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ�ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�>0DUNKDP������@�

©Ɇɨɞɟɥɶ�ɪɟɦɢɤɫɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɜɟɫɶɦɚ�ɞɚɥɟɤɨɣ�ɨɬ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ�ɦɢɪɚ��ɧɨ�ɷɬɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ�
ɧɚ�ɛɭɞɭɳɟɟ��Ɋɟɦɢɤɫ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ�ɢ�ɢɝɪɨ-
ɜɵɟ�ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ-
ɩɨɦɢɧɚɟɬ�ɧɚɦ��ɱɬɨ�ɧɚɲɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɜ�
ɛɨɥɟɟ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ�ɪɟɦɢɤɫɨɜ��ȼɫɟ��ɱɬɨ�ɧɚɦɢ�ɫɨɡɞɚɧɨ��ɟɫɬɶ�
ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɩɨɱɬɢ� ɫɪɚɡɭ�ɠɟ� ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ��ɋɢɥɚ�
ɪɟɦɢɤɫɚ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɞɪɭɝɢɯ��Ɏɨɪɦɚ�ɪɟɦɢɤɫɚ�ɫɬɚɧɟɬ�ɦɟɧɹɬɶ-
ɫɹ�ɩɨ�ɦɟɪɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�ɞɪɭɝɢɟ�ɟɝɨ�ɪɟɦɢɤɲɢɪɭɸɬ��Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɜɫɟ��
ɱɬɨ�ɦɵ�ɫɨɡɞɚɟɦ�� ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɦɨɠɟɬ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɢ� ɫɨɝɥɚ-
ɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɬɟɪɚɰɢɣ��ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɣ��ɞɪɭɝɢɦɢ��ɂɥɢ�
ɠɟ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶɫɹ�ɜɨ�ɱɬɨ�ɬɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɟɭɡɧɚɜɚɟɦɨɟ��
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Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ɩɨɦɟɧɹɜ� ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ«� ��«!�ɇɟ� ɨɬɤɚ-
ɡɵɜɚɹɫɶ� ɨɬ� ɫɬɪɨɝɢɯ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɪɟɦɢɤɫ� ɞɚɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɞɥɹ�ɩɨɢɫɤɚ�ɢ�ɨɬɬɚɱɢɜɚɧɢɹ�ɬɟɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɢ�ɦɟ-
ɬɨɞɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ��ɱɬɨ�ɦɨɠɧɨ�
ɭɥɭɱɲɢɬɶ�ɢɥɢ�ɱɬɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɨɡɞɚɬɶª�>,ELG���ɪ�����@��©Ⱦɟɥɚɹ�ɷɬɨ��ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ�ɧɟ�ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢɥɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ��
ɧɨ�ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɜɚɟɬ��ɤɚɤ�ɢ�ɩɨɱɟɦɭ�ɨɧɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹª�>,ELG���ɪ�����@��
©Ɋɟɦɢɤɫ�±�ɷɬɨ�ɜɫɟɝɞɚ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɫɩɨɫɨɛ�ɪɟɮɥɟɤ-
ɫɢɜɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ɤɨɬɨɪɵɣ�ɦɟɧɹɟɬ� ɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɧɚ�ɩɪɨɟɤɰɢɸ��ɩɨ-
ɡɜɨɥɹɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɦɨɝɥɨ�ɛɵ�ɛɵɬɶª�>,ELG���ɪ�����@�

ɉɨ�ɫɭɬɢ�ɞɟɥɚ��ɪɟɦɢɤɫ�ɡɚɦɟɬɟɧ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ� ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ� ɫɬɢɥɢɡɚɰɢɢ�� ɦɨɧɬɚɠɚ� ɢɥɢ� ɛɪɢɤɨɥɚɠɚ�� ɩɨɞɱɟɪɤɢ-
ɜɚɸɳɢɯ�ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ��Ɋɚɛɨɬɚ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɚ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɷɬɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ�ɪɟɦɢɤɫɚ��ɨɬɛɨɪ��
ɚɛɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ�ɦɢɪɚ�ɢ�ɜɨɫɫɨɡ-
ɞɚɧɢɟ�ɟɝɨ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ��ȿɫɥɢ�ɦɵ�ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ��ɱɬɨ�ɷɬɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɜɵɪɟɡɚɧɢɢ��FXW���ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɢ��FRS\��ɢ�ɜɫɬɚɜɤɟ��SDVWH��
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɜ�ɧɨɜɭɸ�
ɮɨɪɦɭ��ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ�ɞɪɭɝɢɦ��ɬɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɪɟɦɢɤɫɨɦ��
Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��©ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ��ɱɬɨ�ɪɟɦɢɤɫ�ɭɠɟ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɤɚɤ�ɞɨ-
ɦɢɧɢɪɭɸɳɚɹ��ɯɨɬɹ�ɢ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɫɤɪɵɬɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�
ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɦɨɝɭɬ�ɪɚɡɜɢɬɶ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɬɢ-
ɩɢɱɧɵɯ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ�ɢɥɢ�ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɝɪɚɧɢɰª�>,ELG�@�

ȼ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɧɚ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɉɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ� ɨ� ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɟ� ɜ� ɢɡɭɱɚɟɦɭɸ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ� ɨɫ-
ɦɵɫɥɟɧɧɧɨɫɬɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɷɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɷɬɢɯ�ɭɫɢɥɢɣ��Ⱥ��Ɇɚɪɤɯɚɦ�
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɢɦɟɧɧɨ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�©ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɪɚɡɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɲɢ-
ɪɨɤɨɝɨ�ɧɚɛɨɪɚ�ɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜª�>,ELG���ɪ�����@��ɗɬɨ��ɜ�
ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ�ɝɪɚ-
ɦɨɬɧɨɫɬɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ��Ɋɟɦɢɤɫ�ɩɨɦɟɳɚɟɬ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�ɜ�ɫɚɦɵɣ�ɷɩɢɰɟɧɬɪ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɡɚɫɬɚɜɥɹɹ�
ɩɪɢɡɧɚɬɶ��ɱɬɨ�©ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɫɬɨɥɶ�ɠɟ�ɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵ�� ɤɚɤ� ɢ� ɧɚɲ� ɜɤɥɚɞ� ɜ� ɪɚɡɝɨɜɨɪ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɛɵɥ� ɧɚɱɚɬ� ɡɚɞɨɥɝɨ� ɞɨ�
ɧɚɲɟɝɨ�ɩɪɢɛɵɬɢɹ��ɢ�ɛɭɞɟɬ�ɟɳɟ�ɞɨɥɝɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶɫɹ�ɩɨɫɥɟ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤ�
ɦɵ�ɭɣɞɟɦª�>,ELG���ɪ�����@��Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɧɚɲɢ�ɭɫɢɥɢɹ��ɬɟɪɦɢɧɨɥɨ-
ɝɢɹ��ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɢ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɛɭɞɭ-
ɳɟɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�>,ELG�@�

ɂɬɚɤ�� ɩɨɧɹɬɢɟ� ɛɭɞɭɳɟɝɨ� ɜ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɫ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɨɱɟɤ�ɡɪɟɧɢɹ��ɢ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɟ-



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ɦɚɥɨ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��
ɢ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɨ�ɧɟɦ�

ȿɳɟ�ɨɞɧɢɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɫ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ� ɩɪɨɟɤɬ� Ɍ�� Ɋɢɫɚ� ©Ɍɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚª��7KH�7UDQVIRUPDWLRQV�RI�WKH�+XPDQ���

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ

ɇɢɱɬɨ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�
ɢɥɢ�©ɞɚɧɧɨɟª�±�ɧɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɧɢ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��
ɄɎ�>ɤɫɟɧɨɮɟɦɢɧɢɡɦ@�ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɟɬ��ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɢ�ɡɨɧɞɢɪɭɟɬ�ɜɫɟ�
ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ��ȼɫɟ��ɤɨɝɨ�ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɨɪɦɵ�ɨɛ-
ɪɟɤɥɢ�ɧɚ�©ɧɟɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶª��ɜɫɟ��ɤɬɨ�ɢɫɩɵɬɚɥɢ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɫɬɶ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɭɸ�ɜɨ�ɢɦɹ�ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ��ɩɪɢɯɨɞɹɬ�ɤ�
ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ��ɱɬɨ�ɩɪɨɫɥɚɜɥɟɧɢɟ�©ɩɪɢɪɨɞɵª�ɧɢɱɟɝɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɞ-
ɥɨɠɢɬɶ��ɧɢ�ɬɟɦ�ɢɡ�ɧɚɫ��ɤɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɤɜɢɪ�ɢ�ɬɪɚɧɫ��ɧɢ�
ɬɟɦ�� ɱɶɢ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�� ɧɢ�ɬɟɦ�� ɤɬɨ� ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬ-
ɫɹ�ɞɢɫɤɪɢɦɢɧɚɰɢɢ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɢɥɢ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ�
ɪɚɫɬɢɬɶ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɄɎ�ɫɬɪɚɫɬɧɨ�ɚɧɬɢ�ɧɚɬɭɪɚɥɢɫɬɢɱɟɧ��©Ɇɚɧɢ-
ɮɟɫɬ�ɤɫɟɧɨɮɟɦɢɧɢɡɦɚª��ɰɢɬ��ɩɨ��>ɋɬɨɥɟɬ������@��

ȼɟɲɚɬɶ� ɹɪɥɵɤɢ� ɧɚ� ɥɸɞɟɣ� ɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ� ;;,� ɜɟɤɚ�� ɭɱɢɬɵɜɚɹ�
ȼɫɟɨɛɳɭɸ�ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɸ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��±�ɧɟɥɶɡɹ�� ɷɬɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨ��ȿɫɬɶ�ɨɞɢɧ�ɫɬɚɬɭɫ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟ�±�ɷɬɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ��
ȼɟɲɚɬɶ�ɧɚ�ɥɸɞɟɣ�ɹɪɥɵɤɢ�ɢ�ɡɧɚɱɤɢ�ɨɫɨɛɵɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɚɪɤɢɪɭɸɬ�
ɢɯ�ɤɚɤ�ɢɧɨɪɨɞɧɵɟ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɟɥɚ��±�ɷɬɨ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɮɚɲɢɡɦ�
>Ƚɚɚɡɟ������@��

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨɞ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� Ɍɨɛɢɚɫɚ� Ɋɢɫɚ� �7RELDV� 5HHV��
ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɪɚɫɲɚɬɵɜɚɸɬ�ɫɬɚɪɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɤɚɤ�ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɟ��ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɦ�ɨɬ�ɦɢɪɚ�ɩɪɢɪɨɞɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɢɪɚ�ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɧɨ�ɢ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸɬ�ɧɨɜɵɟ�ɨɛɪɚɡɵ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɵɬɢɹ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɧɨɜɵɟ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɛɵɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�Ɍ��Ɋɢɫɭ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�±�ɷɬɨ�©ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɟɪɦɢɧ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɪɚɡɥɨɠɢɬɶ�ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɹɜ-
ɥɟɧɢɹ����ɧɚ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɷɥɟɦɟɧɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɫɨɛɪɚɧɵ�ɜ�
ɨɞɧɭ�ɮɨɪɦɭ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ�ɮɟɧɨɦɟɧª�>5DELQRZ�
HW�DO���������ɪ����@��ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɚɧɚɥɢɡɨɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ��
ɩɨɦɧɹ�ɨ�ɫɢɧɬɟɡɟ��ɉɨɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ�±�ɦɵɫɥɢɬɶ�ɢɧɚɱɟ��©Ɇɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɪɢɞɭɦɵɜɚɬɶ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ��



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɩɢɫɚɬɶ�ɪɨɦɚɧɵ��ɦɵ�ɞɨɥɠɧɵ�ɫɨɱɢɧɹɬɶ�ɫɬɢɯɢ��ɦɵ�ɞɨɥɠ-
ɧɵ�ɫɧɢɦɚɬɶ�ɮɢɥɶɦɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�ɞɪɭɝɨɣ�ɹɡɵɤ��ɞɪɭɝɨɣ�ɫɥɨ-
ɜɚɪɶ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨɛɵ�ɛɵɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ�ɞɪɭɝɨɣ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɢ�ɢ�ɫɚɦɨɩɨɡɧɚɧɢɹª�>Ɍɢɦɨɮɟɟɜ��
����@�

ɉɨɡɢɰɢɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ�� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɝɨ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɤɚɪ-
ɬɢɧɭ�ɦɢɪɚ�ɤɚɤ�ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ��ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ�ɷɬɨɬ�ɜɡɝɥɹɞ�ɡɚ�ɩɨɞɤɥɚɞɤɭ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɪɟɮɥɟɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�©ɢɫɬɨɪɢɢª�ɢ�©ɬɪɚɞɢɰɢɢª��
©ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚª� ɢ� ©ɜɪɟɦɟɧɢª�� ©ɤɭɥɶɬɭɪɵª� ɢ� ©ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ� ɨɩɵ-
ɬɚª��ɋɨɝɥɚɫɧɨ�Ɍ��Ɋɢɫɭ��ɜɫɟ�ɷɬɨ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɨɛɪɚɡ�
ɦɢɪɚ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɟ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ��Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�
ɩɨɫɵɥ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�Ɍ��Ɋɢɫɚ�±�ɷɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɢɡɜɟɪɧɭɬɶɫɹ��ɫɦɟ-
ɫɬɢɬɶ� ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ� ɜɡɝɥɹɞ� ɧɚ� ɜɟɳɢ�ɢ� ɩɨɦɵɫɥɢɬɶ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɢɧɚ-
ɱɟ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɬɧɟɫɬɢɫɶ�ɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�
ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɚɹ� ɝɪɚɧɢɰɚ� ɦɟɠɞɭ� ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɢ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵ-
ɦɢ�ɜɟɳɚɦɢ��ɤɚɤ�ɤ�ɩɪɟɞɭɛɟɠɞɟɧɢɸ�ɢɥɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ��
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ��ɩɪɢɪɨɞɭ��ɢ�ɦɚɲɢɧɵ��ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ��ɧɟ�ɤɚɤ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɚ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɤɨɧɬɢɧɭɭɦɚ��ɜɨɨɛ-
ɪɚɡɢɬɶ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɝɪɚɧɢɰ�ɦɟɠɞɭ�ɠɢɜɵɦɢ��ɱɭɜɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɢ�ɧɟɠɢ-
ɜɵɦɢ�ɢɥɢ�ɧɟɪɚɡɭɦɧɵɦɢ�ɜɟɳɚɦɢ��

Ɍ��Ɋɢɫ�ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɜɚɟɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ��ɜ�ɤɨɬɨ-
ɪɨɣ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ�ɤɚɤ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɯɭɞɨɠ-
ɧɢɤɨɜ�ɢ�ɟɫɬɟɫɬɜɨɢɫɩɵɬɚɬɟɥɟɣ��ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɢ�
ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ��Ɉɧ�ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɜɚɟɬ�ɦɨɞɟɥɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɨɬɜɟɱɚɸɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ�
ɩɨɡɧɚɧɢɸ�� ©ɇɚɦ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɧɭɠɧɵ�ɧɟ� ɫɬɨɥɶɤɨ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɲɤɨɥɵ��
ɫɤɨɥɶɤɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ��ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɟ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ��ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɢ�ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɟɞɢɧɭɸ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɭɸ�ɭɱɟɛɧɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭª��ɢɧɚɱɟ�
©ɦɵ�ɪɢɫɤɭɟɦ�ɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɦ�ɫɢɥɚɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɦɢɪɚ��
ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɠɢɜɟɦ��ɚ�ɷɬɢ�ɫɢɥɵ�ɭɩɨɪɧɨ�ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ�ɧɚɲ�
ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ�ɦɢɪ�ɜ�ɬɟɪɦɢɧɚɯ�ɫɬɚɪɨɝɨª�>5HHV������@�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɜɚɸɬɫɹ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɜ�ɨɛ-
ɥɚɫɬɹɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɜ� ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɦ� ɦɵɲɥɟɧɢɢ� ɧɟ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ�
ɛɵ�ɤɚɤ�ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ�ɤ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ɍɚɤ��ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɭɞɚɪɨɜ�ɩɨ�
ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ�ɧɚɧɟɫɥɢ�ɨɬɤɪɵɬɢɹ�ɜ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨ-
ɝɢɢ��ɇɚ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɥɢɹɸɬ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɧɚɭɤɢ�ɨ�ɤɥɢ-
ɦɚɬɟ� ɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�� ɛɢɨɢɧɠɟɧɟɪɢɹ�
ɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɦɚ��ɇɨɜɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɦɢɪɚ��ɪɨɠɞɚɸɳɟɟɫɹ�ɢɡ�
ɷɬɢɯ�ɨɛɥɚɫɬɟɣ��ɢɫɩɨɞɜɨɥɶ�ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ�ɢ�ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɢɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟɫɹ� ɞɨɫɟɥɟ� ɧɟɡɵɛɥɟɦɵɦɢ�� ȼ� ɷɬɨɦ�
ɩɨɞɯɨɞɟ�ɧɚ�ɩɟɪɟɞɧɢɣ�ɩɥɚɧ�ɜɵɯɨɞɹɬ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�
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ɫɨɦɧɟɧɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɧɟɡɧɚɧɢɹ�
ɝɨɪɚɡɞɨ�ɰɟɧɧɟɟ�ɭɛɟɠɞɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ�ɤɚɪɬɢɧɟ�ɦɢɪɚ�

Ɍɚɤ��ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�ɜɵ-
ɹɫɧɹɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɟ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɟɧ�ɜ�ɫɜɨɟɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɚɡ-
ɭɦɧɨɝɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɚ�� ɚ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɢɡɭɱɟɧɢɹ� ɩɪɢɪɨɞɵ� ɢ� ɦɢɤɪɨɦɢɪɚ�
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ�ɪɚɡɭɦɟ�ɩɪɢ-
ɧɢɦɚɸɬ�ɜɢɪɭɫɵ�ɢ�ɛɚɤɬɟɪɢɢ��ȼɫɟ�ɷɬɨ�ɩɟɪɟɜɨɪɚɱɢɜɚɟɬ�ɫɬɚɪɨɟ�ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɟ�� Ȼɨɥɟɟ� ɬɨɝɨ�� ɜ� ɧɨɜɨɣ� ɦɨɞɟɥɢ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�
©ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟª��©ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟª�ɢ�©ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟª�ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ�
ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɟ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɟ��ɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�
ɤɨɧɬɢɧɭɭɦɨɦ��Ɍ��Ɋɢɫ�ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɯ��ɤɚɤ�
*RRJOH��)DFHERRN��0LFURVRIW�ɢ�2SHQ$,�� ɜ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ�$,�ɜ�0,7��
Ȼɟɪɤɥɢ�ɢ�ɋɬɷɧɮɨɪɞɟ�ɢɧɠɟɧɟɪɵ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ�ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ�ɧɨɜɵɟ�
ɩɨɧɹɬɢɹ�ɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɡɧɚɱɢɬ� ɛɵɬɶ� ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�� ɤɚɤ�
ɠɢɬɶ�ɫɜɨɟɣ�ɠɢɡɧɶɸ�ɢ�ɤɚɤ�ɠɢɬɶ�ɜɦɟɫɬɟ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɞɥɹ�ɧɚɭɤ��ɩɨɡɢɰɢ-
ɨɧɢɪɭɸɳɢɯ�ɫɟɛɹ�ɧɚɭɤɚɦɢ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ��ɷɬɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɧɟɡɚɦɟɬɧɵ�� ɋɨɝɥɚɫɧɨ� Ɍ�� Ɋɢɫɭ�� ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ� ɢ� ɥɚɛɨ-
ɪɚɬɨɪɢɢ� ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɦɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɦɟɫɬɚɦɢ�ɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɫɦɵɫɥɨɜ�ɢ� ɧɨɜɵɦɢ�ɥɨɤɚɰɢɹɦɢ�
ɞɥɹ�ɩɨɥɟɜɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɋɨ�ɫɜɨɟɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�ɨɛɪɚɳɚɟɬ�ɡɞɟɫɶ�
ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɬɨ�� ɱɬɨ� ɭɫɤɨɥɶɡɚɟɬ� ɨɬ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�
ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɦɟɫɬɚɯ�ɬɜɨɪɢɬɫɹ�ɧɨɜɚɹ�
ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɪɨɠɞɚɸɬɫɹ�ɧɨɜɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�
ɡɧɚɱɢɬ�ɛɵɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɫɹ�ɧɨɜɵɟ�ɨɛɪɚɡɵ�ɠɢɡɧɢ��ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɮɨɤɭɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟ� ɧɨɜɢɡɧɵ�� ɧɨ� ɢ� ɧɚ� ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɢɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ��ɋɟɝɨɞɧɹ�ɷɬɨ�ɡɜɭɱɢɬ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�ɨ�ɫɛɟɠɚɜɲɟɣ�ɢɡ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ�ɯɢ-
ɦɟɪɵ�±�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɢɪɭɫɚ��ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɷɤɫɩɟɪɢ-
ɦɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɭɫɢɥɟɧɢɸ�ɟɝɨ�ɮɭɧɤɰɢɣ��ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ�ɜ�ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨɣ�
ɥɨɝɢɤɟ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɷɩɢɞɟɦɢɣ�ɢ�ɪɚɞɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
�ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ�ɧɟɱɬɨ�ɨɩɚɫɧɨɟ��ɱɬɨɛɵ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ���Ɍɚɤɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ��ɝɥɨɛɚɥɶɧɚɹ�ɰɟɥɶ�ɩɪɨɟɤɬɚ�©Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚª�ɡɚ-
ɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ�ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ��ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ�ɢ�ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɪɚɞɢ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɡɧɚɱɚ-
ɟɬ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɛɵɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɤɚɤɢɟ�ɧɨɜɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɪɢɫɤɢ�ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ�ɩɟɪɟɞ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦ�ɦɢɪ�ɢ�
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɜ�ȿɜɪɨɩɟ�ɜ�
ɇɨɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɧɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɷɬɚ�ɷɩɨɯɚ�ɛɵɥɚ�ɧɚɡɜɚɧɚ�ɦɨɞɟɪɧɨɦ�ɢɥɢ�
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ��ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɢ-
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Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɢ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�
ɢ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɦɨɞɟɥɢ�ɩɨɡɧɚɧɢɹ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ��ɨɞɧɚɤɨ�ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɨɧɢ�ɩɨɞ-
ɜɟɪɝɚɸɬɫɹ�ɤɨɪɪɨɡɢɢ�ɢ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ��ɫɦ���ɧɚɩɪɢɦɟɪ��>Ȼɚɭɦɚɧ��������
ȼɚɯɲɬɚɣɧ��������������Ʌɚɬɭɪ��������ɍɪɪɢ��������ɢ�ɞɪ�@��

ɇɨɜɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɪɚɡɦɵɜɚɟɬ�ɝɪɚɧɢɰɵ�ɟɝɨ�ɢɧɞɢ-
ɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɤɚɤ�ɱɚɫɬɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɛɵɥ�ɨɫɦɵɫɥɟɧ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹɯ�ɏɏ�ɜ���ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ�
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ� ɟɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɦɢ�� ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɵɦɢ�ɪɨɥɹɦɢ�ɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ��Ⱦɥɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɬɚɤɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɬɚɤɠɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɯɨɪɨɲɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ�ɢ�ɩɪɢɜɵɱ-
ɧɵɦ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɨɜɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤɚɤ�ɫɭɳɟɫɬɜɨ��
ɤɨɧɬɢɧɭɚɥɶɧɨ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɟ�ɜ�ɦɢɪɵ�ɷɤɨɥɨɝɢɢ��ɩɪɢɪɨɞɵ��ɜ�ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɟ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�� Ɂɚɱɚɫɬɭɸ� ɷɬɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɧɟɨ-
ɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦɨɜ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��Ɍɚɤ��ɫ�
ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɚɩɨɥɧɟɧ�ɜɢɪɭɫɚɦɢ�ɢ�ɛɚɤɬɟɪɢɹɦɢ��ɨɤɚɡɵ-
ɜɚɸɳɢɦɢ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɦɵɫɥɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�±�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɝɚɞɠɟɬɵ�ɫɞɟɥɚɥɢɫɶ�ɱɚɫɬɶɸ�ɟɝɨ�ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ��
ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɜ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ�ɛɵɬɢɢ�ɫɬɨɥɶ�
ɠɟ�ɧɟɨɫɨɡɧɚɜɚɟɦɵɦɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦɚɦɢ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ��

Ⱦɚɠɟ� ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ� ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ� ɢɡɦɟɧɢɜɲɟɝɨɫɹ� ɛɵɬɢɹ� ɧɟ�
ɜɫɟɝɞɚ�ɭɫɩɟɜɚɸɬ�ɡɚ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ��ɡɞɟɫɶ�ɭɦɟɫɬɧɨ�ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ�Ⱥɯɢɥ-
ɥɚ��ɞɨɝɨɧɹɸɳɟɝɨ�ɱɟɪɟɩɚɯɭ���Ɉɞɧɚɤɨ�ɛɨɥɟɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɤ�ɬɚɤɢɦ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ��ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɤɨ-
ɬɨɪɨɣ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɪɭɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɩɪɢɜɵɱɧɵɣ�ɦɢɪ�ɪɚɫɩɨɥɡɚɟɬɫɹ��ɦɟɧɹɟɬ�
ɨɱɟɪɬɚɧɢɹ��ɬɪɟɛɭɟɬ�ɢɧɵɯ�ɩɨɧɹɬɢɣ�ɢ�ɢɧɨɝɨ�ɫɩɨɫɨɛɚ�ɩɨɦɵɫɥɢɬɶ�ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɦɢɪ�ɜ�ɩɨɬɨɤɟ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ��Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�Ɍ��Ɋɢɫ�ɩɨɞɱɟɪɤɢ-
ɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɟ�ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɫɬɢ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɦɵɫɥɢ�ɢ�ɜɢɞɟɧɢɹ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�
ɷɩɨɯɨɣ�ɦɨɞɟɪɧɚ��©Ɇɵ�ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɝɨɜɨɪɢɦ�ɨ�ɬɟɯɧɢɤɟ��ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ��
ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɢɫɬɨɪɢɢ��ɩɨɥɢɬɢɤɟ��ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ��ɤɚɤ�ɛɭɞɬɨ�ɷɬɨ�
ɫɚɦɵɟ�ɨɱɟɜɢɞɧɵɟ�ɢ�ɫɚɦɵɟ�ɜɧɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɬɢɧɵ�
ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ��Ʉɚɠɞɚɹ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ��ɱɬɨ�ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɟɬ�ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɨɬɞɟɥɟɧɧɚɹ�ɤɚɤ�ɨɬ�ɩɪɢ-
ɪɨɞɧɨɝɨ�ɦɢɪɚ��ɬɚɤ�ɢ�ɨɬ�ɦɚɲɢɧª�>ɰɢɬ��ɩɨ��Ɍɢɦɨɮɟɟɜ������@��Ɉɞɧɚɤɨ�
ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��HFRORJLFDO�DQWKURSRORJ\��
ɢɥɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɢɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɦɵɲɥɟ-
ɧɢɹ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɢ�ɦɢɪɟ��©ɇɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ�ɨɬ�ɛɚɤɬɟɪɢɣ��
ɝɪɢɛɤɨɜ�ɢ�ɜɢɪɭɫɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɠɢɜɭɬ�ɜ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ�ɬɟɥɟ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɦª��
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�Ɍ��Ɋɢɫ�>5HHV������@�



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ɂɬɚɤ��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɪɢɜɵɤ�ɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɧɚ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ�ɫɪɟɞɭ�ɫ�ɜɟɪ-
ɲɢɧɵ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɜɟɥɢɱɢɹ�� Ɉɞɧɚɤɨ� Ɂɟɦɥɹ� ±� ɷɬɨ� ɩɥɚɧɟɬɚ� ɞɥɹ�
ɜɫɟɯ��ɨɧɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɫɮɟɪɨɣ��ɧɨ�ɢ�ɛɢɨɫɮɟɪɨɣ��Ɍɚɤ��
©ɞɥɹ�ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɨɜ��ɤɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɥɸɛɨɝɨ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɡɨɨɧɨɡɧɨɝɨ�ɜɢɪɭ-
ɫɚ��ɥɸɞɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�±�ɷɬɨ�ɜɫɟɝɨ�ɥɢɲɶ�
ɟɳɟ�ɨɞɢɧ�ɦɧɨɝɨɤɥɟɬɨɱɧɵɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ��ɟɳɟ�ɨɞɧɚ�ɫɪɟɞɚ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɪɚɡɦɧɨɠɟɧɢɹª�>,ELG�@��Ʌɸɛɨɣ�ɡɨɨɧɨɨɡ�ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɸ�
ɦɟɠɞɭ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ��ȿɳɟ�ɛɨɥɟɟ�ɹɜɧɨ�ɷɬɚ�ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢ-
ɚɰɢɹ�ɢɫɱɟɡɚɟɬ�ɩɪɢ�ɚɧɚɥɢɡɟ�ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɝɞɟ����ɝɟɧɨɦɚ�
ɢɦɟɸɬ�ɜɢɪɭɫɧɨɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ��©ȼɢɪɭɫɵ�±�ɧɟɜɟɪɨɹɬɧɨ�ɦɨɳɧɚɹ�
ɫɢɥɚ�ɩɟɪɟɦɟɧª��ɜɟɞɶ�ɢɦɟɧɧɨ�ɨɧɢ�ɜɧɟɫɥɢ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɷɜɨɥɸɰɢɸ�ɠɢɡɧɢ�
ɤɥɟɬɤɢ�>,ELG�@��Ɍ��Ɋɢɫ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɛɟɡ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɜɢɪɭɫɨɜ�ɦɥɟɤɨ-
ɩɢɬɚɸɳɢɟ�ɛɵ�ɧɟ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥɢ�� ɚ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ�
ɛɟɡ�ɜɢɪɭɫɧɨɣ�ȾɇɄ�ɜ�ɝɟɧɨɦɟ�ɧɟ�ɫɦɨɝɥɢ�ɛɵ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ��©Ʉɚɠɞɵɣ�
ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɫɟɝɨɞɧɹ��ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɦɢ-
ɤɪɨɛɵ��ɛɚɤɬɟɪɢɢ��ɚɪɯɟɢ��ɝɪɢɛɵ�ɢ�ɜɢɪɭɫɵ���ɛɟɡ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧ�ɧɟ�ɦɨɝ�
ɛɵ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶª�>,ELG@��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɡɞɟɫɶ�ɧɟ�ɢɫ-
ɤɥɸɱɟɧɢɟ��Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ��ɨɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɚɫɬɶɸ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�
ɜɢɪɭɫɵ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ�ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɨɧɢ�ɭɧɢɱɬɨɠɚɸɬ�
ɩɨɩɭɥɹɰɢɢ�ɛɚɤɬɟɪɢɣ��ɟɫɥɢ�ɬɟ��ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ�ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦɢ��ɧɚɱɢɧɚɸɬ�
ɭɝɪɨɠɚɬɶ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ��©«ɗɬɚ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɚɹ�ɪɨɥɶ�
ɜɢɪɭɫɨɜ� ɛɵɥɚ� ɜɩɟɪɜɵɟ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ� ɢ� ɢɡɭɱɟɧɚ� ɜ� ɩɪɭɞɚɯ�� ɚ� ɡɚɬɟɦ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɜ� ɤɢɲɟɱɧɢɤɟ� ɱɟɥɨɜɟɤɚª� >,ELG�@��
ɋ�ɷɬɢɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ�ɟɞɢɧɢɰɵ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ�±�ɷɬɨ�ɦɧɨɝɨɜɢɞɨɜɵɟ�ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ��©ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ��ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɧɵɟ��ɩɨɪɢɫɬɵɟª�>,ELG�@�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɨ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɫ� ɱɟɬɤɢɦɢ�
ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ�ɦɟɠɞɭ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ��ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ-
ɦɢ�ɢɥɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɜɟɳɚɦɢ�Ɍ��Ɋɢɫ�ɫɱɢɬɚɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɟɩɪɚɜ-
ɞɨɩɨɞɨɛɧɵɦ��ɧɨ�ɢ�ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɲɚɝ�±�ɷɬɨ�
ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ� ɢ� ɩɟɪɟɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢ�
ɦɢɪɚ��ɩɪɢɪɨɞɵ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ�ɦɵɫɥɢɬɶɫɹ�
ɤɚɤ� ɜɧɟɲɧɢɣ�ɦɢɪ�� ɤɚɤ� ɬɨ�� ɱɬɨ�ɩɨɦɟɳɟɧɨ� ɫɧɚɪɭɠɢ�� ɬɨ�ɩɪɢ� ɬɚɤɨɦ�
ɩɨɞɯɨɞɟ� ɫɬɢɪɚɸɬɫɹ� ɝɪɚɧɢɰɵ�ɦɟɠɞɭ� ɥɸɞɶɦɢ� ɢ�ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ��ȼɨɫ-
ɩɢɬɚɧɧɨɟ�ɷɩɨɯɨɣ�ɦɨɞɟɪɧɚ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɬɚɤɢɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ�ɫɨɩɪɨ-
ɬɢɜɥɹɟɬɫɹ��Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ�ɢɦɟɧɧɨ�ɱɟɪɟɡ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�ɜɢɪɭɫɚ�ɦɢɪ�ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɡɚɧɨɜɨ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦ� ɩɨɫɥɟ� ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ� ɢ�
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ��ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɯɨɞɨɦ�ɦɵɫɥɢ�ɇɨɜɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɷɩɨ-
ɯɨɣ�ɦɨɞɟɪɧɚ��Ɋɚɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɷɬɨɦɭ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɦɢɪɚ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɸ�ɨ�ɦɢɪɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɤɚɤ�ɦɨɞɟɥɢ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�
ɩɨɡɧɚɧɢɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɚɹ�ɪɨɥɶ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ��
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ� ɦɢɪ� ɱɟɪɟɡ� ɩɪɢɧɰɢɩ� ɯɨɥɢɡɦɚ� ɢ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ�
ɪɚɡɧɵɯ�ɬɨɱɟɤ�ɡɪɟɧɢɹ�>3DUNLQ��8OLMDV]HN������@�
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Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ɉɟɪɜɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɚ�Ɍ��Ɋɢɫɚ�ɝɥɚɫɢɬ��ɱɬɨ�©ɬɪɭɞɧɨ�ɩɪɨɜɟ-
ɫɬɢ�ɱɟɬɤɭɸ�ɝɪɚɧɢɰɭ�ɦɟɠɞɭ�ɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ�ɢ�ɷɤɨɥɨɝɢɟɣª��ɬɨɣ�ɫɪɟɞɨɣ��
ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�>5HHV������@��©ȼɬɨɪɚɹ�ɤɥɸɱɟɜɚɹ�ɨɫɨɛɟɧ-
ɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɟɫɬɶ�ɬɟɫɧɚɹ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɢ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢª�>,ELG�@��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ�ɦɢɪ��
ɝɞɟ� ©ɜɫɟ� ɮɨɪɦɵ� ɠɢɡɧɢ� �ɜ� ɪɚɡɧɨɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɫɨɛɨɣ�
ɦɧɨɝɨɜɢɞɨɜɨɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ��ɫɲɢɬɨɟ�ɜɦɟɫɬɟ�ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ�ɷɜɨɥɸ-
ɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɢɫɬɨɪɢɹɦɢ�ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�±�ɷɬɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɨ� ɦɟɠɞɭ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ�� ɛɚɤɬɟɪɢɹɦɢ� ɢ� ɜɢɪɭɫɚɦɢ�� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�
ɜɢɞɚɦɢ�ɤɥɟɬɨɱɧɨɣ�ɢ�ɧɟɤɥɟɬɨɱɧɨɣ�ɠɢɡɧɢª�>,ELG�@��ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɢɦɛɢɨ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ�©ɨɪɝɚɧɢɡɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɫɪɟɞɭ�ɨɛɢɬɚɧɢɹ�ɞɥɹ�
ɛɚɤɬɟɪɢɣ� ɢ� ɜɢɪɭɫɨɜª�� ©ɛɚɤɬɟɪɢɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ� ɦɟɬɚɛɨɥɢɱɟɫɤɢɟ�
ɮɭɧɤɰɢɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɚª�� ɚ� ©ɜɢɪɭɫɵ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ� ɤɚɤ� ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ� ɜɫɟ-
ɝɨ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚª� >,ELG�@�� Ɍ�� Ɋɢɫ� ɨɬɦɟɱɚɟɬ�� ɱɬɨ� ©ɷɬɨ�
ɦɢɪ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�� ɧɨ� ɬɚɤɠɟ� ɢ� ɩɟɪɟɦɟɧ«� ɛɵɥɨ�
ɛɵ�ɧɚɢɜɧɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ��ɱɬɨ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɧɟɬ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢª�>,ELG�@��
Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɨɪɚɡɢɬɟɥɶɧɟɟ�ɜɫɟɝɨ��ɱɬɨ�©ɷɜɨɥɸɰɢɹ�ɠɢɡɧɢ«�ɜɨɡɧɢɤɥɚ�ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�±�ɫɢɦɛɢɨɡɚ��±�ɚ�ɧɟ�ɛɨɪɶɛɵ�ɢɥɢ�ɫɨɪɟɜ-
ɧɨɜɚɧɢɹª�>,ELG�@�

ɇɨɜɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ��ɯɨɬɹ�ɫɬɨɢɥɨ�ɛɵ�ɢ�ɡɚɞɚɬɶɫɹ�ɜɨɩɪɨɫɨɦ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�
ɨɧ�ɧɨɜɵɣ"��ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ�ɜ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɶ�� ɚ� ɷɬɨ�ɢɦɟɟɬ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɚɥɟɤɨ�ɢɞɭɳɢɯ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�����ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�±�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɚ�ɤ�ɩɥɚɧɟɬɟ�ɤɚɤ�ɤ�ɨɛɳɟɦɭ�ɞɨɦɭ��ɚ�ɧɟ�ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ�ɢ�ɯɢɳɧɢɱɟɫɤɢɣ�
ɩɨɞɯɨɞ� ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɜɪɟɦɟɧɳɢɤɚ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɬɨɪɚ�� ��� ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɟ�±�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɛɥɢɡɤɨɟ�ɤ�ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ�
Ⱦɠ��Ⱦɨɧɧɚ88�����ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�±�ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ�ɝɟɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɝɪɚɧɢɰ��Ɍɚɤ��Ɍ��Ɋɢɫ�ɫ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɟɦ�ɡɚɦɟɱɚɟɬ��
ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɬɚɤɨɦ�ɩɨɞɯɨɞɟ�ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɦ�ɨɬɜɟɬɨɦ�ɧɚ�ɜɵɡɨɜ�ɩɚɧɞɟɦɢɢ�

88��Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɢɣ�ɩɨɷɬ�Ⱦɠɨɧ�Ⱦɨɧɧ������±�������ɚɜɬɨɪ�ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹ��ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɸ-
ɳɟɝɨ�ɦɟɫɬɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ�ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ�

©ɇɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵɥ�ɛɵ�ɤɚɤ�Ɉɫɬɪɨɜ��
ɫɚɦ�ɩɨ�ɫɟɛɟ��ɤɚɠɞɵɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɟɫɬɶ�ɱɚɫɬɶ�Ɇɚɬɟɪɢɤɚ��ɱɚɫɬɶ�ɋɭɲɢ��
ɢ�ɟɫɥɢ�ȼɨɥɧɨɣ�ɫɧɟɫɟɬ�ɜ�ɦɨɪɟ�ɛɟɪɟɝɨɜɨɣ�ɍɬɟɫ��
ɦɟɧɶɲɟ�ɫɬɚɧɟɬ�ȿɜɪɨɩɚ��
ɢ�ɬɚɤɠɟ�ɟɫɥɢ�ɫɦɨɟɬ�ɤɪɚɣ�Ɇɵɫɚ�ɢ�ɪɚɡɪɭɲɢɬ�
Ɂɚɦɨɤ�ɬɜɨɣ�ɢ�Ⱦɪɭɝɚ�ɬɜɨɟɝɨ��
ɫɦɟɪɬɶ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɑɟɥɨɜɟɤɚ�ɭɦɚɥɹɟɬ�ɢ�ɦɟɧɹ��
ɢɛɨ�ɹ�ɟɞɢɧ�ɫɨ�ɜɫɟɦ�ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ��
ɚ�ɩɨɬɨɦɭ�ɧɟ�ɫɩɪɚɲɢɜɚɣ�ɧɢɤɨɝɞɚ��ɩɨ�ɤɨɦ�ɡɜɨɧɢɬ�Ʉɨɥɨɤɨɥ��
ɨɧ�ɡɜɨɧɢɬ�ɢ�ɩɨ�Ɍɟɛɟª�
>ɢɫɬɨɱɧɢɤ��KWWSV���ZZZ�OLYHLQWHUQHW�UX�XVHUV���������SRVW���������@�



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

&29,'���� ɦɨɝɥɚ� ɛɵ� ɫɬɚɬɶ� ɧɟ� ɢɡɨɥɹɰɢɹ�� ɚ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�� ɗɬɨ�
ɛɵɥ�ɜɵɡɨɜ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɪɢɪɨɞɵ��ɚ�ɜɵɛɨɪ�±�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�±�ɛɵɥ�
ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ��ɂ��ɤɚɤ�ɜɫɟɝɞɚ��ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ�
ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ�ɡɞɟɫɶ�ɦɟɧɟɟ�ɞɚɥɶɧɨɜɢɞɧɵɦ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ��ɧɟ-
ɠɟɥɢ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�� ©ȼ�ɥɸɛɨɣ�ɦɨɦɟɧɬ� ɜɪɟɦɟɧɢ�
ɩɪɢɪɨɞɚ�ɛɵɥɚ�ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ�ɛɨɝɚɱɟ�ɫɜɨɢɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ��ɱɟɦ�ɫɜɨ-
ɟɣ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ��Ɇɨɝɥɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɝɨɪɚɡɞɨ�ɛɨɥɶɲɟ�ɮɨɪɦ�
ɠɢɡɧɢ�� ɱɟɦ� ɟɫɬɶ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ� ɜɪɟɦɹ�� ɢ� ɥɸɛɚɹ� ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ�
ɠɢɡɧɢ�ɜɫɟɝɞɚ����ɛɭɞɟɬ�ɩɪɟɯɨɞɹɳɟɣ��ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɣ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢª�>,ELG�@��
Ɍɟɦ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ��ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�
ɨɬ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɟ�ɢ�ɦɢɪɟ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɪɭɲɢɬɶɫɹ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ�ɞɨɦɢɧɨ��
©ɇɟɬ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ�ɨɬ�ɛɚɤɬɟɪɢɣ��ɝɪɢɛɤɨɜ�ɢ�ɜɢɪɭɫɨɜ��ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ�ɠɢɜɭɬ�ɜ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ�ɬɟɥɟ�ɢ�ɧɚ�ɧɟɦ��ȿɫɥɢ�ɩɪɢɪɨɞɚ�ɩɟɪɟɫɬɚ-
ɟɬ�ɛɵɬɶ�ɦɟɫɬɨɦ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�³ɝɞɟ�ɬɨ�ɬɚɦ´��ɢɫɱɟɡɚɟɬ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�
ɩɟɪɜɨɛɵɬɧɨɝɨ�ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ��ɤɚɤ�ɢ�ɥɨɝɢɤɚ�ɤɨɥɨɧɢɚ-
ɥɢɡɦɚª�>,ELG�@�

Ⱦɥɹ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ� ɩɨɞɯɨɞ� Ɍ�� Ɋɢɫɚ�� ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɣ�
ɦɵɫɥɢɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤɚɤ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɩɪɢɪɨɞɵ��ɩɟɪɟɤɥɢɤɚ-
ɟɬɫɹ�ɫɟɝɨɞɧɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫ�ɪɚɛɨɬɚɦɢ�ɉ�Ⱥ��Ʉɪɨɩɨɬɤɢɧɚ�>Ʉɪɨɩɨɬɤɢɧ��
������ ����@�� ɧɨ�ɢ� ɫ� ɬɪɭɞɚɦɢ�ɋ�Ʌ��Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧɚ�©Ȼɵɬɢɟ�ɢ� ɫɨɡɧɚ-
ɧɢɟª��©ɑɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɦɢɪª��ɧɟ�ɫɥɭɱɚɣɧɨ�ɧɚɡɜɚɧɧɵɦɢ�ɢɫɬɨɪɢɤɚɦɢ�ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɢɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�>Ʌɨɝɢɧɨɜɚ������������������@��

©Ɋɚɫɫɭɠɞɚɬɶ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɤɚɤ�ɬɚɤɨɜɨɦ��ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɞɟɥɚɥɢ�ɦɨɞɟɪɧɢɫɬɵ��ɜɫɟ�
ɪɚɜɧɨ�ɱɬɨ�ɜɵɪɜɚɬɶ�ɤɭɫɨɤ�ɞɢɤɨɣ�ɩɪɢɪɨɞɵ��ɩɨɦɟɫɬɢɬɶ�ɟɝɨ�ɜ�ɱɚɲɤɭ�ɉɟ-
ɬɪɢ��ɞɨɛɚɜɢɬɶ�ɨɬɛɟɥɢɜɚɬɟɥɶ�ɢ�ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɢ��ɞɨɠɞɚɬɶɫɹ�ɩɨɤɚ�ɛɨɥɶɲɟ�
ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɜɧɭɬɪɢ��ɧɟ�ɫɬɚɧɟɬ�ɦɟɪɬɜɵɦ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɩɪɨɫɥɚɜɥɹɬɶ�
ɟɞɜɚ�ɠɢɜɭɳɢɯ�ɩɨɞ�ɢɦɟɧɟɦ�³ɱɟɥɨɜɟɤɚ´ª�>5HHV������@��

©ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɵɡɨɜ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɡɞɟɫɶ��ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨɛɵ�ɧɚɭ-
ɱɢɬɶɫɹ�ɞɭɦɚɬɶ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɜɧɭɬɪɢ��ɚ�ɧɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɨɬ�ɩɪɢɪɨɞɵ��ȼɨɡɶɦɟɦ�
ɪɚɡɭɦ��ɑɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ�ɢɦɟɬɶ�ɪɚɡɭɦ��ɤɨɝɞɚ�ɪɚɡɭɦ�ɧɟɨɬɞɟɥɢɦ�ɨɬ�ɦɨɡɝɚ�ɢɥɢ�
ɧɟɣɪɨɧɨɜ��ɤɨɝɞɚ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɟ�ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɦɨɡɝɚ�ɢ�ɧɟɣɪɨɧɨɜ�ɛɵɥɨ�ɧɟ-
ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɛɟɡ�ɜɢɪɭɫɨɜ�ɢ�ɧɚɲɟɣ����ɜɢɪɭɫɧɨɣ�ȾɇɄ"�ɑɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ�ɢɦɟɬɶ�
ɪɚɡɭɦ��ɤɨɝɞɚ�ɪɚɡɭɦ�ɧɟɨɬɞɟɥɢɦ�ɨɬ�ɧɟɣɪɨɬɪɚɧɫɦɢɬɬɟɪɨɜ�±�ɧɟɣɪɨɦɟɞɢɚ-
ɬɨɪɨɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ�ɛɚɤɬɟɪɢɹɦɢ�ɜ�ɧɚɲɟɦ�ɤɢɲɟɱɧɢɤɟ"�ɂ�ɱɬɨ�
ɷɬɚ�ɤɢɲɟɱɧɚɹ�ɮɥɨɪɚ��ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɤɚɤɭɸ�ɩɢɳɭ�
ɦɵ�ɟɞɢɦ��ɢ�ɝɞɟ�ɢ�ɤɚɤ�ɨɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ"ª�>,ELG�@89�

89� ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɞɚɧɧɵɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ��� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɝɟɧɨɦɚ�
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɧɟ�ɨɬ�ɠɢɜɨɬɧɵɯ�ɩɪɟɞɤɨɜ��ɚ�ɢɦɟɧɧɨ�ɨɬ�ɜɢɪɭɫɨɜ��ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ�ɫɦ���Ʌɚɩɨɱɤɢɧ��
������Ʌɟɬɰ��ɋɟɜɟɪɢɧɨɜ��������



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

Ɍ��Ɋɢɫ�ɜɜɨɞɢɬ�ɩɨɧɹɬɢɟ�©ɦɢɤɪɨɛɢɨɰɟɧª�±�ɷɬɨ�ɦɢɪ��ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ�ɫ�
ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɜɢɪɭɫɚ��©ɇɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ�ɥɟɬ�ɛɚɤɬɟɪɢɢ��
ɜɢɪɭɫɵ�� ɝɪɢɛɵ� ɢ� ɚɪɯɟɢ� ɛɵɥɢ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɠɢɜɵɦɢ� ɨɛɢɬɚɬɟ-
ɥɹɦɢ�Ɂɟɦɥɢ��Ɉɧɢ�ɡɚɧɢɦɚɥɢ�ɤɚɠɞɵɣ�ɨɤɟɚɧ��ɪɟɤɭ�ɢ�ɨɡɟɪɨ��ɤɚɠɞɵɣ�
ɞɸɣɦ�ɡɟɦɥɢ�ɢ�ɜɨɡɞɭɯɚ��Ɉɧɢ�ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɚɤɰɢɢ��ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ�ɫɨɡɞɚɥɢ�ɛɢɨɫɮɟɪɭ��ɢ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɫɨɡɞɚɥɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɞɥɹ�ɷɜɨɥɸ-
ɰɢɢ�ɦɧɨɝɨɤɥɟɬɨɱɧɨɣ�ɠɢɡɧɢª�>,ELG�@�

©Ȼɚɤɬɟɪɢɢ� ɫɨɡɞɚɥɢ� ɤɢɫɥɨɪɨɞ�� ɤɨɬɨɪɵɦ�ɦɵ� ɞɵɲɢɦ�� ɩɨɱɜɭ�� ɤɨɬɨɪɭɸ�
ɦɵ� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦ�� ɢ� ɩɢɳɟɜɵɟ� ɫɟɬɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ� ɧɚɲɢ�
ɨɤɟɚɧɵ��ȼɢɪɭɫɵ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɭɛɢɜɚɸɬ�ɨɝɪɨɦɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɛɚɤɬɟɪɢɣ�
ɢ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ�ɛɢɨɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɰɢɤɥɵ��ɨɬ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɡɚ-
ɜɢɫɢɬ�ɜɫɹ�ɠɢɡɧɶ��Ɇɢɤɪɨɛɵ�ɢɡɨɛɪɟɥɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɬɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ��ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�ɜɫɸ�ɠɢɡɧɶ�ɧɚ�Ɂɟɦɥɟ��ɞɚɜɚɹ�ɧɚɱɚɥɨ�ɜɫɟɦ�ɩɪɨɲɥɵɦ�
ɢ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ� ɮɨɪɦɚɦ� ɠɢɡɧɢ�� ȼɫɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɤɨɝɞɚ�ɥɢɛɨ�
ɠɢɥɢ�� ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ� ɨɬ� ɛɚɤɬɟɪɢɣ�ɢ� ɜɢɪɭɫɨɜ�� ɜɫɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɧɚɫ�� ɥɸɞɟɣ�� ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɵ� ɫ� ɧɢɦɢ� ɢ� ɡɚɜɢɫɹɬ� ɨɬ� ɧɢɯª� >,ELG�@��
©ɋ�ɷɬɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɦɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ�ɠɢɜɟɦ�ɧɟ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɟ��Ɇɵ�
ɠɢɜɟɦ�ɜ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɰɟɧɟª�>,ELG�@��

Ɍ��Ɋɢɫ�ɨɬɦɟɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜɨɡɪɨɫɥɢ�ɪɢɫɤɢ�
ɧɟɜɟɪɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɢ�ɦɢɪɟ�ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ�ɧɚ�ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɦ� ɢ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɭɪɨɜɧɹɯ�� ©ɦɵ� ɧɚɱɚɥɢ� ɧɚɧɨɫɢɬɶ� ɭɳɟɪɛ�
ɩɥɚɧɟɬɟ�±�ɢ�ɫɟɛɟ�ɤɚɤ�ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɩɥɚɧɟɬɵª�>,ELG�@��ɉɪɨ-
ɛɥɟɦɚ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɧɟ� ɫɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɝɪɚɧɢɰɵ� ɦɟɠɞɭ� ɱɟɥɨ-
ɜɟɤɨɦ�ɢ�ɩɪɢɪɨɞɨɣ�ɫɬɢɪɚɸɬɫɹ��ɚ�ɬɟɪɦɢɧ�©ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧª�ɦɚɪɤɢɪɭɟɬ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɦ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ�ɦɟ-
ɫɬɨ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɥɸɞɢ�©ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɧɟ�ɧɚɭɱɢ-
ɥɢɫɶ�ɞɭɦɚɬɶ�ɨ�ɫɟɛɟ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɦɢɤɪɨɛɧɨɝɨ�±�ɜɢɪɭɫɧɨɝɨ�±�ɦɢɪɚ��
ɱɚɫɬɶɸ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɦɵ�ɹɜɥɹɟɦɫɹª�>,ELG�@�

ȼ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɩɥɚɧɟ�Ɍ��Ɋɢɫ�ɜɵɞɟɥɹɟɬ�ɬɪɢ�ɩɟɪɢɨɞɚ�±�ɞɨɦɨ-
ɞɟɪɧɵɣ�� ɦɨɞɟɪɧɵɣ� ɢ� ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɵɣ�� Ʉɚɠɞɵɣ� ɢɡ� ɷɬɢɯ� ɩɟɪɢɨɞɨɜ�
ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɪɚɡɧɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ��
ɤɚɤɨɜɵ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɦɢɪɚ�ɢ�ɱɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ�ɛɵɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ��
©Ʉɚɠɞɵɣ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɩɟɪɢɨɞɨɜ�ɢɦɟɥ�ɫɜɨɢ�ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɫɜɨɢ�ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɫɜɨɟ�
ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢª�>,ELG�@��ȼ�ɞɨɦɨɞɟɪɧɨɦ�ɩɟɪɢɨ-
ɞɟ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɛɵɥ�ɱɚɫɬɶɸ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɢ�ɤɨɫɦɨɫɚ��ɧɨ�ɧɟ�ɜ�ɫɦɵɫɥɟ�ɜɵɫɨ-
ɤɨɣ�ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɢ��ɚ�ɫɤɨɪɟɟ�±�ɫɧɢɠɟɧɧɨɣ��
ɱɟɥɨɜɟɤ�ɧɟ�ɨɬɞɟɥɹɥ�ɫɟɛɹ�ɨɬ�ɩɪɢɪɨɞɵ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɫɢɧɤɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɦɵɲɥɟɧɢɹ��ɇɨɜɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɷɩɨɯɚ�ɦɨɞɟɪɧɚ�ɫɞɟɥɚɥɢ�ɪɟɡɤɢɣ�ɫɤɚɱɨɤ�
ɜ� ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɢ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɪɵɜɚɯ�� ɨɞɧɚɤɨ�



���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ɱɟɥɨɜɟɤ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɢɥ�ɫɟɛɹ�ɜɫɟɦɭ�ɦɢɪɭ�ɢ�ɢɧɵɦ�ɠɢɜɵɦ�ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɚɦ�ɧɚ�ɩɥɚɧɟɬɟ��ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɷɬɨɝɨ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɤɨɧɰɨɜ�ɫɬɚɥ�ɬɨɬ�ɮɚɤɬ��
ɱɬɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɦɨɪɮɧɨɟ�ɢ�ɷɝɨɰɟɧɬɪɢɱɧɨɟ�ɦɵɲɥɟɧɢɟ�ɫɬɚɥɨ�ɪɚɡɪɭɲɚɬɶ�
ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ�ɦɢɪ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɤɚɤ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɷɤɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɚɯ��

Ʉɚɤ�ɠɟ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨ�ɠɢɬɶ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɦɢɤɪɨɛɢɨɰɟɧɚ"�ɋɨɝɥɚɫɧɨ�
Ɍ��Ɋɢɫɭ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɩɥɚɧɟɬɚɪɧɨɣ��ɚ�ɧɟ�ɷɬɧɨ��
ɢɥɢ� ɜɢɞɨɜɨɣ� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ� ©ɦɵª�� ©ɗɬɨ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�� ɤɚɤ� ɹ� ɟɟ� ɜɢɠɭ� ɢ�
ɤɚɤ�ɦɵ�ɟɟ�ɪɟɲɚɟɦ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�³Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ´�ɜ�ɂɧ-
ɫɬɢɬɭɬɟ�Ȼɟɪɝɝɪɸɟɧɚ� ɜ�Ʌɨɫ�Ⱥɧɞɠɟɥɟɫɟ��Ɇɵ�±� ɧɚɲɢ�ɦɟɠɜɢɞɨɜɵɟ�
ɫɜɹɡɢ�±�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɡɨɛɪɟɫɬɢ�ɧɨɜɵɣ�ɫɥɨɜɚɪɶ��ɱɬɨɛɵ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ��
ɱɬɨ�ɡɧɚɱɢɬ�ɛɵɬɶ�ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɢɪɨɞɟ��ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɮɨɪɦɭɥɢ-
ɪɨɜɚɬɶ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶ�ɩɨɥɢɬɢɤɭ�ɜɫɟɣ�Ɂɟɦɥɢ��ɧɚɣɬɢ�ɩɭɬɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�
ɨɬ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɢɪɨɞɵ��ɞɨɛɵɱɢ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɤ�ɛɢɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɡɚɦɟɧɵ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�
ɤɚɤ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ�ɤɚɤ�ɛɢɨɥɨɝɢɹɦɢª�>,ELG�@�

ȿɫɥɢ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɦɢɪɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ��ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɜ�ɧɟɛɨɥɶ-
ɲɨɦ�ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɢ�Ⱦɠ��Ⱦɨɧɧɚ��ɹɜɥɹɥɨɫɶ�ɟɞɢɧɢɱɧɵɦ��ɬɨ�ɞɥɹ�ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɣ�ɫɦɟɧɵ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�ɬɚɤɨɟ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ�
ɦɚɫɫɨɜɵɦ��ɫɧɚɱɚɥɚ�ɪɭɱɟɣɤɢ�ɦɚɥɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�ɞɜɢɠɟɧɢɣ�ɩɪɨ-
ɛɢɜɚɸɬ�ɩɥɨɬɢɧɭ��ɢ�ɬɨɥɶɤɨ�ɡɚɬɟɦ�ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ�ɩɨɬɨɤ��ȼɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�
ɷɬɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ�ɢɝɪɚɸɬ�ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ɷɥɢɬ�ɢ�ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ� ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɤ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɷɬɢɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɦɵ�ɨɛɪɚɬɢɦɫɹ�
ɜ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɧɚɲɟɣ�ɤɧɢɝɢ��

©ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɥɢ�ɷɬɨ�ɤɚɤ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɨɬ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɰɟɧɚ� ɤ� ɦɢɤɪɨɛɢɨɰɟɧɭ�� ɜɟɥɢɤɨɟ� ɧɟɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɢɟ�� ɧɨɜɵɣ� ɚɧɢ-
ɦɢɡɦ� ɢɥɢ� ɧɚɱɚɥɨ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ� ɛɢɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ� ɷɪɵ�� ɜ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ� ɜɟɥɢɤɨɣ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɛɢɡɧɟɫɚ�
ɥɟɠɢɬ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɜ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɵ�ɜɫɬɪɨɟɧɵ��±�ɷɬɨ�ɧɟ�
ɦɚɲɢɧɵ��ɷɬɨ�ɩɨɬɨɤɢª�>/HEHUHFKW������@��
 
ɗɬɢ�ɩɨɬɨɤɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɵ�ɡɚɯɥɟɫɬɧɭɬɶ�ɢ�ɩɨɝɥɨɬɢɬɶ�ɧɚɫ��ɩɨɞɬɨɥɤɧɭɬɶ�ɜɩɟ-
ɪɟɞ�ɢ�ɭɧɟɫɬɢ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ��Ɉɞɧɚɤɨ��ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɬɶ�ɜ�ɧɢɯ��ɧɚɦ�ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɚ� ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ��ɢɞɟɨɥɨɝɢɣ��ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ�� ɱɭɜɫɬɜ�ɢ�
ɷɦɨɰɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɢɦɛɢɨɡ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɦɨɝɚɟɬ�
ɝɨɪɚɡɞɨ�ɥɭɱɲɟ�ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɠɢɡɧɶ�ɜ�ɟɟ�ɫɚɦɨɦ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɢ�ɛɟɡ-
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ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ� ɧɚɭɤ�� ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ�
ɜ� ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ� ɢ� ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɷɬɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ��ɱɟɥɨɜɟ-
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ɰɢɢ��ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɪɢɫɤɢ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�
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ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� �ɱɬɨ� ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɨ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�� ɨɩɚɫɚɸɳɢɯɫɹ� ɩɨɬɟɪɢ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ� ɢ� ɪɚɡɦɵɜɚɧɢɹ�
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ���Ɍɪɟɬɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧ� ɟɟ� ɫɚɦɨɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ� ɩɨɡɢɰɢɟɣ� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɦɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ�� ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɢ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ�



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

ɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɜ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��ȼ�ɱɟɬ-
ɜɟɪɬɵɯ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɦɵɫɥɢɬɫɹ�ɡɞɟɫɶ�
ɜ�ɟɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨɦ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ��ɇɚɤɨɧɟɰ��
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ±� ɷɬɨ� ɨɫɨɛɵɣ� ɫɩɨɫɨɛ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ� ɨ�
ɱɟɥɨɜɟɤɟ� ɢ� ɦɢɪɟ�� ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɣɫɹ�� ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɤɚɤ� ɜ� ɤɨɧɬɢɧɭɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɩɪɢɪɨɞɵ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�
ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ�©ɦɵɫɥɢɬɶ�ɢɧɚɱɟª�

ɇɚ�ɪɭɛɟɠɟ�ɏɏ±ɏɏ,�ɜɜ��ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɥɢ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɟ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɨɬ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɨɛɳɟɫɬɜ� ɩɟɪɟɲɥɚ� ɤ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ��
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��ɝɟɧɞɟɪɚ��ɮɟɦɢɧɢɡɦɚ��ɬɟɤɭɳɢɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɣ�� ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�ɢ� ɬ�ɩ��ȼɨɡɧɢɤɥɢ�ɧɨɜɵɟ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ�ɢ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�±�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɦɟɞɢ-
ɰɢɧɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ��ɜɢɡɭɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�
ɢ�ɞɪ��

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�±�ɫɮɟɪɚ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ�ɱɟɥɨ-
ɜɟɤ� ɜ� ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ� ɦɢɪɟ�� ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ� ɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɵ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɫɬɢɥɟɣ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɹ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɤɭɥɶɬɭɪ�ɢ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ��

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ɟɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�±�ɷɬɨ�ɧɚɭɤɚ��ɧɚɢɛɨ-
ɥɟɟ�ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ��ɤ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ��
ɢ� ɢɦɟɧɧɨ� ɩɨɬɨɦɭ� ɨɧɚ� ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɧɚɧɢɟ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɢɝɪɚɸɬ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɦɢɪɟ� ɜɫɟ� ɛɨɥɟɟ� ɡɚɦɟɬɧɭɸ�
ɢ�ɜɚɠɧɭɸ�ɪɨɥɶ��ɨɞɧɚɤɨ�ɤɚɤ�ɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɧɚɭɱɧɵɯ�
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɧɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨɛ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��Ɍɚɤɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɜɟɳɟɣ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɪɹɞɨɦ�ɩɪɟɞ-
ɩɨɫɵɥɨɤ��

ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɫɚɦɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�±�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɫɜɨɟɝɨ�ɜɨɡɧɢɤɧɨ-
ɜɟɧɢɹ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɧɚɭɤɢ� ɢ� ɜɩɥɨɬɶ� ɞɨ� ɧɚɲɢɯ� ɞɧɟɣ� ±� ɧɟɩɪɟɫɬɚɧɧɨ�
ɦɟɧɹɥɚɫɶ��

ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ��ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɩɨɡɧɚɧɢɢ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɟɞɢɧɨɣ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɤɚɤ�ɬɚɤɨɜɨɣ��ɚ�ɟɫɬɶ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɣ��ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ��

ȼ�ɬɪɟɬɶɢɯ�� ɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɪɚɡɧɵɟ� ɢ� ɧɟɪɟɞɤɨ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ� ɨɛɪɚɡɵ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɢ�� ɤ� ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɧɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�
ɦɢɪɨɜɨɣ�ɧɚɭɤɢ��



���Ɋɟɡɸɦɟ�ɝɥɚɜɵ��

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�±�ɷɬɨ�ɧɚɭɤɚ�ɨ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ�ɱɟɥɨɜɟ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɵɬɢɹ��ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ��
ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɢ�ɦɢɪɟ�ɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ��ɨɛ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚɯ�ɢ�ɫɨɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚɯ��ɩɪɟɛɵɜɚɸɳɢɯ�ɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɟɝɨɞɧɹ�±�ɷɬɨ�
ɧɚɭɤɚ�ɨ�ɞɪɭɝɨɦ��ɩɨɯɨɠɟɦ�ɢ�ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɦɫɹ��ɱɟɥɨɜɟɤɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨ�ɱɟ-
ɥɨɜɟɤɟ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɥ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɧɚɲɢɯ�
ɝɥɚɡɚɯ�ɜ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ��

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��
Ƈ� ɩɨɥɟɜɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɥɨɠɧɵɯ�±�ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ��ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ�±�ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ��

Ƈ ɨɬ�ɩɨɥɟɣ�±�ɤ�ɩɨɬɨɤɚɦ��ɨɬ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�±�ɤ�ɞɢɚ-
ɥɨɝɭ�ɢ�ɭɱɚɫɬɢɸ�

Ƈ� ɨɬ�ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɡɦɚ�ɤ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɪɟɚɥɢɡɦɭ��
Ƈ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɢ�ɩɨɢɫɤɢ�ɧɨɜɨɣ�
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ�

Ƈ ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
Ƈ� ɩɨɢɫɤ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɦɟɠɞɭ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɡɦɨɦ�
ɢ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɡɦɨɦ��

Ƈ� ɩɨɢɫɤ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɦɟɠɞɭ�ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ�ɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ�ɜ� ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�

Ƈ� ©ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟª��ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ��ɤɥɚɫɫɢɤɢ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɚɯ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�

Ƈ� ɨɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɰɟɧɚ�±�ɤ�ɤɬɭɥɭɰɟɧɭ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɸ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ�



���
�������������

Ƚɥɚɜɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�

Ⱥɧɨɧɫ�ɜɬɨɪɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�

,,��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɮɨɤɭɫɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 
Ƚɥɚɜɚ����ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�

ɢ�ɡɚ�ɟɟ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�
Ƈ� ɇɚɭɤɢ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�
Ƈ� ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�
Ƈ� ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ�Ɋɟɧɟɫɫɚɧɫ
Ƈ� əɜɧɚɹ�ɢ�ɧɟɹɜɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɡɚɰɢɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ
Ƈ� Ʌɚɬɟɧɬɧɵɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ
Ƈ� Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɦɵɫɥ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�
Ɋɟɡɸɦɟ�ɝɥɚɜɵ��

Ƚɥɚɜɚ����ɑɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɦɢɪ�ɜ�ɩɨɬɨɤɟ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ�
Ƈ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɹ��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɦɢɪ�
Ƈ� ©ɇɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢª�ɜ�ɩɨɞɯɨɞɟ�ɗ��Ȼɥɨɯɚ�
Ƈ� ©ɍɥɢɤɨɜɚɹ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɚª��©ɥɚɬɟɧɰɢɢª�ɢ�©ɭɬɨɩɢɱɟɫɤɚɹ�ɮɭɧɤɰɢɹª�
ɤɚɤ�ɩɨɢɫɤɢ�ɧɨɜɵɯ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɩɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɦɢɪɚ

Ƈ� ɑɟɥɨɜɟɤ�ɤɚɤ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɭɬɨɩɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ
Ƈ� ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɥɚɬɟɧɬɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ
Ɋɟɡɸɦɟ�ɝɥɚɜɵ��

Ƚɥɚɜɚ����ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

Ƈ� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦ�
ɜ�ɬɪɚɧɡɢɬɢɜɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɢ�ɜ�ɦɚɥɵɯ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɵɯ�ɞɜɢɠɟɧɢɹɯ�

Ƈ� Ɇɚɥɵɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
Ƈ� Ɇɢɧɢɦɚɥɢɡɦ
Ƈ� ɗɫɫɟɧɰɢɚɥɢɡɦ
Ƈ� Ɇɟɞɥɟɧɧɨɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɟ
Ƈ� ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ
Ƈ� Ʌɚɬɟɧɬɧɚɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɶ
Ƈ� ɇɨɜɵɣ�ɚɧɚɪɯɢɡɦ
Ƈ� ɇɨɜɚɹ�ɷɬɢɤɚ
Ƈ� ɉɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɪɟɧɟɫɫɚɧɫ��ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɫɟɬɟɜɵɟ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ
Ƈ� Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɢ�ɦɢɪɚ�ɜ�;;,�ɜ��
Ɋɟɡɸɦɟ�ɝɥɚɜɵ��



Ɉɬ�ɚɜɬɨɪɚ
�ɜɦɟɫɬɨ�ɩɨɫɥɟɫɥɨɜɢɹ�

ɉɪɢɫɬɭɩɚɹ�ɤ�ɷɬɨɣ�ɤɧɢɝɟ��ɹ�ɢɫɤɪɟɧɧɟ�ɧɚɦɟɪɟɜɚɥɚɫɶ�ɭɦɟɫɬɢɬɶ�ɟɟ�
ɜ�ɞɜɟ�ɫɨɬɧɢ�ɫɬɪɚɧɢɰ��ɧɨ�ɞɟɧɶ�ɡɚ�ɞɧɟɦ�ɨɛɴɟɦ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ��ɚ�ɟɳɟ�
ɛɨɥɶɲɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɫɫɵɥɨɤ�ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ�ɜ�ɱɟɪɧɨɜɢɤɚɯ�±�ɫ�ɧɚɞɟ-
ɠɞɨɣ�ɤɨɝɞɚ�ɧɢɛɭɞɶ�ɞɨ�ɧɢɯ�ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ�ɢ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ�ɜ�ɧɨɜɵɟ�ɪɚɡɞɟ-
ɥɵ�ɢ�ɝɥɚɜɵ���

ȼ�ɢɬɨɝɟ�ɠɟ�ɩɟɪɜɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɬɚɤ�ɪɚɡɪɨɫɥɚɫɶ��ɱɬɨ�ɚɜ-
ɬɨɪ�ɛɵɥɚ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ�ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ�ɟɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ�ɤɧɢɝɨɣ��ɯɨɬɹ�ɷɬɨ�
ɢ� ɧɚɪɭɲɚɥɨ� ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ� ɡɚɦɵɫɟɥ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɜɫɟ� ɬɪɢ� ɱɚɫɬɢ��
ɩɟɪɟɦɢɝɢɜɚɥɢɫɶ�ɩɨɞ�ɨɞɧɨɣ�ɨɛɥɨɠɤɨɣ��ɜɵɫɬɭɩɚɹ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�
ɰɟɥɵɦ���

Ȼɨɥɟɟ� ɬɨɝɨ�� ɞɚɧɧɚɹ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹ� ±� ɩɢɥɨɬɧɨɟ� ɢ� ɦɚɥɨɬɢɪɚɠɧɨɟ�
ɢɡɞɚɧɢɟ��ə�ɧɟ�ɬɟɪɹɸ�ɧɚɞɟɠɞɵ��ɞɨɩɨɥɧɢɜ�ɢ�ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɜ�ɷɬɨɬ�ɬɟɤɫɬ��
ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ�ɟɝɨ�ɲɢɪɨɤɨɦɭ�ɱɢɬɚɬɟɥɸ�ɭɠɟ�ɜ�ɛɨɥɟɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ�ɢ�
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ��ɚ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɧɚɩɪɨɬɢɜ��ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ�ɢ�
ɥɚɤɨɧɢɱɧɨɣ�ɜɟɪɫɢɢ�

Ɇɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɲɢ�ɞɧɢ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɭɤɚ�ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ�ɢ�ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ��ɚ�ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ�
ɦɢɪ�ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ�ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ��ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɚɡɧɨ-
ɨɛɪɚɡɢɹ��ɧɨ�ɢ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ�ɦɨɧɨ-
ɥɢɬɚɦɢ��ɚ�� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɢɪɭɹ�ɫɨ�ɫɬɢɥɹɦɢ�ɩɢɫɶɦɚ�ɢ�ɦɟɧɹɹ�ɮɨɪɦɵ��
ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɟɬɟɜɵɦɢ�ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ�ɢɥɢ�©ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ�ɩɪɨ-
ɢɡɜɟɞɟɧɢɹɦɢª�� ɨɛɪɟɬɚɸɬ� ɧɟɤɭɸ� ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ� ±� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɥɢ�
ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ�ɯɨɞɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɚɬɶɫɹ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ�ɢ�
ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟ�ɬɟɪɹɬɶ�ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��ɢɥɢ�ɠɟ��ɩɨɞɜɟɪɝɚɹɫɶ�ɫɚɦɨɪɟɜɢ-
ɡɢɢ��ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɧɟɱɬɨ�ɢ�ɫɚɦɨɦɭ�ɚɜɬɨɪɭ�ɟɳɟ�ɧɟɜɟɞɨɦɨɟ�
ɞɨ�ɬɟɯ�ɩɨɪ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�

Ɇ�Ƚ�
���ɨɤɬɹɛɪɹ�����



Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ

Ⱥ

Ⱥɛɟɥɟɫ�Ɇ�� Ɉɛ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� Ɏɪɚɧɰɢɢ� ��� ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��
������ʋ����ɋ����±���

Ⱥɛɪɚɦɨɜ�ȼ�ȼ��� Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜɚ� ȿ�ȿ�� Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ� ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɢɢ� ɢ� ɷɬɢɱɟɫɤɢɣ�
ɤɨɧɰɟɩɬ�©ɩɭɬɶª����Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��������
ʋ����ɋ�����±�����

Ⱥɛɪɚɦɨɜ�Ɋ�ɇ���Ƚɪɭɡɞɟɜ�ɂ�Ⱥ���Ɍɟɪɟɧɬɶɟɜ�ȿ�Ⱥ��Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ�
ɢ� ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ� ©ɦɟɞɥɟɧɧɨɣ� ɧɚɭɤɢª� ��� ȼɵɫɲɟɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ��
������ʋ�����ɋ����±���

Ⱥɞɨ�ɉ��Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ�ɤɚɤ�ɫɩɨɫɨɛ�ɠɢɬɶ��ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ��ɋɨɰɢɭɦ������������ɫ�
Ⱥɤɫɟɧɨɜ�ɉ�ȼ��ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɷɥɢɬɚ�ɤɚɤ�ɫɭɛɴɟɤɬ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɵ����ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��������Ɍ�����ʋ����ɋ�����±���
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ� ȼ�ɉ�� Ɉɫɬɟɨɦɟɬɪɢɹ�� Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɣ��Ɇ���ɇɚɭɤɚ������������ɫ��
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ�ȼ�ɉ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɋɋɋɊ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɬɨɝɢ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ����ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ��������ʋ����ɋ����±���
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ�ȼ�ɉ��ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɷɬɧɨɝɟɧɟɡ��Ɇ���ɇɚɭɤɚ��������

����ɫ��
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜ�ȼ�ɉ���Ⱦɟɛɟɰ�Ƚ�Ɏ��Ʉɪɚɧɢɨɦɟɬɪɢɹ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��Ɇ���ɇɚɭɤɚ������������ɫ�
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ�Ɍ�ɂ��ɗɬɧɨɝɟɧɟɡ�ɜɨɫɬɨɱɧɵɯ�ɫɥɚɜɹɧ�ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��

Ɇ���ɆȽɍ������������ɫ�
Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ�Ɇ�Ⱦ��Ɍɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ��Ɂɚɦɟɬɤɢ�ɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ�

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ����Ɏɨɥɶɤɥɨɪ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɝɨɪɨ-
ɞɚ��������Ɍ��,��ʋ����ɋ�����±�����

Ⱥɥɺɲɢɧ�Ⱥ�ɋ��ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɟ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ�ɲɜɟɞɫɤɨɝɨ�ɹɡɵɤɚ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ�
ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɥɢɧɝɜɨɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɚɫɩɟɤɬ���Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ�ɞɢɫɫ��«�
ɤɚɧɞ��ɮɢɥɨɥɨɝ��ɧɚɭɤ��ɋɉɛ������������ɫ�

Ⱥɥɵɦɨɜ�ɋ�ɋ��Ʉɨɫɦɨɩɨɥɢɬɢɡɦ��ɦɚɪɪɢɡɦ�ɢ�ɩɪɨɱɢɟ�©ɝɪɟɯɢª��ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɷɬɧɨɝɪɚɮɵ�ɢ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɢ�ɧɚ�ɪɭɛɟɠɟ�����±�����ɯ�ɝɨɞɨɜ����ɇɨɜɨɟ�ɥɢɬɟ-
ɪɚɬɭɪɧɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ�������ʋ�����85/��KWWSV���PDJD]LQHV�JRUN\�PHGLD�
QOR��������NRVPRSROLWL]P�PDUUL]P�L�SURFKLH�JUHKL�RWHFKHVWYHQQ\H�
HWQRJUDI\�L�DUKHRORJL�QD�UXEH]KH����������������K�JRGRY�KWPO� �ɞɚɬɚ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

Ⱥɧɚɧɶɟɜ� Ȼ�Ƚ�� ɑɟɥɨɜɟɤ� ɤɚɤ� ɩɪɟɞɦɟɬ� ɩɨɡɧɚɧɢɹ�� Ʌ��� ɂɡɞ�ɜɨ� Ʌɟɧɢɧɝɪ�� ɭɧ�ɬɚ��
����������ɫ�

Ⱥɧɞɟɪɫɨɧ�Ȼ��ȼɨɨɛɪɚɠɚɟɦɵɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɨɛ�ɢɫɬɨɤɚɯ�ɢ�ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ��Ɇ���Ʉɭɱɤɨɜɨ�ɩɨɥɟ������������ɫ�



���

Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ� Ⱥ�ɂ�� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ� ɦɨɥɨɞɨɝɨ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ɜ� Ʉɪɚɫɧɨ-
ɹɪɫɤɟ��ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɢ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ����ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɋɢɛɢɪɢ��
������Ɍ�����ʋ����ɋ���±���

Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ�ȼ�Ⱥ��Ʉɨɧɬɟɤɫɬɵ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɜɢɞɟɨɤɥɢɩɚ����Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��������ʋ����ɋ����±����

Ⱥɧɞɪɸɲɢɧɚ�ə�Ⱦ��Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɯɚɤɚɫɨɜ��ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɫɜɚ-
ɞɟɛɧɵɯ�ɬɪɚɞɢɰɢɣ�� ���ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɋɢɛɢɪɢ��������Ɍ�����
ʋ����ɋ����±���

Ⱥɧɨɥɥɢ�Ʌ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɏɚɪɶɤɨɜ��Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ�ɰɟɧɬɪ��������
����ɫ�

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ�� ɫɬɢɥɢ�� ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ�� ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ�� ɋɨɫɬ��
Ⱥ�Ʌ��ȿɥɮɢɦɨɜ��Ɇ���ɇɨɜɨɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ������������ɫ�

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɡɚɤɪɵɬɵɯ� ɨɛɳɟɫɬɜ� ��� ɇɨɜɨɟ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ� ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��
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ɳɟɧɢɹ��������������

Ⱥɧɭɱɢɧ� Ⱦ�ɇ�� Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɦɟɬɤɢ�� ɩɢɫɶɦɚ� ɢɡ�ɡɚ� ɝɪɚɧɢɰɵ��Ɇ���
Ɍɢɩ��Ɇ�ɇ��Ʌɚɜɪɨɜɚ�ɢ�Ʉ������������ɫ�

Ⱥɧɭɱɢɧ�Ⱦ�ɇ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɟɺ�ɡɚɞɚɱɢ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ���ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɜɵɫɬɚɜɤɢ����>Ⱦ��Ⱥ�ɧ@��Ɇ���Ɍɢɩ��©Ɋɭɫ��ɜɟɞ�ª�����������ɫ��

Ⱥɧɭɱɢɧ�Ⱦ��ɇ��Ȼɟɝɥɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɧɚ�ɩɪɨɲɥɨɟ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɧɚ�ɟɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɜ�
Ɋɨɫɫɢɢ��Ɇ���Ɍɢɩɨ�ɥɢɬɨɝɪ��Ⱥ�ȼ��ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ�����������ɫ���

Ⱥɧɭɱɢɧ�Ⱦ�ɇ��Ɉ�ɡɚɞɚɱɚɯ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�>�����ɝ�@����ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��������ʋ����ɋ����±����

Ⱥɧɭɱɢɧ�Ⱦ�ɇ��Ɇɟɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɟɝɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɬɚɬɶɢ� ���Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��������ʋ��±���ɋ�����±����

Ⱥɧɭɱɢɧ�Ⱦ�ȼ��ɉɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ɇ���Ƚɨɫɢɡɞɚɬ������������ɫ�
Ⱥɧɭɱɢɧ�Ⱦ�ɇ��ɍɱɟɧɵɟ��ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɢ��ɩɟɪɜɨɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɢ��ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ�

ɨɱɟɪɤɢ��Ɇ���ɘɪɚɣɬ������������ɫ�
Ⱥɪɬɟɦɨɜɚ�Ɉ�ɘ��ɇɟɦɧɨɝɨ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ����ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�

ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��ʋ����ɋ����±����
Ⱥɪɬɨɝ�Ɏ��Ʉɚɤɨɜɚ�ɪɨɥɶ�ɢɫɬɨɪɢɤɚ�ɜɨ�ɜɫɟ�ɛɨɥɟɟ�©ɩɪɟɡɟɧɬɢɫɬɫɤɨɦª�ɦɢɪɟ"��� 

ɀɭɪɧɚɥ�Ƚɟɮɬɟɪ�����ɦɚɪɬɚ�������85/��KWWS���JHIWHU�UX�DUFKLYH�������ɞɚɬɚ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ�Ⱥ�ɋ��ɑɟɦ��ɧɟ�ɨɩɚɫɧɚ�ɢɧɮɨɞɟɦɢɹ��ɤɚɤ�ɢ�ɡɚɱɟɦ�ɢɫɫɥɟɞɭɸɬ�ɮɟɣɤɨ-
ɜɵɟ�ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ�ɢ�ɫɥɭɯɢ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɚɧɞɟɦɢɢ����Ɏɨɥɶɤɥɨɪ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɹ�ɝɨɪɨɞɚ��������Ɍ��,,,��ʋ��±���ɋ�����±�����'2,��������������������
�������������������

Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ�Ⱥ�ɋ���Ȼɟɥɹɧɢɧ�ɋ�ȼ���Ʉɢɪɡɸɤ�Ⱥ�Ⱥ���Ʉɨɡɥɨɜɚ�ɂ�ȼ���Ɋɚɞɱɟɧɤɨ�Ⱦ�Ⱥ���
ɘɝɚɣ�ȿ�Ɏ��ɀɢɡɧɟɧɧɵɣ�ɰɢɤɥ�ɦɟɦɚ������ɜ�ɱɚɣɤɚɯ��ɛɚɤɥɚɧɚɯ�ɢ�ɭɬɨɱɤɚɯ����
ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɤɢɧɨ��������ʋ��±���ɋ�����±����

Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ�Ⱥ�ɋ���Ʉɢɪɡɸɤ�Ⱥ�Ⱥ��Ʉɪɚɫɧɚɹ�ɩɥɟɧɤɚ��ɑɟɪɧɵɟ�ɨɱɤɢ�ɢ�ɜɫɟɜɢɞɹɳɟɟ�ɨɤɨ�
ɜɥɚɫɬɢ����Ɏɨɥɶɤɥɨɪ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɝɨɪɨɞɚ��������Ɍ��,��ʋ���ɋ�����±�����
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Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ

Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ�Ⱥ�ɋ���Ʉɢɪɡɸɤ�Ⱥ�Ⱥ��ɋɬɪɚɯ�ɪɚɡɨɛɥɚɱɟɧɢɹ��ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ�ɥɟɝɟɧɞɵ�ɨ�
ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɦ� ɤɨɜɚɪɫɬɜɟ� ɢ� ɫɨɜɟɬɫɤɨɦ� ɫɬɵɞɟ� ���Ɏɨɥɶɤɥɨɪ�ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɹ�ɝɨɪɨɞɚ��������Ɍ��,,,��ʋ��±���ɋ����±����'2,��������������������
������������������

Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ�Ⱥ�ɋ���Ɋɚɞɱɟɧɤɨ�Ⱦ�Ⱥ��ɉɚɦɹɬɶ�ɢ�ɡɚɛɜɟɧɢɟ�ɜ�ɝɨɪɨɞɚɯ����Ɏɨɥɶɤɥɨɪ�
ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɝɨɪɨɞɚ��������Ɍ��,,��ʋ��±���ɋ���±�����

Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ�Ⱥ�ɋ���Ɋɚɞɱɟɧɤɨ�Ⱦ�Ⱥ���Ɍɢɬɤɨɜ�Ⱥ�ɋ���Ʉɨɡɥɨɜɚ�ɂ�ȼ���ɘɝɚɣ�ȿ�Ɏ���Ȼɟ-
ɥɹɧɢɧ�ɋ�ȼ���Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ�Ɇ�ȼ��©ɉɟɪɟɫɛɨɪɤɚ�ɦɢɬɢɧɝɚª��ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɜ�ɩɪɨ-
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ʋ��������ɋ�����85/��KWWS���ZZZ�PHGDQWKUR�UX�"SDJHBLG ������ɞɚɬɚ�ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ��������������

Ȼɚɠɚɧɨɜ�ȼ���ɒɨɥɶɰ�Ɋ�ȼ���ɪɟɞ���Ɍɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɶ�ɜ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɢ�
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ɥɨɝɢɢ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɢɦ��ɉɟɬɪɚ�ȼɟɥɢɤɨɝɨ��Ʉɭɧɫɬɤɚɦɟɪɚ��ɊȺɇ��������
ɋ���±����

Ȼɚɣɛɭɪɢɧ�Ⱥ���ɪɟɞ����Ⱦɟɫɹɬɶ�ɥɟɬ�ɢ�ɞɜɚɞɰɚɬɶ�ɧɨɦɟɪɨɜ�ɫɩɭɫɬɹ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ��������ʋ�����ɋ���±����

Ȼɚɣɞɭɠ�Ɇ�� Ɉɯɨɬɚ� ɧɚ� ɩɪɢɜɢɞɟɧɢɹ�� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɫɬɪɚɲɧɨɝɨ� ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɫ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɮɨɥɶɤɥɨɪɢɫɬɢɤɢ����Ɏɨɥɶ-
ɤɥɨɪ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɝɨɪɨɞɚ���������Ɍ�����ʋ����ɋ����±�����

Ȼɚɤɚɧɨɜɚ� Ɇ�ȼ�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɚ� ɉɚɤɢɫɬɚɧɚ�� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɢ� ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ� ���Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɛɢɨɷɬɢɤɚ��������ʋ��� �����
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������������

Ȼɚɤɲɬɟɣɧ�ɂ�Ɇ��Ɉ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ����Ɍɪɭɞɵ�Ɋɭɫɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ���������ʋ�����ɋ����±���

Ȼɚɥɚɧɞɶɟ�ɀ��ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��Ɇ���ɇɚɭɱɧɵɣ�ɦɢɪ������������ɫ�
Ȼɚɪɧɚɪɞ�Ⱥ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɢɫɫɥɟɞɭɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɠɢɡɧɶ�ɥɸ-

ɞɟɣ��Ɇ���ɂɧ�ɬ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɊȺɇ������������ɫ�
Ȼɚɪɬ�Ɏ�� Ʌɢɱɧɵɣ� ɜɡɝɥɹɞ� ɧɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɡɚɞɚɱɢ� ɢ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ� ɜ� ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɧɨɣ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ���ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��
������ʋ����ɋ����±����
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Ȼɚɭɦɚɧ�Ɂ��Ɍɟɤɭɱɚɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ��ɋɉɛ���ɉɢɬɟɪ������������ɫ�
Ȼɟɥɢɤ�Ⱥ�Ⱥ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɂɫɬɨɪɢɹ�ɢ�ɬɟɨɪɢɹ��Ɇ���ɂɧ�ɬ�ɷɬ-

ɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢɦ��ɇ�ɇ��Ɇɢɤɥɭɯɨ�Ɇɚɤɥɚɹ���������
Ȼɟɥɢɧɫɤɚɹ�ȿ�ɉ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ�ɦɢɪɟ�±�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɚɹ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ��Ɇ���ɉɪɨɦɟɬɟɣ�������
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɧɚɭɤɚ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ��ɜɱɟɪɚ��ɫɟɝɨɞɧɹ��ɡɚɜɬɪɚ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪ�� ɧɚɭɱ�� ɤɨɧɮ��� ������ɦɚɪɬɚ� ����� ɝ�� �� ɩɨɞ� ɪɟɞ��ɘ�Ʉ��ɑɢɫɬɨɜɚ� ɢ�
ȼ�Ⱥ��Ɍɢɲɤɨɜɚ��ɋɉɛ���ɆȺɗ�ɊȺɇ��������ɋ����±���

Ȼɟɥɹɟɜ�Ⱥ��ɉɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ��ȼɡɝɥɹɞ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ�ɧɚ�ɤɧɢɝɭ�Ⱥɥɟɤɫɟɹ�ɘɪɱɚɤɚ����
ɘɪɱɚɤ�Ⱥ��ɗɬɨ�ɛɵɥɨ�ɧɚɜɫɟɝɞɚ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɤɨɧɱɢɥɨɫɶ��ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɫɨɜɟɬ-
ɫɤɨɟ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ��Ɇ���ɇɨɜɨɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��������ɋ���±����

Ȼɟɧɟɞɢɤɬ� Ɋ�� ɏɪɢɡɚɧɬɟɦɚ� ɢ� ɦɟɱ��Ɇɨɞɟɥɢ� ɹɩɨɧɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ��Ɇ��� ɊɈɋ-
ɋɉɗɇ������������F�

Ȼɟɪɟɡɢɧɚ�Ɍ�Ⱥ��ɒɜɟɞɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ��ɍɱɟɧɵɟ��ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ��ɲɤɨɥɵ��Ⱥɜɬɨ-
ɪɟɮ��ɞɢɫ������ɤɚɧɞ��ɢɫɬ��ɧɚɭɤ��Ɇ������������ɫ�

Ȼɟɪɟɡɤɢɧ�ɘ��Ɋɟɩɥɢɤɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ��������ʋ�����ɋ����±���
Ȼɟɪɟɡɸɤ�ɋ�ȼ��ɋɬɢɥɟɜɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ�ɷɜɟɧɤɨɜ����

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɋɢɛɢɪɢ��������Ɍ�����ʋ����ɋ����±����
Ȼɥɭɪ�Ⱦ��Ⱥɧɬɢ�Ʌɚɬɭɪ����Ʌɨɝɨɫ��������ʋ����ɋ����±����
Ȼɨɚɫ�Ɏ��Ƚɪɚɧɢɰɵ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɬɨɞɚ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��Ⱥɧɬɨɥɨɝɢɹ�ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��Ɍ�����ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɋɉɛ���ɍɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɫɤɚɹ�ɤɧɢɝɚ��������ɋ�����±����

Ȼɨɝɞɚɧɨɜ�Ⱥ�ɉ��Ɂɧɚɱɟɧɢɟ�ɤɪɚɧɢɨɥɨɝɢɢ� ���ɋɛɨɪɧɢɤ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�
ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɬɚɬɟɣ� ɨ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɢ� ɫɬɪɚɧɚɯ�� ɟɣ� ɩɪɢɥɟɠɚɳɢɯ�� ɢɡ-
ɞɚɜɚɟɦɵɣ�ȼ�Ⱥ��Ⱦɚɲɤɨɜɵɦ�� ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ� ɢ�
Ɋɭɦɹɧɰɟɜɫɤɨɝɨ�ɦɭɡɟɟɜ��ɩɨɱɟɬɧɵɦ�ɱɥɟɧɨɦ�Ɉɛɳɟɫɬɜɚ�ɥɸɛɢɬɟɥɟɣ�ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ��Ʉɧ�����Ɇ���ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ�
ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɹ��Ʉɚɬɤɨɜ�ɢ�Ʉ���������ɋ����±���

Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ�ɉ�Ȼ��ɋɟɦɢɞɟɫɹɬɧɢɤɢ��ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ�ɛɟɡ�ɢɥɥɸɡɢɣ����Ɍɪɭɞɵ�Ɋɭɫɫɤɨɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ���������ʋ�����ɋ�����±����

Ȼɨɝɞɚɧɱɢɤɨɜ�ɋ�Ⱥ��Ɉɬɤɪɵɜɚɹ� Ƚ�ɂ�� ɑɟɥɩɚɧɨɜɚ�� ɧɚɭɱɧɚɹ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ��Ɇ���
Ⱦɢɪɟɤɬ�Ɇɟɞɢɚ������������ɫ�

Ȼɨɪɨɮɫɤɢ� Ɋ�� ȼɜɟɞɟɧɢɟ� ɤ� ɤɧɢɝɟ�� ©Ɉɫɦɵɫɥɢɜɚɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɸª����ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��������ʋ����ɋ���±���

Ȼɨɱɚɪɨɜ�ȼ�ȼ��ɇɟɩɢɫɚɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɚɜɚ��ɋɉɛ���ȺɂɄ���������
Ȼɪɚɝɢɧɫɤɚɹ�ɇ�ȼ��Ɇɢɪɨɜɚɹ�ɛɟɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ��Ɉɥɶɝɚ�Ɏɪɟɣɞɟɧɛɟɪɝ�ɨɛ� ɚɧɬɢɱ-

ɧɨɦ�ɪɨɦɚɧɟ��ɉɪɟɩɪɢɧɬ�:3�����������Ɇ���ɂɡɞ��ɞɨɦ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�±�ȼɵɫɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�����������F��85/��KWWSV���
ZZZ�KVH�UX�GDWD�����������������������:3�B����B���I�SGI� �ɞɚɬɚ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������



���
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Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ

Ȼɪɚɝɢɧɫɤɚɹ�ɇ�ȼ��©ɍ�ɦɟɧɹ�ɧɟ�ɠɢɡɧɶ��ɚ�ɛɢɨɝɪɚɮɢɹª����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɊȽȽɍ��ɋɟɪɢɹ�
©Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɟɧɢɟ��əɡɵɤɨɡɧɚɧɢɟª��������ʋ���������ɋ����±���

Ȼɪɨɦɥɟɣ�ɘ�ȼ��ɗɬɧɨɫ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ��Ɇ���ɇɚɭɤɚ������������ɫ�
Ȼɪɨɦɥɟɣ�ɘ�ȼ���Ɇɚɪɤɨɜ�Ƚ�ȿ��ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɹ��ɍɱɟɛɧɢɤ��Ɇ���ȼɵɫɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ��

����������ɫ�
Ȼɭɛɧɨɜ�ɘ�Ⱥ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɢ����Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��������ʋ����ɋ����±���
Ȼɭɤɨɜɚ�Ɇ�ɂ��ȼɢɡɭɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ��� 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��������Ɍ�����ʋ����ɋ���±���
Ȼɭɠɢɥɨɜɚ�Ⱥ�ɉ��ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�

�ɤ����ɥɟɬɢɸ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɆȽɍ�����ȼɟɫɬɧɢɤ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɋɟɪɢɹ�����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��������ʋ����ɋ���±���

Ȼɭɧɚɤ� ȼ�ȼ�� Ⱥɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢɹ�� ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɭɪɫ��Ɇ��� ɍɱɩɟɞɝɢɡ�� ����D��
����ɫ��

Ȼɭɧɚɤ�ȼ�ȼ�� �ɪɟɞ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɤɪɚɬɤɢɣ�ɤɭɪɫ� ��ȼ�ȼ��Ȼɭɧɚɤ��Ɇ�Ɏ��ɇɟ-
ɫɬɭɪɯ��ə�ə��Ɋɨɝɢɧɫɤɢɣ��ɉɨɞ�ɪɟɞ��ɩɪɨɮ��ȼ�ȼ��Ȼɭɧɚɤɚ��Ɇ���Ƚɨɫ��ɭɱ��ɩɟɞ��
ɢɡɞ�ɜɨ�ɇɚɪɤɨɦɩɪɨɫɚ�ɊɋɎɋɊ������ɛ������ɫ�

Ȼɭɧɚɤ�ȼ�ȼ���ɪɟɞ����ɉɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɢ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɚ��
ɉɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɞɚɧɧɵɦ��Ɇ���ɇɚɭɤɚ������������ɫ�

Ȼɭɧɚɤ�ȼ�ȼ��Ɋɨɞ�+RPR��ɟɝɨ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ�ɷɜɨɥɸɰɢɹ��Ɇ���
ɇɚɭɤɚ������������ɫ�

Ȼɭɧɚɤ�ȼ�ȼ���ɇɟɫɬɭɪɯ�Ɇ�Ɏ���Ɋɨɝɢɧɫɤɢɣ�ə�ə��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��Ʉɪɚɬɤɢɣ�ɤɭɪɫ�
ɩɨɞ�ɪɟɞ��ɩɪɨɮ��ȼ�ȼ��Ȼɭɧɚɤɚ��Ɇ���ɍɱɩɟɞ�ɝɢɡ�������������

Ȼɭɪɞɶɟ�ɉ��ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɦɵɫɥ��ɋɉɛ���Ⱥɥɟɬɟɣɹ������������ɫ��
Ȼɭɪɞɶɟ�ɉ�� ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�� ɋɉɛ��� Ⱥɥɟɬɟɣɹ��Ɇ���

ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ������������ɫ�
Ȼɭɪɞɶɟ�ɉ��+RPR�DFDGHPLFXV��Ɇ���ɂɡɞ�ɜɨ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�Ƚɚɣɞɚɪɚ������������ɫ�
Ȼɭɫɵɝɢɧ� ȿ�ɉ��� Ɂɨɪɢɧ�ɇ�ȼ�� ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɹ� ɜ� Ʉɚɡɚɧɫɤɨɦ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ�� Ʉɚ-

ɡɚɧɶ��ɂɡɞ�ɜɨ�ɄȽɍ������������ɫ�
Ȼɭɬɨɜɫɤɚɹ�Ɇ�Ʌ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɩɨɥɚ��Ɏɪɹɡɢɧɨ��ȼɟɤ�������������ɫ�
Ȼɯɚɪɝɚɜɚ�Ɋ��ɇɟ�ɨɱɟɜɢɞɧɨ��Ʉɚɤ�ɜɵɹɜɥɹɬɶ�ɬɪɟɧɞɵ�ɪɚɧɶɲɟ�ɞɪɭɝɢɯ��Ɇ���Ɇɚɧɧ��

ɂɜɚɧɨɜ�ɢ�Ɏɟɪɛɟɪ������������ɫ�
Ȼɵɤɨɜ�Ⱦ�Ʌ��ɇɟɜɢɞɢɦɨɟ����ɇɨɜɚɹ�ɝɚɡɟɬɚ��ʋ����ɨɬ����ɢɸɧɹ�������85/��KWWSV���

QRYD\DJD]HWD�UX�FROXPQV�������KWPO��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������
Ȼɵɤɨɜ� Ⱦ�� Ɉɞɢɧ� ��� ɗɯɨ� Ɇɨɫɤɜɵ�� ������������ 85/�� KWWSV���HFKR�PVN�UX�

SURJUDPV�RGLQ���������HFKR���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������
Ȼɷɪ�Ʉ�Ɇ��Ɉɛ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɜɨɨɛɳɟ�ɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɢ����Ɂɚɩɢɫɤɢ�ɊȽɈ��������Ʉɧ��,��ɋ����±����
Ȼɷɪ�Ʉ�Ɇ��Ⱥɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɹ��Ɇ���ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɤɚɞ��ɧɚɭɤ�ɋɋɋɊ������������ɫ�



���
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ȼɚɣɧɟɧ�Ɋ��Ⱦɨɥɝɢɣ� µ���� ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɬɟɫɬ�ɢ� ɟɝɨ� ɜɪɚɝɢ��Ɇ���Ⱥɥɶɩɢɧɚ�
ɧɨɧ�ɮɢɤɲɧ������������ɫ�

ȼɚɤɫɦɚɧ�Ⱥ��©ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɡɚ����ɥɟɬ�ɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɜɫɟ��ɡɚ�����ɥɟɬ�±�ɧɢɱɟɝɨª��ɢɥɢ�
ɉɨɱɟɦɭ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɧɟ� ɭɛɶɸɬ� ɛɚɧɤɢ"� ��� )RUEHV�� ��� ɫɟɧɬɹɛɪɹ� ������
85/�� KWWSV���ZZZ�IRUEHV�UX�¿QDQV\�L�LQYHVWLFLL��������Y�URVVLL�]D����
OHW�PHQ\DHWV\D�YVH�]D�����OHW�QLFKHJR�LOL�SRFKHPX� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
������������

ȼɚɫɢɥɶɟɜ�ɋ�ȼ��Ɍɪɢ�ɫɸɠɟɬɚ�ɨɛ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ�
ɦɟɬɨɞɚɦɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɋɟɪɢɹ�©Ƚɟɨɚɪɯɟɨɥɨɝɢɹ��ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ��Ⱥɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɹª��������ʋ����ɋ�����±����

ȼɚɫɢɥɶɟɜ� ɋ�ȼ��� Ȼɨɪɭɰɤɚɹ� ɋ�Ȼ��� Ƚɚɥɟɟɜ� Ɋ�Ɇ���ɒɭɦɤɢɧ� ȼ�ə�� Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɚ� ɢɡ� ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɨɝɨ� ɩɨɝɪɟɛɟɧɢɹ�
Ʉɨɥɶɫɤɨɝɨ� ɨɥɟɧɟɨɫɬɪɨɜɫɤɨɝɨ� ɦɨɝɢɥɶɧɢɤɚ� ��� ɂɡɜɟɫɬɢɹ� ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɋɟɪɢɹ�©Ƚɟɨɚɪɯɟɨɥɨɝɢɹ��ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ��
Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª��������Ɍ������ɋ����±���

ȼɚɯɬɢɧ�ɇ�� Ȼ�� Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɚɹ� ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ� Ⱦɠɟɫɭɩɚ� ɢ� ɟɟ� ɪɭɫɫɤɢɟ� ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɢ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ��������ʋ����ɋ�����±����

ȼɚɯɲɬɚɣɧ�ȼ��ɋ��ɉɹɬɶ�ɤɧɢɝ�ɨ�ɩɨɫɬɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ����ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ�
ɜɥɚɫɬɢ��������ʋ��±���ɋ�����±����

ȼɚɯɲɬɚɣɧ�ȼ�ɋ��Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ�ɢ�ɷɜɨɥɸɰɢɹ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ��Ɇ���ɊȺɇɏɢȽɋ��������

ȼɟɛɟɪ�Ɇ��ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ��Ɇ���ɉɪɨɝɪɟɫɫ������������ɫ�
ȼɟɪɞɟɪɢ�Ʉ��ȼɨɡɜɪɚɳɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�ɜ�ɫɥɚɜɢɫɬɢɤɭ� ���$E� ,PSHULR��������

9RO�����ɋ����±����
ȼɟɲɧɟɜɚ� ɂ�ȼ��� ɋɢɧɝɚɬɭɥɢɧ� Ɋ�Ⱥ�� Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɢ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ����ȼɵɫɲɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��������ʋ����������
ɋ�����±����

ȼɢɞɟɪɤɟɪ�ȼ�ȼ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɞɢɚɥɨɝɚ�ɤɭɥɶɬɭɪ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɫɢɦɜɨ-
ɥɢɡɦɚ� ��� Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ������ ʋ� ���
ɋ����±��� 

ȼɢɞɠɚɹɞɚɫɚ�ɋ��Ɇɟɝɚ�ɩɪɨɟɤɬ�Ʉɢɬɚɹ�±�ɷɬɨ�ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ�ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ�Ⱥɡɢɸ�ɫ�
ȿɜɪɨɩɨɣ����ɗɬɧɨɞɢɚɥɨɝɢ��������ʋ���������ɋ����±����

ȼɢɧɚɪɨɜɚ�Ɇ��Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɨ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ� ɫɨɛɪɚɧɢɹ�� ɪɭɫɫɤɚɹ�ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧ-
ɰɢɹ�ɜ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɢɫɬɢɧɵ����ɉɪɚɜɨɫɥɚɜɢɟ�ɪɭ�����ɦɚɪɬɚ�������85/��KWWSV���
SUDYRVODYLH�UX�������KWPO��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

ȼɢɲɧɟɜɟɰɤɚɹ�ɘ��ȼɵɠɢɜɚɧɢɟ��ɋɨɰɢɨɥɨɝ�ɋɢɦɨɧ�Ʉɨɪɞɨɧɫɤɢɣ�ɨ�ɉɭɬɢɧɟ�ɢ�
ɧɨɜɵɯ�ɫɨɫɥɨɜɢɹɯ����Ɋɚɞɢɨ�ɋɜɨɛɨɞɚ�����ɢɸɥɹ�������85/��KWWSV���ZZZ�
VYRERGD�RUJ�D����������KWPO��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�������������

ȼɢɲɧɹɰɤɢɣ� Ʌ�Ȼ�� ɇɟɚɧɞɟɪɬɚɥɶɰɵ�� ɢɫɬɨɪɢɹ� ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɟɝɨɫɹ� ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɬɜɚ��ɋɉɛ���ɇɟɫɬɨɪ�ɂɫɬɨɪɢɹ������D������ɫ�



���
�������������

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ

ȼɢɲɧɹɰɤɢɣ� Ʌ�Ȼ�� ɇɟɚɧɞɟɪɬɚɥɶɰɵ�� ɤɚɤɢɦɢ� ɨɧɢ� ɛɵɥɢ�� ɢ� ɩɨɱɟɦɭ� ɢɯ� ɧɟ�
ɫɬɚɥɨ����6WUDWXP�SOXV��Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ������ɛ���
ʋ����ɋ����±����

ȼɨɣɬɨɧɢɫ�ɇ�ɘ��ɉɪɟɞɵɫɬɨɪɢɹ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ� �ɤ� ɩɪɨɛɥɟɦɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɟɡɚ���
Ɇ���ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɤɚɞ��ɧɚɭɤ�ɋɋɋɊ������������ɫ��

ȼɨɥɤɨɜ�ɋ�ȼ�� �Ɋɭɫɫɤɨɟ�ɨɮɢɰɟɪɫɬɜɨ�ɤɚɤ�ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɮɟɧɨɦɟɧ����
ȼɨɟɧɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ȿɠɟɝɨɞɧɢɤ��Ɇ���ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɊȺɇ��������ɋ�����±����

ȼɨɥɤɨɜ� ɋ�ȼ�� �ɫɨɫɬ���� ȼɵɫɲɟɟ� ɱɢɧɨɜɧɢɱɟɫɬɜɨ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɢɦɩɟɪɢɢ��Ɇ���
Ɋɭɫɫɤɢɣ�ɮɨɧɞ�ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ�ɢ�ɧɚɭɤɟ������������ɫ�

ȼɨɥɤɨɜɚ�ɇ��ȼɟɱɧɚ� ɥɢ� ɞɭɲɚ�ɋɨɤɪɚɬɚ"� �ɤ� ɩɪɨɛɥɟɦɟ� ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ� ɢɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɉɥɨɬɢɧɚ�� ���Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɚɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��������Ɍ�����ʋ����ɋ����±���

ȼɭɥɶɮ�Ʉ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɂɫɬɨɪɢɹ�� ɤɭɥɶɬɭɪɚ��ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ��ɋɉɛ���ɂɡɞ�ɜɨ�
ɋ��ɉɟɬɟɪɛ��ɭɧ�ɬɚ�������

Ƚ

Ƚɚɚɡɟ�Ʉ��Ʉɨɝɞɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɨɬɤɥɸɱɚɬ�<RX7XEH"�ɂ�ɩɨɱɟɦɭ�ɬɟɩɟɪɶ�ɜɪɚɝɢ�±�ɢ�
ɥɢɛɟɪɚɥɵ��ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɫɬɵ��ɉɟɪɰɟɜȽɚɚɡɟ� ��� �0HGX]D�3RGFDVWV�� ���2FW�
������85/�� KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y V,�FQ�MPW)$� �ɞɚɬɚ� ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ�������������

Ƚɚɛɞɪɚɮɢɤɨɜɚ� Ʌ�Ɋ�� Ɉ� ©ɫɜɨɛɨɞɟ� ɫɥɨɜɚª� ɜ� ɷɩɨɯɭ� ɇɢɤɨɥɚɹ� ,� �ɧɚ� ɩɪɢɦɟɪɟ�
Ɇɟɧɡɟɥɢɧɫɤɨɝɨ� ɭɟɡɞɚ�� ���ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ�� ������ Ɍ�� ���ʋ� ���
ɋ������±����

Ƚɚɛɞɪɚɮɢɤɨɜɚ� Ʌ�Ɋ�� ɉɟɪɜɚɹ� ɦɢɪɨɜɚɹ� ɜɨɣɧɚ� ɝɥɚɡɚɦɢ� ɬɚɬɚɪɫɤɢɯ� ɫɨɥɞɚɬ� ���
ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ���������Ɍ�����ʋ����ɋ�����±����

Ƚɚɛɞɪɚɮɢɤɨɜɚ� Ʌ�Ɋ�� Ɍɚɬɚɪɫɤɢɣ� ɮɨɥɶɤɥɨɪ� ɤɚɤ� ɨɫɧɨɜɚ� ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɷɬɢɤɟɬɚ�
�ɤɨɧɟɰ�;,;�±�ɧɚɱɚɥɨ�;;�ɜɜ������ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ��������Ɍ�����
ʋ����ɋ�����±����

Ƚɚɝɟɧ�Ɍɨɪɧ�Ƚ�ɘ��ɇɢɧɚ�ɂɜɚɧɨɜɧɚ�Ƚɚɝɟɧ�Ɍɨɪɧ�±�ɭɱɟɧɵɣ��ɩɢɫɚɬɟɥɶ��ɩɨɷɬ��� 
Ɍɭɦɚɪɤɢɧ� Ⱦ�Ⱦ�� �ɫɨɫɬ���� Ɋɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɵ�� ȼɵɩ�� ��� Ɇ���
ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�ɊȺɇ��������ɋ�����±����

Ƚɚɣɧɚɧɨɜɚ�Ɇ�Ɋ��ɉɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɬɚɬɚɪɫɤɢɯ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɨɜ�ɜ�Ɍɭɪɰɢɢ�ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�;;�ɜ����ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ��
������Ɍ�����ʋ����ɋ�����±����

Ƚɟɥɟɧ�Ⱥ��Ɉɛɪɚɡ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɫɜɟɬɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ����Ʌɢɱɧɨɫɬɶ��
Ʉɭɥɶɬɭɪɚ��Ɉɛɳɟɫɬɜɨ��������ȼɵɩ����������ɋ����±���

Ƚɟɥɶɦɚɧ�ȼ�ə��©Ʌɢɛɟɪɚɥɵª�YHUVXV�©ɞɟɦɨɤɪɚɬɵª��ɢɞɟɣɧɵɟ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ�ɩɨ-
ɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ� ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ���Ɇɢɪ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ��
ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ��������Ɍ������ʋ���ɋ����±���

Ƚɟɧɢɫɚɪɟɬɫɤɢɣ�Ɉ�ɂ���Ɉɝɭɪɰɨɜ�Ⱥ�ɉ���ɪɟɞ����Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɹ��Ɇ���ɂɎɊȺɇ�������



���

Ƚɟɪɚɫɢɦɨɜ�Ɇ�Ɇ��ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɥɢɰɚ�ɩɨ�ɱɟɪɟɩɭ��Ɇ���ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɇ�ɋɋɋɊ��
����������ɫ�

Ƚɺɤɯɚɧ� Ⱦ�� Ƚɥɨɛɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ� ɦɢɪ�� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�� ɢɞɟɧɬɢɱ-
ɧɨɫɬɶ�ɢ�ɞɢɚɥɨɝ�ɤɭɥɶɬɭɪ����ȼɟɫɬɧɢɤ�Ȼɭɪɹɬɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ��������ɋ�����±����

Ƚɢɦɪɚɧɨɜ�Ⱦ�Ɉ���Ʉɨɫɢɧɰɟɜ�ɉ�Ⱥ���Ȼɚɱɭɪɚ�Ɉ�ɉ���ɀɢɥɢɧ�Ɇ�Ƚ���Ʉɨɬɨɜ�ȼ�Ƚ���Ɋɭ-
ɦɹɧɰɟɜ�Ɇ�Ɇ��Ɇɚɥɵɣ�ɩɟɳɟɪɧɵɣ�ɦɟɞɜɟɞɶ��8UVXV�H[�JU��VDYLQL�URVVLFXV��
ɤɚɤ�ɨɛɴɟɤɬ�ɨɯɨɬɵ�ɞɪɟɜɧɟɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ� ���ȼɟɫɬɧɢɤ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ��ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ��������ʋ���������ɋ���±����85/��KWWS���LSGQ�UX�B
SULYDWH�D��������SGI��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

Ƚɢɧɡɛɭɪɝ�Ʉ��Ɇɢɮɵ�±�ɷɦɛɥɟɦɵ�±�ɩɪɢɦɟɬɵ��Ɇɨɪɮɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɹ��Ɇ���
ɇɨɜɨɟ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�������

Ƚɢɪɰ�Ʉ��©ɇɚɫɵɳɟɧɧɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟª��ɜ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɬɢɜɧɨɣ�ɬɟɨɪɢɢ�
ɤɭɥɶɬɭɪɵ����Ⱥɧɬɨɥɨɝɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��Ɍɨɦ����ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚ-
ɰɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɋɉɛ���ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ�ɤɧɢɝɚ��������&�����±����

Ƚɢɪɰ�Ʉ��ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪ��Ɇ���ɊɈɋɋɉɗɇ�������
Ƚɢɪɰ�Ʉ��ɉɨɫɬɮɚɤɬɭɦ��Ⱦɜɟ�ɫɬɪɚɧɵ��ɱɟɬɵɪɟ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ��ɨɞɢɧ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝ��

Ɇ���ɇɨɜɨɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ������������ɫ�
Ƚɥɢɧɱɢɤɨɜɚ�ȿ��ɋɭɛɴɟɤɬ�ɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ��ɢɫɬɨɪɢɹ�ɪɚɡɪɵɜɚ����Ɏɢɥɨɫɨɮ-

ɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�������Ɍ�����ʋ����ɋ�����±����
Ƚɨɥɨɜɧɺɜ�Ⱥ�ȼ��Ɉ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɢ�ɢ�ɞɜɢɠɟɧɢɢ����ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��

������ʋ����ɋ�����±����
Ƚɨɧɱɚɪɨɜɚ�ɇ�ȼ���əɫɚɜɟɟɜ�ɂ�Ƚ��Ʉɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɦɵɫɥɨɜ�ɩɨɢɫɤɨɜɨɣ�ɪɚ-

ɛɨɬɵ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɥɟɣɬɦɨɬɢɜɵ�ɜɥɚɫɬɟɣ�ɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɣ����Ɇɢɪ�
Ɋɨɫɫɢɢ��ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ��ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ��������Ɍ������ʋ���ɋ�����±����

Ƚɨɫɬɟɜɚ�Ʌ�Ɂ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɍɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ��Ⱥɦɭɪɫɤɢɣ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧ�ɬ�����������ɫ�

Ƚɨɯ�Ⱥ�Ɏ��©ɑɟɥɨɜɟɤ�ɨɫɨɛɟɧɧɵɣª��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɮɢɥɨɫɨɮ-
ɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɞɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɚɭɬɢɱɧɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ� ���ɋɢ-
ɛɢɪɫɤɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��������Ɍ�����ʋ����ɋ����±���

Ƚɪɚɰɢɚɧɫɤɚɹ�+�+���Ɍɨɤɚɪɟɜ�ɋ�Ⱥ��ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ȿɜɪɨ-
ɩɵ��Ʉ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�����ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��������ʋ����
ɋ�����±����

Ƚɪɢɧɟɜɢɱ�Ⱥ�Ⱥ��ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜ�ɤɚɪɬɢɧɟ�ɦɢɪɚ�ɯɚɧɬɨɜ����Ʉɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��������ʋ����ɋ����±����

Ƚɪɢɧɶɤɨ�ɂ�Ⱥ���ɒɟɜɰɨɜɚ�Ⱥ�Ⱥ��©ɇɂɂɤɨɦɭ�ɧɟ�ɧɭɠɧɨª��ɤɚɤ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ�ɭɱɟɧɵɯ�ɜɢ-
ɞɟɥɚ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɤɚɪɢɤɚɬɭɪɚ����ɗɬɧɨɞɢɚɥɨɝɢ��������ʋ���������ɋ����±����

Ƚɪɢɲɢɧɚ�ɇ�ȼ��ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɢ�ɟɝɨ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ����
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��������Ɍ�����ʋ�����ɋ�����85/��KWWS���
SV\VWXG\�UX��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

Ƚɪɢɲɢɧɚ�ɇ�ȼ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ����
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��������Ɍ�����ʋ�����ɋ�����85/��KWWS���
SV\VWXG\�UX��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������



���
�������������

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ

Ƚɪɢɲɢɧɚ� ɇ�ȼ�� ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ����ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ��������Ɍ�����ʋ����
ɋ����±���

Ƚɪɢɲɢɧɚ�ɇ�ȼ�� �ɪɟɞ����ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɉɪɟɛɵɜɚɧɢɟ� ɜ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ��
ɋɉɛ���ɂɡɞ�ɜɨ�ɋ��ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ��ɭɧ�ɬɚ�������

Ƚɪɢɲɢɧɚ� ɇ�ȼ��� Ʉɨɫɬɪɨɦɢɧɚ� ɋ�ɇ�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟ-
ɧɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɜɵɡɨɜɨɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ����
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��������Ɍ������ʋ�����ɋ�����85/��KWWS���
SV\VWXG\�UX�LQGH[�SKS�QXP�����Y��Q��������JULVKLQD���KWPO��ɞɚɬɚ�ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ��������������

Ƚɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨ�ɧɚɭɤɨɜɟ�ɡɧɚɧɧɹ��ɪɨɡɦɚʀɬɬɹ�ɩɚɪɚɞɢɝɦ��Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ�Ɇɿɠɧɚɪɨɞ-
ɧɨʀ�ɧɚɭɤɨɜɨʀ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ�������ɠɨɜɬɧɹ������ɪ���ɑɟɪɧɿɜɰɿ��ɑɟɪɧɿɜɟɰɶ-
ɤɢɣ�ɧɚɰ��ɭɧ�ɬ������������ɫ�

Ƚɭɦɛɨɥɶɞɬ�ȼ��Ɉ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ɇ���ɋɨɰɢɭɦ��
Ɍɪɢ�ɤɜɚɞɪɚɬɚ��������

Ƚɭɦɛɪɟɯɬ�ɏ�ɍ��Ʉɚɤ�©ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɜɨɪɨɬª�ɦɨɠɟɬ�ɡɚɬɪɨɧɭɬɶ�ɝɭɦɚ-
ɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɧɚɭɤɢ"����ɇɨɜɨɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��������ʋ����������
85/��KWWSV���PDJD]LQHV�JRUN\�PHGLD�QOR��������NDN�DQWURSRORJLFKHVNLM�
SRYRURW�PR]KHW�]DWURQXW�JXPDQLWDUQ\H�QDXNL�KWPO� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
������������

Ƚɭɩɬɚ�Ⱥ���Ɏɟɪɝɸɫɨɧ�Ⱦɠ��Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��©ɩɨɥɟª�ɤɚɤ�ɦɟɫɬɨ��ɦɟ-
ɬɨɞ� ɢ� ɥɨɤɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɜ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ��� ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��
������ʋ����ɋ���±���

Ƚɭɪɟɜɢɱ�Ⱥ�ə��ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɢɧɬɟɡ�ɢ�ɒɤɨɥɚ�©Ⱥɧɧɚɥɨɜª��Ɇ���©ɂɧɞɪɢɤª��
����������ɫ�

Ƚɭɪɟɜɢɱ� Ⱥ�ə�� ɂɧɞɢɜɢɞ� ɢ� ɫɨɰɢɭɦ� ɧɚ� ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɦ� Ɂɚɩɚɞɟ�� Ɇ��� ɊɈɋ-
ɋɉɗɇ������D������ɫ�

Ƚɭɪɟɜɢɱ�Ⱥ�ə��ɂɫɬɨɪɢɹ�ɜ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ�ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ��Ɋɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ�ɦɟɞɢɟ-
ɜɢɫɬɚ�����ɇɨɜɨɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ������ɛ��ʋ�����ɋ����±����85/��
KWWSV���PDJD]LQHV�JRUN\�PHGLD�QOR��������LVWRUL\D�Y�FKHORYHFKHVNRP�
L]PHUHQLL�KWPO��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ� Ɇ�ɋ�� Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�� ɢɫɬɨɪɢɹ�� ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ��Ɇ���ɉɪɨɦɟɬɟɣ������������ɫ�

Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ�Ɇ�ɋ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɩɬɢɤɚ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢ-
ɫɬɢɤɟ����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��������ʋ����ɋ���±���

Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ�Ɇ�ɋ��ɗɜɨɥɸɰɢɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ�ɜ�ɫɦɟɧɟ�ɬɢɩɨɜ�ɪɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ��Ɇ���Ⱥɤɪɨɩɨɥɶ������������ɫ�

Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ� Ɇ�ɋ�� ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ɤɚɤ�
ɜɨɩɪɨɫ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ���ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ������ɚ��Ɍ�����ʋ�����ɋ�����85/��KWWS���SV\VWXG\�UX�LQGH[�SKS�
QXP�����Y�Q�������JXVHOWVHYD���KWPO��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ�Ɇ�ɋ�� ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�
�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɞɯɨɞ��� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ�� Ɇ��� Ⱥɤɪɨɩɨɥɶ��
����ɛ������ɫ�



���

Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ� Ɇ�ɋ�� ɋɦɟɲɚɧɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɜ� ɫɜɟɬɟ� ɢɞɟɚɥɚ� ɩɨɫɬɧɟɤɥɚɫɫɢɱɟ-
ɫɤɨɣ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ����ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ������ɜ��Ɍ�����
ʋ� ���� ɋ�� ��� 85/�� KWWS���SV\VWXG\�UX�LQGH[�SKS�QXP�����Y�Q��������
JXVHOWVHYD���KWPO��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ�Ɇ�ɋ��ɉɪɢɧɰɢɩ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�� ɜɵɡɨ-
ɜɵ�ɩɨɥɢɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɢ����Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɢɧɰɢɩɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��
Ⱥ�Ʌ��ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ��ȿ�Ⱥ��ɋɟɪɝɢɟɧɤɨ��Ɇ���ɂɡɞ�ɜɨ�©ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�
ɊȺɇª��������ɋ����±���

Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ�Ɇ�ɋ��Ɍɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɢ����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��������ʋ����ɋ���±���

Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ�Ɇ�ɋ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɜɟɬɟ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ� ɥɚ-
ɬɟɧɬɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ��Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ��Ɇ���Ⱥɤɪɨɩɨɥɶ������������ɫ��

Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ�Ɇ�ɋ���ɉɪɚɤɬɢɤɢ�ɫɚɦɨɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɬɪɚɧɡɢɬɢɜɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��
ɫɬɨɢɱɟɫɤɢɣ� ɪɟɧɟɫɫɚɧɫ� ɢ� ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɢɡɚɰɢɹ� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ� ���ɉɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɹ��ɀɭɪɧɚɥ�ȼɵɫɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ��������Ɍ������ʋ����ɋ�����±�����
'2,�����������������������������������

Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ�Ɇ�ɋ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɤɚɤ�ɧɚɭɤɚ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ��ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɫɬɶ����Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ������ɚ��ʋ����ɋ�����±����

Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ�Ɇ�ɋ��Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɹ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɧɚɭɤ��ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɢ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ��ɑɚɫɬɶ����ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɚɹ�ɢɫɬɨɪɢɹ�����ɉɨɜɨɥɠ-
ɫɤɢɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɢɫɤ������ɛ��ʋ����ɋ���±����

Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ�Ɇ�ɋ��©ɀɢɡɧɟɧɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨª�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɩɨ-
ɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ�� ɤ� ����ɥɟɬɢɸ�Ʉɭɪɬɚ�Ʌɟɜɢɧɚ� ���ȼɟɫɬɧɢɤ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪ-
ɛɭɪɝɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ������ɜ��Ɍ������ȼɵɩ�����ɋ����±����
'2,�����������VSEX�����������

Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ�Ɇ�ɋ��Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɦɵɫɥ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ��
ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ����Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢ-
ɤɚ������ɝ��ʋ���������ɋ����±���'2,���������������±���ɏ�����±�������

Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ� Ɇ�ɋ�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɧɚɧɢɟ� ��� ɉɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɧɚɧɢɟ�� ɜɢɞɵ�� ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�� ɩɭɬɢ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� �� Ɉɬɜ�� ɪɟɞ��
Ⱥ�Ʌ�� ɀɭɪɚɜɥɟɜ�� Ⱥ�ȼ�� ɘɪɟɜɢɱ�� Ɇ��� ɂɡɞ�ɜɨ� ©ɂɧɫɬɢɬɭɬ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�
ɊȺɇª������ɞ��ɋ�����±����

Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ�Ɇ�ɋ��ɋ�Ʌ�Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ�ɢ�ɧɟɨɤɚɧɬɢɚɧɫɤɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɦɵɫɥɢ����ȼɨɩ�
ɪɨɫɵ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ������ɟ��Ɍ������ʋ����ɋ�����±����

Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ�Ɇ�ɋ��ɋ�Ʌ�Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ�ɢ�ɩɪɟɞɟɥɵ�ɦɚɪɤɫɢɡɦɚ����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɩɫɢ�
ɯɨɥɨɝɢɢ������ɠ��Ɍ������ʋ����ɋ�����±����

 

Ⱦ

Ⱦɚɥɶɦɚɧ�Ⱦ���ɋɦɚɝɢɧɚ�Ƚ���ɪɟɞ����Ƚɟɪɚɪɞ�Ɏɪɢɞɪɢɯ�Ɇɢɥɥɟɪ�ɢ�ɪɭɫɫɤɚɹ�ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɚ��ɋɉɛ���Ɋɨɫɬɨɤ������������ɫ�



���
�������������

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ

Ⱦɟ�Ɍɚɧɝɢ�Ⱥ��Ɇɢɝɪɚɰɢɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��
ɩɪɢɱɢɧɵ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ����Ɇɢɪ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ��ɗɬɧɨ-
ɥɨɝɢɹ��������Ɍ������ʋ����ɋ�����±����

Ⱦɟɝɬɹɪɟɧɤɨ� Ʉ�Ⱥ�� Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ� ɩɚɦɹɬɶ� ɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɷɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɤɨɪɟɧɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ��ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ����ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɋɢɛɢɪɢ��������Ɍ�����ʋ����ɋ����±���

Ⱦɟɦɢɧɚ�ɇ�ȼ��ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɜ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɭɱɟɧɵɯ��ɡɚɳɢɬɚ�ɤɚɧ-
ɞɢɞɚɬɫɤɨɣ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ�ɤɚɤ�ɨɛɪɹɞ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ����ɀɭɪɧɚɥ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��������Ɍ��9,,,��ʋ����ɋ����±����

Ⱦɠɟɣɦɢɫɨɧ�Ɏ��ɉɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɡɦ��ɢɥɢ�Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɥɨɝɢɤɚ�ɩɨɡɞɧɟɝɨ�ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɢɡɦɚ��Ɇ���ɂɡɞ�ɜɨ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ�Ƚɚɣɞɚɪɚ������������ɫ�

Ⱦɠɟɧɤɢɧɫ�Ƚ��Ʉɨɧɜɟɪɝɟɧɬɧɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ��ɋɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɫɬɚɪɵɯ�ɢ�ɧɨɜɵɯ�ɦɟ-
ɞɢɚ��Ɇ���ɊɂɉɈɅ�ɤɥɚɫɫɢɤ������������ɫ�

Ⱦɠɟɪɞɠɟɧ�Ʉ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɢɡɦ��ɡɧɚɧɢɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��Ɇɢɧɫɤ��
Ȼɟɥɨɪɭɫ��ɝɨɫ��ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ������������ɫ�

Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ�Ⱥ�ɇ�� ©ɍɱɟɧɵɣ� ɫɨɜɟɬ� ɩɪɢ� ɑɢɧɝɢɫɯɚɧɟª� �ɩɨɷɬɢɤɚ� ɢ� ɪɢɬɨɪɢɤɚ�
ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɟɦɭɚɪɚ�����Ɍɪɭɞɵ�Ɋɭɫɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ���������ʋ�����ɋ����±����

Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ�ɇ�Ⱥ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɹ��ɤ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨɛ�©ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�
ɩɨɜɨɪɨɬɟª�ɜ�ɪɭɫɫɤɨɦ�ɧɟɨɤɚɧɬɢɚɧɫɬɜɟ����ɀɭɪɧɚɥ�Ƚɟɮɬɟɪ��������������
85/���KWWS���JHIWHU�UX�DUFKLYH�������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

Ⱦɨɛɤɢɧ�ɞɟ�Ɋɢɨɫ�Ɇ���Ɋɚɤɨɜɫɤɢ�Ɍ��Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɤɚɤ�ɧɚɭɱɧɨɟ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɧɚ�Ɂɚɩɚɞɟ� ���Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�
ɛɢɨɷɬɢɤɚ��������ʋ��������85/��KWWS���ZZZ�PHGDQWKUR�UX�"SDJHBLG �����
�ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

Ⱦɨɛɪɵɧɢɧɚ�ȿ��Ⱥ�ɜɟɞɶ�ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ��ɂɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ����ɥɟɬ�ɫɚɦɨɦɭ�ɢɡɜɟɫɬ-
ɧɨɦɭ�ɚɮɨɪɢɡɦɭ�ȼɢɤɬɨɪɚ�ɑɟɪɧɨɦɵɪɞɢɧɚ����Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɝɚɡɟɬɚ��ʋ�����
�����������ɚɜɝɭɫɬɚ��������85/��KWWSV���UJ�UX������������FKHUQRP\UGLQ�
KWPO��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

Ⱦɨɪɨɧɱɟɧɤɨɜ�ɂ�Ⱥ��©ɏɭɞɨɠɧɢɤɢ�±�ɨɪɞɟɧ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɧɢɦɚɟɬ�ɞɪɭɝ�ɞɪɭɝɚª��� 
$U]DPDV�±�ɂɫɬɨɪɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�ɜɢɞɟɨ��ɬɟɤɫɬɚɯ�ɢ�ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɯ��85/��
KWWSV���DU]DPDV�DFDGHP\�PDWHULDOV������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

Ⱦɪɨɛɵɲɟɜɫɤɢɣ�ɋ�ȼ��ɉɚɥɟɨɧɬɨɥɨɝɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ���Ɇ���ɗɤɫɦɨ������������ɫ�
Ⱦɪɨɛɵɲɟɜɫɤɢɣ�ɋ�ȼ��ɉɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɫ��Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ�

ɪɚɫɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��Ⱥɮɪɢɤɚ��Ɇ���8566������ɚ������ɫ�
Ⱦɪɨɛɵɲɟɜɫɤɢɣ� ɋ�ȼ�� ɉɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɫ�� Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ� ɢ�

Ɉɤɟɚɧɢɹ���Ɇ���8566������ɛ������ɫ�
Ⱦɪɨɛɵɲɟɜɫɤɢɣ�ɋ�ȼ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɝɟɧɟɡ��Ɇ���Ɇɨɞɟɪɧ������������ɫ��

ȿ

ȿɝɨɪɨɜɚ�ɂ�ȼ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɟɧɟɫɫɚɧɫ����ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɩɫɢɯɨɬɟɯ-
ɧɢɤɚ��������ʋ���������ɋ����±���



���

ȿɥɢɫɟɟɜ� ɂ�ɋ�� ɒɚɦɚɧɫɤɨɟ� ɰɟɥɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɭ� ɛɭɪɹɬ�� ɪɢɬɭɚɥ� ©ɨɛɟɪɬɵɜɚɧɢɹ�
ɛɚɪɚɧɨɦª� ���Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ� ɛɢɨɷɬɢɤɚ�� ������ʋ��� �����
ɋ������85/��KWWS���ZZZ�PHGDQWKUR�UX�"SDJHBLG ������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
������������

ȿɥɮɢɦɨɜ�Ⱥ�Ʌ��Ʉɥɢɮɮɨɪɞ�Ƚɢɪɰ��ɷɜɨɥɸɰɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɡɝɥɹɞɨɜ��
�����ɟ�±�����ɟ�ɝɝ���ɞɢɫɫ������ɤɚɧɞ��ɢɫɬ��ɧɚɭɤ��Ɇ�������������ɫ�

ȿɪɦɨɥɨɜɚ�ɂ�ȿ��ɐɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɪɢɦɫɤɨɝɨ�ɜɨɢɧɚ���ɩɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ-
ɧɢɸ�Ⱥɦɦɢɚɧɚ�Ɇɚɪɰɟɥɥɢɧɚ�� ���ȼɨɟɧɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��
ȿɠɟɝɨɞɧɢɤ��Ɇ���ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɊȺɇ��������ɋ����±���

ȿɮɢɦɨɜɚ�ɋ�Ƚ��Ⱦ�ɇ��Ⱥɧɭɱɢɧ�±�©ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢª����ȼɟɫɬɧɢɤ�Ɇɨ-
ɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɋɟɪɢɹ�����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��������ʋ����ɋ���±���

ɀ

ɀɚɪɨɜ�Ȼ�ɋ��ɇɨɪɜɟɠɫɤɢɣ�ɠɟɧɫɤɢɣ�ɪɨɦɚɧ�;;,�ɜɟɤɚ����ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɟ�ɱɬɟ-
ɧɢɹ������ɝ��ɋɉɛ���ɆȺɗ�ɊȺɇ������������ɫ�

ɀɚɪɨɜ�Ȼ�ɋ��ɋɭɞɶɛɚ� ɬɪɟɯ�ɩɟɪɜɵɯ�ɲɜɟɞɫɤɢɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ���ɋɤɚɧɞɢɧɚ-
ɜɫɤɢɟ� ɱɬɟɧɢɹ� ����� ɝ��� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�
ɚɫɩɟɤɬɵ��ɋɉɛ���ɆȺɗ�ɊȺɇ��������ɋ�����±����

ɀɟɥɟɡɧɨɜɚ� Ⱥ��� Ɋɚɞɱɟɧɤɨ� ɀ�� ȿɫɬɶ� ɬɚɤɚɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ�� ɰɢɮɪɨɜɨɣ� ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝ� ��� 6WUHOND� 0DJ�� ������������ 85/�� KWWSV���VWUHONDPDJ�FRP�UX�
DUWLFOH�HVW�WDND\D�SURIHVVL\D�FLIURYRL�DQWURSRORJ� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
������������

ɀɨɥɤɨɜɫɤɢɣ�Ⱥ�Ʉ��Ɇɟɦɭɚɪɧɵɟ� ɜɢɧɶɟɬɤɢ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� QRQ�¿FWLRQV�� ɇɢɠɧɢɣ�
ɇɨɜɝɨɪɨɞ��85%,������������ɫ�

ɀɭɪɚɜɥɟɜ�Ⱥ�Ʌ���ɘɪɟɜɢɱ�Ⱥ�ȼ���ɪɟɞ����ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɧɢɟ��ɋɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��Ɇ���ɂɉɊȺɇ������������ɫ�

ɀɭɪɚɜɥɟɜ�Ⱥ�Ʌ���Ʉɨɪɧɢɥɨɜɚ�Ɍ�ȼ���ɘɪɟɜɢɱ�Ⱥ�ȼ���ɪɟɞ����ɉɚɪɚɞɢɝɦɵ�ɜ�ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɢ��ɧɚɭɤɨɜɟɞɱɟɫɤɢɣ�ɚɧɚɥɢɡ��Ɇ���ɂɉɊȺɇ������������ɫ�

Ɂ

Ɂɚɞɟ�Ʌ�Ⱥ��Ɉɫɧɨɜɵ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɤ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ����Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ�ɫɟɝɨɞɧɹ���ɫɨɫɬ��Ⱥ�ȼ��ɒɢɥɟɣɤɨ��
Ɇ���Ɂɧɚɧɢɟ��������ɋ���±���

Ɂɚɤɭɪɢɧɚ� �ɉɟɬɪɨɜɚ�� Ⱥ�ɋ�� ©ɉɨɥɢɬɤɚɪɧɚɜɚɥª� �����ɯ� ɝɨɞɨɜ�� ɩɪɚɡɞɧɢɱ-
ɧɚɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɪɨɞɚ� �ɂɜɚɧɨɜɨ�ȼɨɡ-
ɧɟɫɟɧɫɤ�� ��� Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ������
ȼɵɩ�����ɋ����±���

Ɂɚɥɤɢɧɞ� ɇ�Ƚ�� ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɤɨɧɰɚ� ;,;�
ɫɬɨɥɟɬɢɹ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɧɚɭɤɢ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ����ȼɨɩɪɨɫɵ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��������ʋ�����ɋ�����±����



���
�������������

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ

Ɂɚɥɤɢɧɞ�ɇ��Ƚ��Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɧɚɭɤɢ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ��Ɇ���ɇɚɭɤɚ������������ɫ�

Ɂɚɩɨɪɨɠɟɰ� Ɉ�� Ɉɬɤɪɵɬɢɟ� ɦɟɬɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�
ɩɨɞɡɟɦɤɢ��ɩɪɟɩɪɢɧɬ�:3�����������Ɇ���ɂɡɞ��ɞɨɦ�ȼɵɫɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ�ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ�����������ɫ���

Ɂɚɪɟɰɤɢɣ�ɘ�ɉ��ɋ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�ɢɫɬɨɪɢɤɚ�ɦɨɟɝɨ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ����ɇɨɜɨɟ�ɥɢɬɟ-
ɪɚɬɭɪɧɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��������ʋ��� �������85/��KWWSV���PDJD]LQHV�JRUN\�
PHGLD�QOR��������V�WRFKNL�]UHQL\D�LVWRULND�PRHJR�SRNROHQL\D�KWPO�
�ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

Ɂɚɫɭɯɢɧɚ�ȼ�ɇ��Ɉɛɪɚɡ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɚɦɹɬɢ�ɧɚɪɨɞɚ�ɢ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ� ���Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɛɢɨɷɬɢɤɚ�� ������ʋ� �� �����
ɋ�� ��� 85/�� KWWS���ZZZ�PHGDQWKUR�UX�"SDJHBLG ����� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
������������

Ɂɚɯɚɪɨɜ�ɋ�ȼ��ɇɨɜɟɣɲɢɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɟɦɶɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ����Ɇɢɪ�
Ɋɨɫɫɢɢ��ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ��ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ��������Ɍ������ʋ���ɋ����±����

Ɂɛɨɪɨɜɫɤɢɣ�Ƚ�ȿ���Ⱥɦɛɚɪɨɜɚ�ɉ�Ⱥ��ɉɟɪɟɯɨɞ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɛɳɧɨɫɬɟɣ�ɨɬ�
ɧɟɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɤ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ�ɢɯ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�
ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ���Ɇɢɪ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ��ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ��������Ɍ������ʋ����
ɋ�����±�����

Ɂɟɥɟɧɤɨɜɚ�Ɍ�ȼ��Ɉ�ɫɟɬɟɜɨɣ�ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ����Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɢɫɬɨ-
ɪɢɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��������Ɍ�����ȼɵɩ�����ɋ����±���

Ɂɟɥɢɧɫɤɢɣ�Ɏ�Ɏ��ɂɡ�ɠɢɡɧɢ�ɢɞɟɣ��ȼ���ɬ����Ɋɟɩɪɢɧɬ�ɫ�ɢɡɞɚɧɢɹ������������ɝɝ��
Ɇ���Ʌɚɞɨɦɢɪ�������

Ɂɢɧɱɟɧɤɨ�ȼ�ɉ��ȼɨɡɦɨɠɧɚ�ɥɢ�ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ"�Ɇ���ɊȽȽɍ��������
���ɫ�

Ɂɢɧɱɟɧɤɨ�Ⱦ�ɂ���Ʌɭɤɶɹɧɨɜɚ�Ⱥ�Ʌ��Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɜ�ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɛɪɚɤɨɜ�ɩɨ�
ɭɪɨɜɧɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɪɨɥɶ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ����Ɇɢɪ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ��ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ��������Ɍ������ʋ����
ɋ�����±�����

Ɂɧɚɤɨɜ�ȼ�ȼ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɦɢɪɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ɇ���ɂɧ�ɬ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�
ɊȺɇ������������ɫ�

Ɂɧɚɤɨɜ�ȼ�ȼ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ��ɇɨɜɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ��Ɇ���ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɊȺɇ������������ɫ�

Ɂɨɥɤɢɧ�Ⱥ�Ʌ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ��� 
Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��������ʋ����ɋ����±����

Ɂɨɬɨɜɚ�Ɇ�ȼ���Ƚɪɢɰɟɧɤɨ�Ⱥ�Ⱥ���ɋɟɛɟɧɰɨɜ�Ⱥ�Ȼ��ɉɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ�ɠɢɡɧɶ�ɜ�ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɦ�ɩɨɝɪɚɧɢɱɶɟ��ɦɨɬɢɜɵ�ɢ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ����
Ɇɢɪ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ��ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ��������Ɍ������ʋ����ɋ����±���

Ɂɭɛɚɪɟɜɢɱ�ɇ�ȼ��Ɋɟɝɢɨɧɵ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ��ɤɪɢɡɢɫ��ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ��Ɇ���
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ������������ɫ�

Ɂɭɛɨɜ�Ⱥ�Ⱥ�� Ɉɞɨɧɬɨɥɨɝɢɹ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��
Ɇ���ɇɚɭɤɚ������������ɫ�

Ɂɭɛɨɜ�Ⱥ�Ⱥ��ɇɟɚɧɞɟɪɬɚɥɟɰ�ɧɚɦ�ɧɟ�ɩɪɟɞɨɤ����ɇɚɭɤɚ�ɢ�ɠɢɡɧɶ��������ʋ����85/��
KWWSV���ZZZ�QNM�UX�DUFKLYH�DUWLFOHV��������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������



���

Ɂɵɝɚɪɶ�Ɇ��ɂɦɩɟɪɢɹ�ɞɨɥɠɧɚ�ɭɦɟɪɟɬɶ��ɂɫɬɨɪɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɯ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɣ�ɜ�ɥɢ-
ɰɚɯ������±������Ɇ���Ⱥɥɶɩɢɧɚ�ɉɚɛɥɢɲɟɪ������������ɫ�

ɂ

ɂɜɚɧɨɜ�ȼ�ȼ��Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɢɫɬɨɪɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ���Ɉɞɢɫɫɟɣ��
ɑɟɥɨɜɟɤ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ��Ɇ���ɇɚɭɤɚ��������ɋ����±���

ɂɜɚɧɨɜ�ȼ�ȼ��Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ�ɧɚɭɤ��ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɧɨ-
ɜɨɝɨ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ��� Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ������
ȼɵɩ�� ,��ɋ���±����85/��KWWS���NRJQL�QDURG�UX�LYDQRY�KWP��� �ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ���������������

ɂɜɚɧɨɜ�ȼ�ȼ���ɪɟɞ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��������ȼɵɩ�����Ɇ���ɇɨɜɨɟ�ɢɡ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ������ɚ������ɫ�

ɂɜɚɧɨɜ� ȼ�ȼ�� ɇɚɭɤɚ� ɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɟ�� ȼɜɟɞɟɧɢɟ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ��
�Ɇɵɫɥɶ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɜ� ɞɭɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ��� Ɇ��� ɊȽȽɍ�� ����ɛ��
����ɫ�

ɂɜɚɧɨɜ�ȼ�ȼ���ɪɟɞ���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��������ȼɵɩ�����Ɇ���ɇɨɜɨɟ�ɢɡ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ������������ɫ�

ɂɜɚɧɨɜ�ȼ�ȼ���ɪɟɞ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��������ȼɵɩ�����Ɇ���ɇɨɜɨɟ�ɢɡ-
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ������������ɫ�

ɂɜɚɧɨɜ�Ⱦ��Ɂɚɛɵɬɚɹ�ɷɤɫɩɟɞɢɰɢɹ����ȼɨɤɪɭɝ�ɫɜɟɬɚ������ɚ��ʋ�����85/��KWWSV���
ZZZ�YRNUXJVYHWD�UX�YV�DUWLFOH��������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

ɂɜɚɧɨɜ�Ⱦ��Ʌɢɯɨɪɚɞɤɚ�ɞɠɭɧɝɥɟɣ����ȼɨɤɪɭɝ�ɫɜɟɬɚ������ɛ��ʋ����85/��KWWSV���
ZZZ�YRNUXJVYHWD�UX�YV�DUWLFOH�������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

ɂɜɚɧɨɜɚ�ɘ�ȼ��ɉɟɬɪ�Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ�ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ��ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ�ɩɭɬɶ�ɢ�ɧɚ-
ɭɱɧɨɟ�ɧɚɫɥɟɞɢɟ����Ɍɭɦɚɪɤɢɧ�Ⱦ�Ⱦ���ɫɨɫɬ���Ɋɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɷɬɧɨɝɪɚ-
ɮɵ��ȼɵɩ�����Ɇ���ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�ɊȺɇ��������ɋ�����±����

ɂɝɧɚɬɶɟɜ�Ɋ�ɇ��ɉɢɫɶɦɚ�ɜ�ɛɭɬɵɥɤɟ��ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɧɚɱɚɥɚ� ;;,� ɜɟɤɚ� ��� ȼɟɫɬɧɢɤ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ������ʋ� ��
������ɋ����±����'2,�����������������������������������

ɂɝɧɚɬɶɟɜ�Ɋ�ɇ���ɇɢɤɢɬɢɧ�Ɇ�Ⱥ��ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ����ȼɟɫɬ-
ɧɢɤ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ������ɚ��ʋ���������ɋ����±���

ɂɝɧɚɬɶɟɜ�Ɋ�ɇ���ɇɢɤɢɬɢɧ�Ɇ�Ⱥ���ɪɟɞ����ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��
ɬɟɡɢɫɵ� ɞɨɤɥɚɞɨɜ� ɧɚ� ɫɟɤɰɢɢ� ©ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª�
;,,�Ʉɨɧɝɪɟɫɫɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�ɢ�ɷɬɧɨɥɨɝɨɜ�Ɋɨɫɫɢɢ���±��ɢɸɥɹ������ɝ���
ɂɠɟɜɫɤ���Ɇ�������ɛ�

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬ�ɢ�ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɫɬɶ��ɨɛɪɚɬɧɚɹ�ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ"����ɗɬɧɨɞɢɚɥɨɝɢ��������
ʋ�������ɋ�����±����

ɂɧɬɟɪɜɶɸ�ɫ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɦ�ɋ��Ⱦɪɨɛɵɲɟɜɫɤɢɢɦ����ɉɨɫɬɇɚɭɤɚ��������85/��
KWWSV���SRVWQDXND�UX�WY��������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

ɂɧɬɟɪɜɶɸ�ɫ�Ʉɚɪɥɨ�Ƚɢɧɡɛɭɪɝɨɦ���Ɉ�ɜɵɡɜɨɥɟɧɢɢ�ɝɨɥɨɫɨɜ�ɢ�ɫɚɦɨɨɩɢɫɚɧɢɢ�
ɜɨɩɪɟɤɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ����$E�,PSHULR��������9RO�����ɋ����±���
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�������������

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ

ɂɫɚɟɜɚ� ɘ�Ⱥ�� ©0DSSD� PXQGLª� ɧɚɲɢɯ� ɞɧɟɣ�� ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɦɟɞɢ-
ɤɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɞɟɣ����Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɛɢɨɷɬɢ-
ɤɚ��������ʋ��������ɋ�����85/��KWWS���ZZZ�PHGDQWKUR�UX�"SDJHBLG �����
�ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

ɂɫɚɤɨɜɚ�ɇ�ȼ��ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ����Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��������ʋ����ɋ���±��� 

ɂɫɬɨɦɢɧ� Ʉ�ȼ�� ɇɟɣɪɨɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɵ� ɧɚ� ɦɨɡɝ� ɢ� ɦɨɡɝɚ� ɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ� �ɢɬɨɝɢ� ɢ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɩɟɪɜɨɣ� ɞɟ-
ɤɚɞɵ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�� ��� Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɛɢɨɷɬɢ-
ɤɚ�� ������ ʋ� �� ����� ɋ�� ��� 85/�� KWWS���ZZZ�PHGDQWKUR�UX�ZS�FRQWHQW�
XSORDGV����������������ɂɫɬɨɦɢɧ�ɇɟɣɪɨɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�SGI� �ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ��������������

Ʉ
Ʉɚɛɢɰɤɢɣ� Ɇ�ȿ�� ȼɜɟɞɟɧɢɟ� ɜ� ɬɟɦɭ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɩɢɳɢ� ɢ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɫɟ-

ɝɨɞɧɹ����ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��������ʋ�����ɋ���±��
Ʉɚɛɢɰɤɢɣ�Ɇ�ȿ��ɏɨɫɟ�Ɇɚɪɬɢ�ɢ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�

ɂɫɩɚɧɢɢ�ɢ�ɧɚ�Ʉɭɛɟ����ȼɟɫɬɧɢɤ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɋɟɪɢɹ����
ɂɫɬɨɪɢɹ��������ʋ����ɋ�����±����

Ʉɚɞɭɤ�Ⱥ�ȼ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɥɟɧɟɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɨɥɟɧɟɜɨ-
ɞɨɜ�ɜ�Ȼɨɪɨɝɨɧɫɤɨɦ�ɧɚɫɥɟɝɟ�Ȼɭɥɭɧɫɤɨɝɨ�ɭɥɭɫɚ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɋɚɯɚ��əɤɭ-
ɬɢɹ�����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɋɟɪɢɹ�
©Ƚɟɨɚɪɯɟɨɥɨɝɢɹ��ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª��������Ɍ������ɋ�����±����

Ʉɚɥɢɧɢɧ�ɂ��ȼɪɟɦɹ�ɤɪɢɡɢɫɚ�ɢ�ɛɪɟɦɹ�ɦɚɧɢɮɟɫɬɨɜ��Ɏɢɥɨɥɨɝɢɹ�ɧɚ�ɩɨɜɨɪɨɬɟ����
ɇɨɜɨɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��������ʋ������85/��KWWSV���PDJD]LQHV�
JRUN\�PHGLD�QOR��������YUHP\D�NUL]LVD�L�EUHP\D�PDQLIHVWRY�KWPO� �ɞɚɬɚ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

Ʉɚɧ�Ⱥ�ɋ��ɒɜɟɞɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɜ����ɯ�ɝɨɞɚɯ��ɪɨɞɢɧɨɜɟɞɟɧɢɟ�� ���ɋɨɜɟɬ-
ɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ��������ʋ����ɋ�����±������

Ʉɚɧɬ�ɂ��Ɋɟɥɢɝɢɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɚɡɭɦɚ����Ʉɚɧɬ�ɂ��ɋɨɱɢɧɟɧɢɹ�ɜ�ɲɟɫɬɢ�
ɬɨɦɚɯ��Ɍ�����Ɇ���Ɇɵɫɥɶ��������ɋ�����±����

Ʉɚɧɬ�ɂ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɋɉɛ���ɇɚɭɤɚ��������
Ʉɚɪɥɨɜɚ�Ɉ�Ⱥ���Ɇɹɫɨɭɬɨɜ�Ɉ�ȼ��ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɦɨɥɨɞɟɠɶ�

ɤɚɤ�ɜɵɡɨɜ����ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��������Ɍ�����ʋ����
ɋ�����±����

Ʉɚɪɥɨɜɚ� Ɉ�Ⱥ��� ɋɟɪɟɛɪɟɧɧɢɤɨɜɚ� Ⱥ�Ⱦ�� Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɜɵɡɨɜɵ� ɜɢɡɭɚɥɶ-
ɧɨ�ɤɥɢɩɨɜɨɣ�ɷɩɨɯɢ����ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��������
Ɍ�����ʋ����ɋ���±����

Ʉɚɪɩɭɯɢɧɚ�Ʌ�Ⱥ���Ⱥɜɞɟɟɜɚ�ɘ�ɇ�� Ɂɧɚɱɟɧɢɟ� ɛɪɚɱɧɨɝɨ� ɜɟɧɱɚɧɢɹ� ɤɚɤ� ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨɝɨ�ɮɟɧɨɦɟɧɚ�ɞɥɹ�ɦɨɥɨɞɟɠɢ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�������ɥɟɬ��ɧɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ�
ɝ��Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ�����ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɋɢɛɢɪɢ��������Ɍ�����ʋ����
ɋ�����±����

Ʉɚɫɫɢɪɟɪ�ɗ��ɂɡɛɪɚɧɧɨɟ��Ɉɩɵɬ�ɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɟ��Ɇ���Ƚɚɪɞɚɪɢɤɚ������������ɫ�
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Ʉɟɪɢɦɨɜɚ�Ɇ�Ɇ��ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ�
�ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ�ɱɟɬɜɟɪɬɶ�ɏ,ɏ�±�ɧɚɱɚɥɨ�ɏɏ�ɜ������ɉɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɮɢ-
ɥɨɥɨɝɢɢ��ɤɭɥɶɬɭɪɵ���������ʋ���������ɋ�����±����

Ʉɟɪɢɦɨɜɚ� Ɇ�Ɇ�� ɋɟɪɛɫɤɚɹ� ɷɬɧɨɦɟɞɢɰɢɧɚ�� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɥɟɱɟ-
ɧɢɹ�ɢ�ɮɢɬɨɬɟɪɚɩɢɹ����Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɛɢɨɷɬɢɤɚ��������
ʋ��������85/��KWWSV���MRXUQDOV�LHD�UDV�UX�PHGDQWKUR�DUWLFOH�YLHZ���������
�ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

Ʉɟɪɢɦɨɜɚ�Ɇ�Ɇ��ɀɭɪɧɚɥ�©ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟª�ɧɚ�ɩɟɪɟɥɨɦɟ�ɷɩɨɯ�
�����±���������ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��������ʋ����ɋ����±���

Ʉɢɪɡɸɤ�Ⱥ�Ⱥ��ɋɸɠɟɬ�±�ɷɬɨ�ɫɢɦɩɬɨɦ"�Ʉɚɤ�ɮɨɥɶɤɥɨɪɢɫɬɵ�ɢɡɭɱɚɸɬ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ�
ɥɟɝɟɧɞɵ����Ɏɨɥɶɤɥɨɪ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɝɨɪɨɞɚ��������Ɍ�����ʋ����ɋ����±����

Ʉɢɪɢɥɥɨɜ�ɋ�Ⱥ��©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɜɨɪɨɬª�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɟ��ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ��Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��Ɇ���
ɆȽɍ������������ɫ�

Ʉɢɫɬɨɜɚ� Ⱥ�ȼ�� ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɢ� ©ɩɨɧɢɦɚɸɳɟɣ�
ɝɟɪɦɟɧɟɜɬɢɤɢª�ɤɚɤ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ����ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��
������Ɍ�����ʋ����ɋ����±���

Ʉɥɚɤɯɨɧ�Ʉ��Ɂɟɪɤɚɥɨ�ɞɥɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ��ɋɉɛ���ȿɜ-
ɪɚɡɢɹ������������ɫ�

Ʉɥɚɪɤ�Ʉ��Ⱦɢɫɤɭɪɫ�Ɇɨɫɤɜɵ�ɜ������ɟ�ɝɨɞɵ����Ɍɪɭɞɵ�Ɋɭɫɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ���������ʋ�����ɋ����±���

Ʉɥɟɣɧ� Ʌ�ɋ�� Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɹ� ��� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ��
������ʋ����ɋ����±�����85/��KWWS���UO�RQOLQH�UX�XSORDGV��������������
SGI��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

Ʉɥɟɣɧ�Ʌ�ɋ�� �ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɜ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ��� Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ��
������ʋ����ɋ����±����85/���KWWS���UO�RQOLQH�UX�XSORDGV������������SGI�
�ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

Ʉɥɟɣɧ�Ʌ�ɋ��Ɍɪɭɞɧɨ�ɛɵɬɶ�Ʉɥɟɣɧɨɦ��ɋɉɛ���ɇɟɫɬɨɪ�ɂɫɬɨɪɢɹ������������ɫ�
Ʉɥɟɣɧ� Ʌ�ɋ�� ɂɫɬɨɪɢɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɱɟɧɢɣ�� ɋɉɛ��� ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�

ɞɨɦ�ɋɉɛȽɍ������������ɫ�
Ʉɥɟɣɧ�Ʌ�ɋ��Ɇɭɤɢ�ɧɚɭɤɢ��ɭɱɟɧɵɣ�ɢ�ɜɥɚɫɬɶ��ɭɱɟɧɵɣ�ɢ�ɞɟɧɶɝɢ��ɭɱɟɧɵɣ�ɢ�

ɦɨɪɚɥɶ��Ɇ���ɇɨɜɨɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ������������ɫ�
Ʉɧɷɯɬ�ɇ�ɉ���Ƚɥɟɛɨɜ�ɉ�Ⱥ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�©ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨª�ɜ�ɫɜɟɬɟ�ɩɨɫɬɨɬɬɟ-

ɩɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɢɧɟɦɚɬɨɝɪɚɮɚ����ɗɬɧɨɞɢɚɥɨɝɢ��������ʋ���������ɋ����±���
Ʉɧɹɡɟɜɚ�ȿ�ɇ��Ɍɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ����ȼɟɫɬɧɢɤ�

ɌȽɉɍ��������ʋ�����������ɋ�����±����
Ʉɨɜɚɥɸɧɚɫ�ɇ�ȼ��ɐɟɧɧɨɫɬɧɵɟ�ɫɞɜɢɝɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɢ�

ɧɨɜɚɰɢɢ�ɜ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ�ɜɪɚɱɚ����Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɛɢɨɷɬɢ-
ɤɚ��������ʋ��������ɋ�����85/��KWWS���ZZZ�PHGDQWKUR�UX�"SDJHBLG �����
�ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

Ʉɨɠɚɧɨɜɫɤɢɣ�Ⱥ�ɇ��ɂɫɩɚɧɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��©ɜɬɨɪɨɟ�ɪɨɠɞɟɧɢɟª�ɢ�ɬɪɭɞ-
ɧɨɫɬɢ�ɪɨɫɬɚ���ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɹ�ɢ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ��ɂɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɱɟɪɤɢ���ɨɬɜ��ɪɟɞ��Ɇ�ɘ��Ɇɚɪ-
ɬɵɧɨɜɚ��Ɇ���ɂɗȺ�ɊȺɇ��������ɋ����±����
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�������������

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ

Ʉɨɡɢɧɰɟɜ�Ⱥ�Ƚ��ɇɚɭɤɚ� ɦɢɧɭɫ� ɧɚɭɤɚ� ��� Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ�� ������
ʋ�����ɋ�����±����

Ʉɨɡɥɨɜ�Ⱥ�ȿ��ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɫɟɦɚɧɬɢɤɚ�ɩɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɨɩɨɫɚ�ɜ�ɪɭɫɫɤɨɣ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�;,;�ɜɟɤɚ����Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��
������ʋ����ɋ�����±����

Ʉɨɡɥɨɜɫɤɢɣ� Ȼ�� )DFHERRN� ɛɟɞɧɵɯ�� ɑɟɦ� ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ� ɜ� ɫɨɰɫɟɬɹɯ� ɤɢɬɚɣ-
ɫɤɢɟ�ɤɪɟɫɬɶɹɧɟ�ɢ�ɱɢɥɢɣɫɤɢɟ�ɲɚɯɬɟɪɵ����&ROWD�UX����ɦɚɪɬɚ�������85/��
KWWSV���ZZZ�FROWD�UX�DUWLFOHV�VFLHQFH�������IDFHERRN�EHGQ\K� �ɞɚɬɚ� ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ�������������

Ʉɨɥɟɫɧɢɤ� Ɇ�Ⱥ�� Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ� ɢɞɟɧ-
ɬɢɱɧɨɫɬɶª����ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��������Ɍ���� ʋ��� 
ɋ����±���

Ʉɨɥɨɡɚɪɢɞɢ� ɉ�ȼ��� Ɇɚɤɭɲɟɜɚ�Ɇ�Ɉ�� ɂɧɬɟɪɧɟɬ� ɤɚɤ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɟ� ɩɨɥɟ� ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɭɤ� ��� Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɦɧɟɧɢɹ� �� ɗɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɟɪɟɦɟɧɵ��������ʋ����ɋ���±����'2,����������
PRQLWRULQJ�����������

Ʉɨɩɰɟɜɚ�Ɇ�ɋ��Ɉɛɡɨɪ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ�ɛɢɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�����������ɝɝ�����ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��������Ɍ�����ʋ����ɋ����±����

Ʉɨɪɞɨɧɫɤɢɣ�ɋ�Ƚ��ɋɨɫɥɨɜɧɚɹ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɇ��ɂɧɫɬɢ-
ɬɭɬ�Ɏɨɧɞɚ�©Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɦɧɟɧɢɟª������������ɫ�

Ʉɨɪɞɨɧɫɤɢɣ�ɋ�Ƚ��Ɋɨɫɫɢɹ��ɉɨɦɟɫɬɧɚɹ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɹ��Ɇ���ȿɜɪɨɩɚ������������ɫ��
Ʉɨɪɞɨɧɫɤɢɣ�ɋ�Ƚ���ɉɥɸɫɧɢɧ�ɘ�Ɇ��Ⱥɪɯɚɢɱɟɫɤɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɧɫɬɢɬɭ-

ɬɵ�� ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɦɚɧɭɮɚɤɬɭɪɵ� ɜ�ɦɚɥɵɯ� ɝɨɪɨɞɚɯ�Ɋɨɫɫɢɢ� ���Ɇɢɪ�
Ɋɨɫɫɢɢ��ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ��ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ��������Ɍ������ʋ����ɋ���±���

Ʉɨɪɦɢɧɚ�ɀ�� Ɋɟɰɟɧɡɢɹ� ɧɚ� ɤɧɢɝɭ��Ʉ�Ʌ�� Ȼɚɧɧɢɤɨɜ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɷɤɫɬɪɟ-
ɦɚɥɶɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ��������ʋ����ɋ�����±����

Ʉɨɪɦɢɧɚ�ɀ��ɇɢ�Ȼɨɝɭ�ɫɜɟɱɤɚ��ɧɢ�ɱɟɪɬɭ�ɤɨɱɟɪɝɚ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ�
ɨɛ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɪɟɥɢɝɢɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ��
������ʋ�����ɋ����±���

Ʉɨɪɧɢɥɨɜɚ� ɋ�ȼ�� Ʉɭɥɶɬɭɪɚ� ɷɩɨɯɢ� Ɋɟɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɜ� ɒɜɟɰɢɢ� ;9,� ɜɟɤɚ� ���
ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɟ�ɱɬɟɧɢɹ������ ɝ��ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ��ɋɉɛ���ɆȺɗ�ɊȺɇ������������ɫ��85/��KWWSV���ZZZ�
NXQVWNDPHUD�UX�¿OHV�OLE������������������������������������B���SGI�
�ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

Ʉɨɪɨɜɢɧɚ�ȿ�ɘ��Ɍɟɯɧɨɮɨɛɢɹ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨ�ɝɨɪɨɞɟ�ɠɢɬɟɥɟɣ�ɷɤɨɩɨɫɟ-
ɥɟɧɢɣ�Ɍɭɥɶɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ� ���Ɏɨɥɶɤɥɨɪ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɝɨɪɨɞɚ��������
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Ʉɪɨɦ�Ɇ�Ɇ��ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɍɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��ɋɉɛ���ɂɡɞ�ɜɨ�
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Ʉɪɨɩɨɬɤɢɧ�ɉ�Ⱥ��ȼɡɚɢɦɧɚɹ�ɩɨɦɨɳɶ�ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪ�ɷɜɨɥɸɰɢɢ��ɋɉɛ���Ɍɨɜɚɪɢ-
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ɲɬɟɣɧɚ�ɢ�Ȼ�Ƚ��Ⱥɧɚɧɶɟɜɚ����ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɦɢɪɟ��
Ɍ�������Ɉɬɜ��ɪɟɞ��Ⱥ�Ʌ��ɀɭɪɚɜɥɟɜ��ȼ�Ⱥ��Ȼɚɪɚɛɚɧɳɢɤɨɜ��Ɇ�ɂ��ȼɨɥɨɜɢɤɨ-
ɜɚ��Ɇ���ɂɉɊȺɇ��������ɋ����±���

Ʌɨɝɢɧɨɜɚ�ɇ�Ⱥ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɏɏ�
ɢ�;;,�ɜɟɤɚ����Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ��Ɋɨɫ-
ɫɢɹ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ��ɋɛ��ɫɬ��Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��Ɇ���Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɞɢɡɚɣ-
ɧɚ�ɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��������ɋ�����±����

Ʌɨɝɢɧɨɜɚ�ɇ�Ⱥ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɢ����ɑɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɦɢɪ��������Ɍ�����ʋ����ɋ����±����

Ʌɨɬɦɚɧ�ɘ�Ɇ��Ɉ�Ɇ��Ɏɪɟɣɞɟɧɛɟɪɝ�ɤɚɤ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ����ɍɱɟɧɵɟ�
ɡɚɩɢɫɤɢ�Ɍɚɪɬɭɫɤɨɝɨ�ɝɨɫ��ɭɧ�ɬɚ��Ɍɪɭɞɵ�ɩɨ�ɡɧɚɤɨɜɵɦ�ɫɢɫɬɟɦɚɦ����Ɍɚɪɬɭ��
������ɋ�����±����

Ʌɨɬɦɚɧ�ɘ�Ɇ��Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɤɚɤ�ɫɭɛɴɟɤɬ�ɢ�ɫɚɦɚ�ɫɟɛɟ�ɨɛɴɟɤɬ����Ʌɨɬɦɚɧ�ɘ�Ɇ��
ɋɬɚɬɶɢ�ɩɨ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɫɟɦɢɨɬɢɤɚ�ɞɪɭɝɢɯ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜ��Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��Ɇɟɥɤɢɟ�ɡɚɦɟɬɤɢ��Ɍɨɦ�,,,��Ɍɚɥɥɢɧɧ��
������ɋ�����±����

Ʌɨɬɦɚɧ�ɘ�0��Ȼɟɫɟɞɵ�ɨ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ���Ȼɵɬ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɞɜɨ-
ɪɹɧɫɬɜɚ��;9,,,�±�ɧɚɱɚɥɨ�;,;�ɜɟɤɚ���ɋɉɛ���©ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ�±�ɋɉȻª��������
����ɫ�

Ɇ

Ɇɚɞɢɚɧɭ�Ɇ���Ɇɢɥɥɟɪ�Ⱦ��ɉɨɥɢɦɟɞɢɚ��ɧɨɜɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�ɰɢɮ-
ɪɨɜɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɜ�ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦ�ɨɛɳɟɧɢɢ����Ɇɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɦɧɟɧɢɹ��ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɟɪɟɦɟ-
ɧɵ��������ʋ����ɋ�����±�����'2,�����������PRQLWRULQJ����������

Ɇɚɥɢɧɨɜɫɤɢɣ�Ȼ��ɂɡɛɪɚɧɧɨɟ��Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��Ɇ���ɊɈɋɋɉɗɇ��������
����ɫ�

Ɇɚɥɨɲɟɧɤɨ� Ⱥ�Ƚ�� Ɏɟɧɨɦɟɧ� ɚɧɬɢɢɫɤɭɫɫɬɜɚ� ɢ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɟɝɨ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ����ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɋɢɛɢɪɢ��������Ɍ�����ʋ����ɋ����±
����

Ɇɚɥɶɤɨɜɚ�ȼ�Ʉ��Ʉɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧ-
ɫɬɜɟ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��������
ʋ���������ɋ�����±�����'2,��������������������������������������



���
�������������

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ

Ɇɚɥɶɤɨɜɚ�ȼ�Ʉ���Ɍɢɲɤɨɜ�ȼ�Ⱥ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɦɟɞɢɚ�� ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ��
Ɇ���ɂɗȺ�ɊȺɇ������������ɫ�

Ɇɚɥɵɲɟɜ�Ȼ�Ⱥ��ɋɢɫɬɟɦɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɟɡɭɢɬɨɜ����ɗɬɧɨɞɢɚɥɨ-
ɝɢ��������ʋ���������ɋ�����±����

Ɇɚɦɚɪɞɚɲɜɢɥɢ� Ɇ�Ʉ�� ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɬɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɩɭɬɢ�� ɋɉɛ��� ɂɡɞ�ɜɨ�
ɊɏȽɂ������������ɫ�

Ɇɚɦɚɪɞɚɲɜɢɥɢ�Ɇ�Ʉ��Ɉ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ����Ɉɩɵɬ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɟɬɚ-
ɮɢɡɢɤɢ��ȼɢɥɶɧɸɫɫɤɢɟ�ɥɟɤɰɢɢ�ɩɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ���Ɇ���ɉɪɨ-
ɝɪɟɫɫ�Ɍɪɚɞɢɰɢɹ��������&�����±����

Ɇɚɧɞɪɭ�Ɋ��Ɏɪɚɧɰɢɹ�ɪɚɧɧɟɝɨ�ɇɨɜɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ������±������ɗɫɫɟ�ɩɨ�ɢɫɬɨ-
ɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��Ɇ���Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ�ɛɭɞɭɳɟɝɨ������������ɫ�

Ɇɚɧɢɡɟɪ�Ƚ�Ƚ��ɗɤɫɩɟɞɢɰɢɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ�Ƚ�ɂ��Ʌɚɧɝɫɞɨɪɮɚ�ɜ�Ȼɪɚɡɢɥɢɸ������±
�������Ɇ���ɈȽɂɁ������������ɫ�

Ɇɚɧɧ�Ɇ��ȼɥɚɫɬɶ�ɜ�;;,�ɫɬɨɥɟɬɢɢ��ɛɟɫɟɞɵ�ɫ�Ⱦɠɨɧɨɦ�Ⱥ��ɏɨɥɥɨɦ��Ɇ���ɂɡɞ��
ɞɨɦ�ȼɵɫɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ������������ɫ�

Ɇɚɧɨɜɢɱ� Ʌ�� Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɢɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ�� Ʌɟɜ� Ɇɚ-
ɧɨɜɢɱ� ±� ɨ� ɛɭɞɭɳɟɦ� ɫɨɰɫɟɬɟɣ�� ɫɦɟɳɟɧɢɢ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�
ɰɟɧɬɪɨɜ�ɢ�ɷɤɫɩɨɪɬɟ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ����ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ�Ȼɥɨɤɴ�����ɦɚɹ�
������ 85/�� KWWSV���V\VEORN�UX�LQWHUYLHZV�PDQRYLFK�� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
������������

Ɇɚɪɤɨɜ�Ⱥ�ȼ��Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɞɢɫɤɭɪɫɚ��ɚɩɨɥɨɝɢɹ�ɩɨɧɟɜɨɥɟ� �� 
Ɍɪɭɞɵ�Ɋɭɫɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ���������ʋ�����ɋ����±���

Ɇɚɪɤɨɜ�Ƚ�ȿ��ɇɟɦɟɰɤɚɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ��Ɇ���Ⱥɤɚɞ��ɩɪɨɟɤɬ������������ɫ�
Ɇɚɪɤɭɫ�Ⱦ��Ɉ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɋɒȺ��ɟɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ�ɢ�ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜɚɯ����ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��������ʋ����ɋ����±���
Ɇɚɪɤɯɚɦ� Ⱥ�� ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɹ� ɜ� ɰɢɮɪɨɜɭɸ� ɷɩɨɯɭ�� ɨɬ� ɩɨɥɟɣ� ɤ� ɩɨɬɨɤɚɦ�� ɨɬ�

ɨɩɢɫɚɧɢɣ� ɤ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ�� ɑɚɫɬɶ� ,� >ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟ� ɢ� ɩɟɪɟɜɨɞ� ȿ�� ȿɮ-
ɪɟɦɨɜɚ@� ���ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ�Ȼɥɨɤɴ�����ɦɚɹ�����ɚ��85/��KWWSV���V\VEORN�UX�
VRFLHW\�HWKQRJUDSK\�LQ�WKH�GLJLWDO�LQWHUQHW�HUD���� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
�����������

Ɇɚɪɤɯɚɦ� Ⱥ�� ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɹ� ɜ� ɰɢɮɪɨɜɭɸ� ɷɩɨɯɭ�� ɢɧɬɟɪɧɟɬ� ɤɚɤ� ɫɩɨɫɨɛ� ɫɭ-
ɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɢ�%LJ�'DWD� ɤɚɤ� ɭɝɪɨɡɚ��ɑɚɫɬɶ� ,,�� ���ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ�Ȼɥɨɤɴ���
��� ɦɚɹ� ����ɛ�� � 85/�� KWWSV���V\VEORN�UX�VRFLHW\�HWKQRJUDSK\�LQ�WKH�
GLJLWDO�LQWHUQHW�HUD�����ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

Ɇɚɪɤɯɷɦ�Ⱥ��ɐɢɮɪɨɜɚɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɢ�©ɞɶɹɜɨɥɶɫɤɢɣ�ɡɧɚɱɨɤª�ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ�
>ɢɧɬɟɪɜɶɸ@� ��� ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ� Ȼɥɨɤɴ�� ������������ 85/�� KWWSV���V\VEORN�
UX�LQWHUYLHZV�FLIURYDMD�MHWQRJUD¿MD�L�GMDYROVNLM�]QDFKRN�XYHGRPOHQLM� 
�ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

Ɇɚɪɬɨɜ�Ⱥ�� ©Ƚɪɢɛ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ� ɪɨɞɟ� ɛɢɨɦɟɫɫɢɟɣª�� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ�
ɂɜɚɧɨɜ�ɨ�ɫɚɜɚɠɢɡɦɟ��Ƚɟɝɟɥɟ�ɢ�ɠɟɥɭɞɤɟ�ɫɨɫɧɵ����Ƚɨɪɶɤɢɣ�����ɦɚɹ�������
85/�� KWWSV���JRUN\�PHGLD�LQWHUY\X�JULE�\DYO\DHWV\D�Y�QHNRWRURP�URGH�
ELRPHVVLHM���ɞɚɬɚ��������������



���

Ɇɚɪɰɢɧɤɨɜɫɤɚɹ� Ɍ�Ⱦ�� Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɶ� ɤɚɤ� ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ�
ɮɚɤɬɨɪ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ����Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɫɛɨɪɧɢɤ�ɫɬɚɬɟɣ���ɩɨɞ�ɪɟɞ��Ɍ�Ⱦ��Ɇɚɪɰɢɧɤɨɜ-
ɫɤɨɣ��Ɇ���ɋɦɵɫɥ��������ɋ����±���

Ɇɚɪɰɢɧɤɨɜɫɤɚɹ� Ɍ�Ⱦ�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ� ±� ɜɵɡɨɜɵ� ɬɪɚɧɡɢɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ����ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��������Ɍ�����ʋ�����ɋ�����85/��
KWWS���SV\VWXG\�UX�LQGH[�SKS�QXP�����Y�Q��������PDUWVLQNRYVND\D���
KWPO��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

Ɇɚɫɥɨɜɚ�ɂ�ȼ���Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɜɵɡɨɜɵ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ����ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ��������Ɍ�����ʋ����ɋ����±����

Ɇɚɯɦɭɬɨɜ�Ɂ�Ⱥ���Ƚɚɛɞɪɚɯɦɚɧɨɜɚ�Ƚ�Ɏ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱ-
ɧɨɫɬɢ�ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɬɚɬɚɪɫɤɢɯ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɟɬɢ�ȼɄɨɧ-
ɬɚɤɬɟ����ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ���������Ɍ�����ʋ����ɋ�����±�����

Ɇɟɠɭɟɜ�ȼ�Ɇ��ɂɞɟɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��Ɉɱɟɪɤɢ�ɩɨ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��Ɇ���ɍɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ�ɤɧɢɝɚ������������ɫ�

Ɇɟɠɭɟɜ�ȼ��Ɇ��Ƚɭɦɚɧɢɡɦ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹ� ���ɑɟɥɨɜɟɤ��������
ʋ����ɋ���±���

Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ�ȿ�Ⱥ��Ɉɬ�+RPR�,PSHULL�ɤ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɧɚɡɚɞ� ���
Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ��������ʋ�����ɋ�����±�����

Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ�ȿ�Ⱥ��Ɋɟɩɥɢɤɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ��������ʋ���� ɋ����±���
Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɚ�Ɉ�Ɍ��� ɏɨɪɨɲɢɥɨɜ�Ⱦ�Ⱥ��Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��Ɇ���Ⱥɤɪɨɩɨɥɶ������������ɫ�
Ɇɟɪɥɶ�ɒ��Ɇɨɞɟɪɧ�ɢ�ɩɪɨɢɝɪɚɧɧɵɣ�ɦɢɪ��ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ�ɋɨɸɡ�ɢ�ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɣ�

Ɋɟɣɯ�ɜ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ����������������Ɇɢɪ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ��ɗɬɧɨɥɨ-
ɝɢɹ��������Ɍ������ʋ����ɋ�����±����

Ɇɟɱɧɢɤɨɜ�ɂ�ɂ��ȼɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɫ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ�����������
Ɇɟɱɧɢɤɨɜ� ɂ�ɂ�� ɋɨɪɨɤ� ɥɟɬ� ɢɫɤɚɧɢɹ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ��
Ɇ���Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ������ɚ��ɋ����±���

Ɇɟɱɧɢɤɨɜ�ɂ�ɂ��ɋɨɪɨɤ� ɥɟɬ� ɢɫɤɚɧɢɹ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ��Ɇ���
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ������ɛ������ɫ�

Ɇɟɱɧɢɤɨɜ�ɂ�ɂ��ɗɬɸɞɵ�ɨ�ɩɪɢɪɨɞɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ɇ���Ɋɨɞɢɧɚ������������ɫ�
Ɇɟɱɧɢɤɨɜ�ɂ�ɂ��ɗɬɸɞɵ�ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ��Ɇ���ɇɚɭɤɚ������������ɫ�
Ɇɢɞ�Ɇ��Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɢ�ɦɢɪ�ɞɟɬɫɬɜɚ��Ɇ���ɇɚɭɤɚ������������ɫ�
Ɇɢɤɭɥɢɧɫɤɢɣ�ɋ�Ɋ��Ʉɚɪɥ�Ɏɪɚɧɰɟɜɢɱ�Ɋɭɥɶɟ������±������ɭɱɺɧɵɣ��ɱɟɥɨɜɟɤ�ɢ�

ɭɱɢɬɟɥɶ��>��ɟ�ɢɡɞ�@��Ɇ���ɇɚɭɤɚ������������ɫ�
Ɇɢɥɥɟɪ�Ⱦ���Ʉɨɥɨɡɚɪɢɞɢ�ɉ��©Ɇɟɦɵ�±�ɷɬɨ�ɥɟɝɤɢɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɬɶ�

ɫɟɛɹ�ɫ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɫɢɫɬɟɦɨɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣª��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�Ⱦɷɧɢɟɥ�Ɇɢɥ-
ɥɟɪ�ɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝ�ɉɨɥɢɧɚ�Ʉɨɥɨɡɚɪɢɞɢ�±�ɨ� ɬɨɦ��ɤɚɤ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɝɨɪɨɞɚɯ�
ɢ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɩɨ�ɪɚɡɧɨɦɭ�ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɢɧɬɟɪɧɟɬɨɦ����0HGX]D�����ɹɧɜɚɪɹ�
������ 85/�� KWWSV���PHGX]D�LR�IHDWXUH������������PHP\�HWR�OHJNL\�
VSRVRE�DVVRWVLLURYDW�VHE\D�V�NDNR\�OLER�VLVWHPR\�WVHQQRVWH\� �ɞɚɬɚ� ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ��������������



���
�������������

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ

Ɇɢɥɶɞɨɧ�ȼ�ɂ��ȽȺɏɇ�ɤɚɤ�ɹɜɥɟɧɢɟ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɯɭɞɨɠɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɬɨɩɨɥɨɝɢɢ� ��� ȼɨɩɪɨɫɵ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɡɧɚɧɢɹ�� ������ʋ� ;,� �����
ɋ����±���

Ɇɢɪɨɧɨɜ�Ȼ�ɇ��Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɠɟɧɳɢɧ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ�ɜ�����±
����� ɝɝ�� �ɩɨ� ɚɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɦ� ɞɚɧɧɵɦ� ɨ� ɧɨɜɨɪɨɠɞɟɧɧɵɯ� ɢ� ɢɯ�
ɦɚɬɟɪɹɯ�� ���Ɇɢɪ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ��ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ��������Ɍ������ʋ����
ɋ����±����

Ɇɢɯɟɥɶ�Ⱦ�ȼ��ȼɬɨɪɨɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɫɢɦɩɨɡɢɭɦ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɨɜ�©Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɜ�ɮɨɤɭɫɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��
ɪɢɬɨɪɢɤɚ�� ɩɪɚɤɬɢɤɚ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɵª� ��� Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɢ�
ɛɢɨɷɬɢɤɚ��������ʋ��������ɋ�����85/��KWWS���ZZZ�PHGDQWKUR�UX�"SDJHB
LG ������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

Ɇɢɯɟɥɶ�Ⱦ�ȼ��Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɢɫɫɥɟɞɭɹ�ɨɩɵɬ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɢ�ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ�ɜɪɚɱɟɜɚɧɢɹ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ��ɋɚɪɚɬɨɜ��ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɣ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ������������ɫ�

Ɇɨɝɢɥɶɧɟɪ�Ɇ��+RPR�LPSHULL��ɂɫɬɨɪɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�Ɋɨɫ-
ɫɢɢ��Ɇ���ɇɨɜɨɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ������������ɫ

Ɇɨɪɝɚɧ�Ʌ�Ƚ��Ʌɢɝɚ�ɯɨɞɟɧɨɫɚɭɧɢ��ɢɥɢ�ɢɪɨɤɟɡɨɜ��Ɇ���ɇɚɭɤɚ������������ɫ�
Ɇɨɪɝɚɧ�Ʌ�Ƚ��Ⱦɪɟɜɧɟɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�ɢɥɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɥɢɧɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨ-

ɝɪɟɫɫɚ� ɨɬ� ɞɢɤɨɫɬɢ� ɱɟɪɟɡ� ɜɚɪɜɚɪɫɬɜɨ� ɤ� ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ��Ɇ���8566�� ������
����ɫ�

Ɇɨɫɫ�Ɇ��Ɉɛɳɟɫɬɜɚ��ɨɛɦɟɧ��ɥɢɱɧɨɫɬɶ��Ɇ���ɇɚɭɤɚ��Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɪɟɞɚɤɰɢɹ�ɜɨɫ-
ɬɨɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ������������ɫ�

Ɇɭɯɚɦɟɬɡɹɧɨɜɚ� Ⱥ�Ɋ�� ɗɬɧɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ� ɩɪɨɟɤɬɵ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ� ɬɚɬɚɪɫɤɨɣ�
ɦɨɥɨɞɟɠɢ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ����ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɬ-
ɧɨɥɨɝɢɹ���������Ɍ�����ʋ����ɋ�����±����

ɇ
ɇɚɛɢɟɜɚ�Ɂ�Ⱥ��Ɉ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɧɟɦɟɰɤɨɣ�

ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�;,;�±�ɩɟɪɜɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�ɏɏ�ɜɜ�����ȼɟɫɬ-
ɧɢɤ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��������ʋ���������ɋ�����±������'2,����������������
����������������������

ɇɚɣɬ�ɇ��ɑɬɨ�ɦɵ�ɢɦɟɟɦ�ɜ�ɜɢɞɭ��ɝɨɜɨɪɹ�ɨ�ɪɚɫɟ"�Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɡɦɵɲ-
ɥɟɧɢɹ�ɨ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɪɚɫɵ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɢɦɩɟɪɢɢ����ɗɬɧɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��������ʋ����ɋ�����±����

ɇɚɤɥɟ� ɗ�� ɂɫɥɚɦɫɤɚɹ� ɪɟɮɨɪɦɚɰɢɹ� ±� ɩɪɨɬɢɜɨɹɞɢɟ� ɨɬ� ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ� ��� ɗɬ-
ɧɨɞɢɚɥɨɝɢ��������ʋ���������ɋ�����±����

ɇɟɯɚɦɤɢɧ�ȼ�Ⱥ��Ɋɨɥɶ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ����Ɏɢɥɨ-
ɫɨɮɫɤɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��������ʋ��±���ɋ����±���

ɇɢɤɢɬɢɧ�Ɇ�Ⱥ��ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɢɥɢ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�"����
ȼɟɫɬɧɢɤ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��������ʋ��������ɋ����±���'2,����������������
���������������������



���

ɇɢɤɢɲɟɧɤɨɜ�Ⱥ��ɂɫɬɨɪɢɹ� ɛɪɢɬɚɧɫɤɨɣ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɋɉɛ���
ɂɡɞ�ɜɨ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ�ɭɧ�ɬɚ������������ɫ�

ɇɢɤɨɥɚɟɜ�ȼ�Ƚ��Ɋɨɛɟɪɬ�Ɋɟɞɮɢɥɞ�ɢ�ɟɝɨ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�©ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚª�
ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɱɢɤɚɝɫɤɨɣ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɧɚɭɱɧɨɣ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ� ��� Ʌɢɱɧɨɫɬɶ��
Ʉɭɥɶɬɭɪɚ��Ɉɛɳɟɫɬɜɨ��������Ɍɨɦ�;��ȼɵɩ���±�����±�����ɋ����±����

ɇɢɰɲɟ�Ɏ��ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ��©Ɉ�ɩɨɥɶɡɟ�ɢ�ɜɪɟɞɟ�ɢɫɬɨɪɢɢ�
ɞɥɹ�ɠɢɡɧɢª� ���ɇɢɰɲɟ�Ɏ��ɋɨɱɢɧɟɧɢɹ� ɜ� ��ɯ� ɬɨɦɚɯ��Ɍ�� ���Ɇ���Ɇɵɫɥɶ��
����������ɫ��

ɇɨɜɢɤɨɜɚ�ɇ�ɂ���Ɋɟɞ����Ɉɥɟɧɶ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɚɜ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɋɛ��ɫɬɚɬɟɣ��Ɇ���ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ������������ɫ�

Ɉ

Ɉɠɟ�Ɇ��Ɉɬ�ɝɨɪɨɞɚ�ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɨɝɨ�ɤ�ɝɨɪɨɞɭ�ɮɢɤɰɢɢ����ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɠɭɪɧɚɥ�� ������ ʋ� ���� 85/�� KWWS���PRVFRZDUWPDJD]LQH�FRP�LVVXH����
DUWLFOH�������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

Ɉɠɟ� Ɇ�� Ɏɨɪɦɵ� ɡɚɛɜɟɧɢɹ� ��� Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɡɚɩɢɫɤɢ�� ������ ʋ� ��� �����
ɋ����±���

Ɉɠɟ�Ɇ��ɇɟ�ɦɟɫɬɚ��ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ�ɝɢɩɟɪɦɨɞɟɪɧɚ��Ɇ���ɇɨɜɨɟ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ������������ɫ�

Ɉɠɢɝɚɧɨɜɚ�Ⱥ�Ⱥ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɷɡɨɬɟɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ����Ɍɪɭɞɵ�Ɋɭɫɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ���
������ʋ�����ɋ����±����

Ɉɪɥɨɜɚ� ɗ�Ⱥ�� ɂɫɬɨɪɢɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɱɟɧɢɣ��Ɇ��� Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ�
ɩɪɨɟɤɬ������������ɫ�

Ɉɯɨɬɧɢɤɨɜɚ�ȿ�ȼ��Ɇɚɹɬɧɢɤ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ�ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɣ��ɪɟɰɟɩɰɢɢ�ɫɬɢɥɹ�ɦɨ-
ɞɟɪɧ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ����Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ��������ʋ����ɋ����±����

ɉ
ɉɚɜɥɨɜɚ�Ɉ�ɋ��ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɤ�ɩɨ-

ɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ����Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ�ɧɚɭɱɧɵɣ�ɠɭɪɧɚɥ�©ɋɢɦɜɨɥ�ɧɚ-
ɭɤɢª��������ʋ����ɋ����±����

ɉɚɧɱɟɧɤɨ�Ⱥ�Ⱥ��Ɋɟɩɥɢɤɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ��������ʋ����ɋ����±
���

ɉɚɧɱɟɧɤɨ� Ⱥ�� ©Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɜɨɪɨɬª� ɢ� ©ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ� ɧɚɭɤɢª� �� 
ɇɨɜɨɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��������ʋ����������85/��KWWSV���ZZZ�
QORERRNV�UX�PDJD]LQHV�QRYRHBOLWHUDWXUQRHBRER]UHQLH����BQORB�B�����
DUWLFOH���������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

ɉɚɧɱɟɧɤɨ�Ⱥ�Ⱥ��Ɋɟɩɥɢɤɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ��������ʋ�����ɋ����±
���
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�������������

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ

ɉɚɩɚɫɤɢɪɢ�Ɍ���Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ�ɂ��©ɋɟɜɟɪɧɨɟ�ɫɢɹɧɢɟª�ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɯ�ɫɬɪɚɧ�ɢ�
Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ�����ɀɚɪɨɜ�Ȼ�ɋ���ɒɪɚɞɟɪ�Ɍ�Ⱥ���ɪɟɞ����ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɫɤɢɟ�ɱɬɟ-
ɧɢɹ������ɝɨɞɚ��ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ��
ɋɉɛ���ɆȺɗ�ɊȺɇ��������ɋ�����±����

ɉɚɩɟɪɧɨ�ɂ��©Ɉɫɚɞɚ�ɱɟɥɨɜɟɤɚª��Ȼɥɨɤɚɞɧɵɟ�ɡɚɩɢɫɤɢ�Ɉɥɶɝɢ�Ɏɪɟɣɞɟɧɛɟɪɝ�
ɜ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ� ��� ɇɨɜɨɟ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ� ɨɛɨɡɪɟ-
ɧɢɟ��������ʋ����85/��KWWSV���PDJD]LQHV�JRUN\�PHGLD�QOR��������RVDGD�
FKHORYHND�EORNDGQ\H�]DSLVNL�ROJL�IUHMGHQEHUJ�Y�DQWURSRORJLFKHVNRM�
SHUVSHNWLYH�KWPO��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

ɉɚɫɬɭɯɨɜ�ȼ�Ȼ��ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ�ɜɚɲ����ɗɯɨ�Ɇɨɫɤɜɵ����2FW�������85/��KWWSV���
HFKR�PVN�UX�SURJUDPV�SHUVRQDOQRYDVK���������HFKR�� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟ-
ɧɢɹ��������������

ɉɟɬɪɢ�Ɉ��ɒɜɟɞɫɤɚɹ�ɯɪɨɧɢɤɚ��Ɇ���ɇɚɭɤɚ������������ɫ�
ɉɢɜɨɜɚɪɨɜ�ɘ�ɋ��ɇɢɤɨɥɚɣ�Ⱦɚɧɢɥɟɜɫɤɢɣ�� ɜ� ɪɭɫɫɤɨɣ� ɤɭɥɶɬɭɪɟ� ɢ� ɜ�ɦɢɪɨ-

ɜɨɣ�ɧɚɭɤɟ� ���Ɇɢɪ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ��ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ��������Ɍ�����ʋ�����
ɋ�����±����

ɉɢɥɢɩɱɭɤ�ə�ȼ��ɉɥɚɜɚɸɳɢɟ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ��Ɉɬ�ɤɚɫɨɝɨɜ�ɢ�ɡɢɯɨɜ�ɤ�ɱɟɪɤɟɫɚɦ�
ɢ�ɤɚɛɚɪɞɢɧɰɚɦ����ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ���������Ɍ�����ʋ����ɋ�����±����

ɉɢɦɟɧɨɜɚ�ɇ�ɇ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɚɹ�ɩɨɡɢɰɢɹ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɨɜ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ���ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�
ɠɭɪɧɚɥ��������Ɍ�����ʋ����ɋ����±����

ɉɢɫɚɪɟɜ�Ⱥ���Ⱥɫɬɚɯɨɜ�ɋ���Ƚɚɜɪɢɥɟɧɤɨ�ɋ��Ⱥɤɬɨɪɧɨ�ɫɟɬɟɜɚɹ�ɬɟɨɪɢɹ��ɧɟɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧɧɚɹ�ɫɛɨɪɤɚ����Ʌɨɝɨɫ��������ʋ����ɋ���±����

ɉɢɫɚɪɟɜ� ȿ�� ȼ� ɧɚɲɟɣ� ɫɬɪɚɧɟ� ɜɫɟ� ɦɨɠɟɬ� ɩɨɦɟɧɹɬɶɫɹ� ɡɚ� ɬɪɢ� ɞɧɹ�� ɧɨ� ɧɢ-
ɱɟɝɨ� ɧɟ� ɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɫɬɨɥɟɬɢɹɦɢ� ��� �ɯ��� Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ� Ɋɨɫɫɢɹ��
���ɹɧɜɚɪɹ�������85/��KWWSV����[��MRXUQDO�UX�SRVWV������������Y�QDVKHM�
VWUDQH�YVH�PR]KHW�SRPHQ\DWV\D�]D�WUL�GQ\D�QR�QLFKHJR�QH�PHQ\DHWV\D�
VWROHWL\DPL��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

ɉɥɟɫɫɧɟɪ�ɏ�� ɋɬɭɩɟɧɢ� ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɱɟɥɨɜɟɤ�� ȼɜɟɞɟɧɢɟ� ɜ� ɮɢɥɨɫɨɮ-
ɫɤɭɸ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ��Ɇ���ɊɈɋɋɉɗɇ������������ɫ�

ɉɥɢɫɤɟɜɢɱ�ɇ�Ɇ��©3DWK�GHSHQGHQFHª�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɨɛɢɥɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ����Ɇɢɪ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ��ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ��������Ɍ������
ʋ����ɋ�����±����

ɉɨɞɨɪɨɝɚ�ȼ�Ⱥ��ȼɨɩɪɨɫ�ɨ�ɜɟɳɢ��Ɉɩɵɬɵ�ɩɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��
Ɇ���Ƚɪɸɧɞɪɢɫɫɟ������������ɫ�

ɉɨɥɢɜɚɧɨɜɚ�Ⱥ��ɉɟɬɪɨɜɚ�ɇ��©ȽɍɅȺȽ�±�ɷɬɨ�ɩɪɹɦɨ�ɡɞɟɫɶª��ɨ�ɩɪɨɟɤɬɟ�©Ɍɨ-
ɩɨɝɪɚɮɢɹ�ɬɟɪɪɨɪɚª� ���Ɏɨɥɶɤɥɨɪ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɝɨɪɨɞɚ��������Ɍ�� ,,��
ʋ��±���ɋ�����±�����

ɉɨɥɬɚɜɰɟɜɚ� ɇ�Ƚ�� ©ɇɟɜɢɞɢɦɵɟ� ɤɨɥɥɟɞɠɢª�©ɜɨɨɛɪɚɠɚɟɦɵɟ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚª� �� 
Ɍɪɭɞɵ�Ɋɭɫɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ���������ʋ�����ɋ����±��� 

ɉɨɩɨɜɚ�Ʌ�ȼ��Ɏɟɧɨɦɟɧ�©ɞɟɦɨɧɢɱɟɫɤɨɝɨª�ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɋɟɪɟɛɪɹɧɨɝɨ�ɜɟɤɚ����
Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��������ȼɵɩ�����ɋ����±�����

ɉɨɪɲɭɧɨɜɚ�Ʌ�ɋ��Ɉɞɢɫɫɟɹ�Ⱥɧɬɚɥɚ�Ɋɟɝɭɥɢ��ɬɢɦɛɢɥɞɢɧɝ�ɧɚ�ɫɥɭɠɛɟ�ɧɚɭɤɢ����
ɗɬɧɨɞɢɚɥɨɝɢ��������ʋ���������ɋ�����±����
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ɉɨɫɟɥɹɝɢɧ� ɇ�� Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɜɨɪɨɬ� ɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪ��
ɧɵɯ�ɧɚɭɤɚɯ����ɇɨɜɨɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��������ʋ����������85/��
KWWSV���ZZZ�QORERRNV�UX�PDJD]LQHV�QRYRHBOLWHUDWXUQRHBRER]UHQLH����B
QORB�B�����DUWLFOH���������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

ɉɪɟɨɛɪɚɠɟɧɫɤɢɣ�ɉ�Ɏ��Ʉɭɪɫ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ��Ɇ���ȿɞɢɬɨɪɢɚɥ�ɍɊɋɋ������������ɫ�
ɉɪɢɦɚ� Ʌ�� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɵ� ɝɥɚɡɚɦɢ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ� ɩɪɨɮɟɫɫɨ-

ɪɨɜ� ��� ȼɟɫɬɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� �� ɨɤɬɹɛɪɹ� ������ 85/�� KWWSV���YRJD]HWD�
UX�DUWLFOHV�����������DQDOLW\FV������URVVL\VNLHBVWXGHQW\BJOD]DPLB
LQRVWUDQQ\KBSURIHVVRURY��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

ɉɪɢɰɚ�ɂ��ɉɨɫɬɚɜɥɹɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɷɬɧɨɥɨɝɨɜ�
ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�©ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ�ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɢª����ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��������ʋ����ɋ����±���

ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ� ɂ�Ⱦ�� ɇɨɜɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ� ɧɚ� ɩɪɚɜɚɯ�
ɦɚɧɢɮɟɫɬɚ����ɇɨɜɨɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��������ʋ������ɋ���±����

ɉɪɨɯɨɪɨɜɚ� ɂ�� ɗɜɨɥɸɰɢɹ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ� ɡɧɚɧɢɹ� ɢ� ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ� ɢɧ-
ɫɬɢɬɭɰɢɣ�ɜ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ� ���ɒɚɧɢɧɤɚ�ɦɟɞɢɚ�����1RY�������
85/�� KWWSV���PVVHV�UX�PHGLD�YLGHR�LULQD�SURNKRURYD�HYRO\XWVL\D�
JXPDQLWDUQRJR�]QDQL\D�L�JXPDQLWDUQ\NK�LQVWLWXWVL\�Y�SRVWVRYHWVNR\�
URVVL���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�������������

ɉɱɟɥɤɢɧɚ�Ⱦ�ɋ��ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɤɚɤ�ɨɛɥɚɫɬɶ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɝɟɧɞɟɪɚ�ɢ� ɝɟɧ-
ɞɟɪɧɨɣ� ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� ��� ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɠɭɪɧɚɥ��
������Ɍ�����ʋ����ɋ����±���

ɉɱɟɥɤɢɧɚ�Ⱦ�ɋ��ɋɟɬɟɜɵɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɤɚɤ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɷɬɧɢ-
ɱɟɫɤɨɣ�ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɰɢɢ�ɤɨɪɟɧɧɵɯ�ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ�ɋɟɜɟɪɚ�Ɋɨɫ-
ɫɢɢ����ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɋɢɛɢɪɢ��������Ɍ�����ʋ����ɋ����±��� 

Ɋ

Ɋɚɛɢɧɨɭ�ɉ��ɋɨɰɢɨɛɢɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɛɢɨɫɨɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ� ���ɑɟɥɨɜɟɤ��������Ɍ����� 
ʋ����ɋ���±����'2,�����������6������������������

Ɋɚɞɱɟɧɤɨ�Ⱦ�Ⱥ��ɋɟɬɟɜɨɣ�ɮɨɥɶɤɥɨɪ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ����Ⱦɨɛɪɨ-
ɜɨɥɶɫɤɚɹ� ȼ�ȿ��� ɂɩɩɨɥɢɬɨɜɚ� Ⱥ�Ȼ�� �ɫɨɫɬ���� ɋɥɚɜɹɧɫɤɚɹ� ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ�
ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ�ɦɢɪ��ɋɛɨɪɧɢɤ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɫɬɚɬɟɣ��Ɇ���Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ�ɰɟɧɬɪ�ɪɭɫɫɤɨɝɨ�ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ��������ɋ�����±
����

Ɋɚɞɱɟɧɤɨ�Ⱦ�Ⱥ��ɐɢɮɪɨɜɨɣ�ɫɥɟɞ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɝɨɪɨɠɚɧɢɧɚ��ɦɟɬɨɞɵ�ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ� ���ɉɨɧɢɦɚɹ� ɝɨɪɨɞ�� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ� ɫ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ�� ɜɪɟɦɟ-
ɧɟɦ�ɢ�ɥɸɞɶɦɢ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�;,;�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɩɨ�ɮɨɥɶɤɥɨ-
ɪɢɫɬɢɤɟ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ���ɫɨɫɬ��ɇ��ɉɟɬɪɨɜɚ��ɇ��Ɋɵɱɤɨɜɚ��
Ɇ���ɊȽȽɍ��������ɋ����±���

Ɋɚɞɱɟɧɤɨ� Ⱦ�Ⱥ�� Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɧɚɜɨɞɧɟɧɢɹ�� ɫɥɭɯɢ� ɢ� ɫɬɪɚɯɢ� ɜ� Ɍɭɥɭɧɟ� ���
Ɏɨɥɶɤɥɨɪ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɝɨɪɨɞɚ�� ������ Ɍ�� ,,,��ʋ� �±���ɋ�� ���±�����
'2,����������������������������������±����
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Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ

Ɋɚɞɱɟɧɤɨ�Ⱦ�Ⱥ�� Ʉɚɤ� ɢɡɭɱɚɬɶ� ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ� ɦɟɫɬ� ɩɪɢ� ɩɨɦɨɳɢ�ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɤɚɪɬ����ɉɟɬɪɨɜɚ�ɇ�ɋ���ɏɪɢɫɬɨɮɨɪɨɜɚ�Ɉ�Ȼ���ɋɭɯɚɧɨɜɚ�Ɇ�ɋ���ɫɨɫɬ����Ⱥɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɜɨɪɨɬ�ɜ�ɮɨɥɶɤɥɨɪɢɫɬɢɤɟ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɏɏ�Ɇɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ɩɨ�ɮɨɥɶɤɥɨɪɢɫɬɢɤɟ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��
Ɇ���ɊȽȽɍ��������ɋ����±���

Ɋɚɞɱɟɧɤɨ�Ⱦ�Ⱥ���Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɫɤɢɣ�Ɇ�Ⱦ��Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɜ�ɫɟɬɹɯ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɢ�ɜɵɛɨɪɚ�ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɦɨɥɨɞɵɦɢ�ɩɟɬɟɪɛɭɪɠɰɚɦɢ����Ɏɨɥɶ-
ɤɥɨɪ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɝɨɪɨɞɚ��������Ɍ�����ʋ��±���ɋ�����±����

Ɋɚɞɱɟɧɤɨ�Ⱦ�Ⱥ���Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ�Ⱥ�ɋ���Ȼɟɥɹɧɢɧ�ɋ�ȼ���Ƚɚɜɪɢɥɨɜɚ�Ɇ�ȼ���Ʉɨɡɥɨɜɚ�
ɂ�ȼ���Ʉɢɪɡɸɤ�Ⱥ�Ⱥ��Ⱥɧɟɤɞɨɬ�±�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ��ɧɟ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ��ɪɟɣɬɢɧɝ�ɨɛ-
ɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ������ɝɨɞɚ����Ɏɨɥɶɤɥɨɪ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɝɨɪɨ-
ɞɚ��������Ɍ��,,��ʋ��±���ɋ�����±������

Ɋɚɡɥɨɝɨɜ�Ʉ�ɗ���ɪɟɞ����ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ�±�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�±�ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ��ɧɨɜɵɟ�
ɜɨɞɨɪɚɡɞɟɥɵ� ɢ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ��ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ��±��ɚɩɪɟɥɹ������ɝ��Ɇ���
ȼɟɫɶ�ɦɢɪ������������ɫ�

Ɋɚɣɤɨɜ�Ȼ�ȿ��Ɋɭɫɫɤɢɟ�ɛɢɨɥɨɝɢ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɫɬɵ�ɞɨ�Ⱦɚɪɜɢɧɚ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɤ�
ɢɫɬɨɪɢɢ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ�ɢɞɟɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɍ�����Ɇ���Ʌ���ɂɡɞ�ɜɨ�Ⱥɇ�ɋɋɋɊ��
����������ɫ�

Ɋɚɩɩɨɩɨɪɬ�Ɋ�Ⱥ��ɗɜɨɥɸɰɢɹ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɛɭɞɭɳɟɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ����ɗɬɧɨ-
ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��������ʋ����ɋ����±���

Ɋɚɯɦɚɧɨɜ�Ⱥ��Ȼ��Ɏɪɢɞɪɢɯ�Ɋɚɬɰɟɥɶ��ɠɢɡɧɶ��ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɨɝɪɚɮɢɹ�ɢ�ɝɟɨɩɨɥɢ-
ɬɢɤɚ�� ���Ʌɢɱɧɨɫɬɶ��Ʉɭɥɶɬɭɪɚ��Ɉɛɳɟɫɬɜɨ��������Ɍ�����ʋ���±�� ���±�����
ɋ�����±����

Ɋɚɯɦɚɬɭɥɥɢɧɚ� Ɂ�ɇ�� ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ� ɚɫɩɟɤɬɵ� ɩɨɞɜɢɝɚ� ɜ� ɤɚɪɬɢɧɟ� ɦɢɪɚ�
ɛɚɲɤɢɪ����ɗɬɧɨɞɢɚɥɨɝɢ��������ʋ���������ɋ�����±����

Ɋɟɲɟɬɨɜ�Ⱥ�Ɇ��Ⱥɤɚɞɟɦɢɤ�ȼ�ȼ��Ɋɚɞɥɨɜ�±�ɜɨɫɬɨɤɨɜɟɞ�ɢ�ɦɭɡɟɟɜɟɞ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�
ɷɬɚɩɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�����Ɋɚɞɥɨɜɫɤɢɟ�ɱɬɟɧɢɹ�±�������ɋɉɛ���ɆȺɗ�ɊȺɇ��
������ɋ����±�����

Ɋɢɜɡ�Ɇ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɋɪɟɞɧɟɣ�Ⱥɡɢɢ�ɱɟɪɟɡ�ɞɟɫɹɬɶ�ɥɟɬ�ɩɨɫɥɟ�©ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
ɩɨɥɹª��ɫɬɚɤɚɧ�ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ�ɩɨɥɨɧ�ɢɥɢ�ɧɚɩɨɥɨɜɢɧɭ�ɩɭɫɬ"����Ⱥɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ��������ʋ�����ɋ����±���

Ɋɢɜɫ�Ɇ��Ɇɢɝɪɚɰɢɹ��ɦɚɫɤɭɥɢɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɜ�ɞɨɥɢɧɟ�ɋɨɯɚ��ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ����ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��
������ʋ����ɋ����±���

Ɋɨɝɢɧɫɤɢɣ� ə�ə�� ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɟɡɚ�� Ɇ��� ȼɵɫɲɚɹ� ɲɤɨɥɚ�� ������
2���ɫ�

Ɋɨɝɢɧɫɤɢɣ� ə�ə��� Ʌɟɜɢɧ�Ɇ�Ƚ�� Ɉɫɧɨɜɵ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� Ʉ� ����ɥɟɬɢɸ�Ɇɨ-
ɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�����±������Ɇ���ɂɡɞ�ɜɨ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɭɧ�ɬɚ��
����������ɫ��

Ɋɨɡɢɧ�ȼ�Ɇ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��Ɇ���Ɋɨɫ��ɨɬɤɪɵ-
ɬɵɣ�ɭɧ�ɬ������������ɫ�

Ɋɨɡɢɧ�ȼ�Ɇ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ��ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɸ��ɍɱɟɛɧɨ�ɦɟ-
ɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��Ɇ���Ɇɉɋɂ������������ɫ�



���

Ɋɨɡɢɧ�ȼ�Ɇ��Ɇɟɬɚɦɨɪɮɨɡɵ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬɚ��Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ�ɷɬɸ-
ɞɵ��Ɇ���8566������ɚ������ɫ�

Ɋɨɡɢɧ�ȼ�Ɇ��Ɏɢɥɨɫɨɮɢɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��Ɇ���ȺɉɄ�ɢ�ɉɉɊɈ������ɛ������ɫ�
Ɋɨɡɢɧ�ȼ�Ɇ��Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ�ɢ� ɱɟɥɨɜɟɤ� ɜ� ɢɫɬɨ-

ɪɢɢ��ɤɭɥɶɬɭɪɟ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��Ɇ���ɅȿɇȺɇȾ������ɚ������ɫ��
Ɋɨɡɢɧ�ȼ�Ɇ��ɉɚɦɹɬɶ��ɨɩɵɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ����Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɚɹ�

ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ������ɛ��Ɍ�����ʋ����ɋ����±����
Ɋɨɡɢɧ�ȼ�Ɇ��Ʉ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ� ɞɟɦɚɪɤɚɰɢɢ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɤ� �� 

ɂɞɟɢ�ɢ�ɢɞɟɚɥɵ������ɚ��Ɍ�����ʋ����ɋ���±����'2,��������������������
���������������

Ɋɨɡɢɧ�ȼ�Ɇ��ɇɨɜɚɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɂɫɬɨɪɢɹ�ɤɚɤ�ɨɛɪɚɡ�ɠɢɡɧɢ�ɥɢɱɧɨ-
ɫɬɢ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɞɢɫɤɭɪɫ�ɢ�ɧɚɭɤɚ��Ɇ���ɅȿɇȺɇȾ������ɛ������ɫ���

Ɋɨɡɨɜ�Ɇ�Ⱥ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɷɫɬɚɮɟɬ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɷɩɢɫɬɟɦɨɥɨɝɢɢ��Ɇ���
ɇɨɜɵɣ�ɯɪɨɧɨɝɪɚɮ������������ɫ�

Ɋɨɦɚɧɨɜ�ɉ�ȼ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɢɫɬɨɪɢɹ��ɷɩɢɫɬɟ-
ɦɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɢɧɰɢɩɵ�� ɋɚɪɚɬɨɜ�� ɋɚɪɚ-
ɬɨɜɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ������������ɫ�

Ɋɨɦɚɧɨɜ� ɉ�ȼ�� ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ� ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ�� ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟ��ɜɥɚɫɬɶ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��ɋɚɪɚɬɨɜ��ɋȽɌɍ��
����������ɫ�

Ɋɨɦɚɧɨɜ�ɉ�ȼ��ȼɥɚɫɬɶ��ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɋɚɪɚɬɨɜ��ɋȽɍ��������
����ɫ�

Ɋɨɦɚɧɨɜ�ɉ�ȼ���əɪɫɤɚɹ�ɋɦɢɪɧɨɜɚ�ȿ�Ɋ�� � �ɪɟɞ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ��
Ɇ���ɇɚɭɱɧɚɹ�Ʉɧɢɝɚ������������ɫ�

Ɋɨɦɚɧɨɜ�ɉ�ȼ��� əɪɫɤɚɹ�ɋɦɢɪɧɨɜɚ� ȿ�Ɋ�� �ɪɟɞ���� ȼɢɡɭɚɥɶɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��
ɪɟɠɢɦɵ�ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɟ��Ɇ���ɈɈɈ�©ȼɚɪɢɚɧɬª��ɐɋɉȽɂ��
����ɚ������ɫ�

Ɋɨɦɚɧɨɜ� ɉ�ȼ��� əɪɫɤɚɹ�ɋɦɢɪɧɨɜɚ� ȿ�Ɋ�� �ɪɟɞ���� Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɞɜɢɠɟɧɢɹ�
ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɬɨɱɤɢ� ɪɨɫɬɚ�� ɤɚɦɧɢ� ɩɪɟɬɤɧɨɜɟɧɢɹ��Ɇ��� ɈɈɈ� ©ȼɚɪɢɚɧɬª��
ɐɋɉȽɂ������ɛ������ɫ�

Ɋɨɦɚɧɨɜ�ɉ�ȼ���əɪɫɤɚɹ�ɋɦɢɪɧɨɜɚ�ȿ�Ɋ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɜ�ɩɨɥɟ�
ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ����ɀɭɪɧɚɥ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɢ��������Ɍ������ʋ����ɋ�����±����

Ɋɨɦɚɧɨɜ�ɉ�ȼ���əɪɫɤɚɹ�ɋɦɢɪɧɨɜɚ�ȿ�Ɋ����ɪɟɞ����ɉɪɨɮɟɫɫɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��Ɇ���ɈɈɈ�©ȼɚɪɢɚɧɬª��ɐɋɉȽɂ������������ɫ�

Ɋɨɦɚɧɨɜɫɤɚɹ�Ɍ�Ȼ��Ʉ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɩɨɧɹɬɢɹ�©ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɧɚɭɤɚª��ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�
ɩɪɨɛɥɟɦɵ����ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ�ɧɚɭɤɢ���ɨɬɜ��ɪɟɞ��ȿ�Ⱥ��Ɇɚɦ-
ɱɭɪ��Ɇ���ɂɎ�ɊȺɇ��������ɋ����±���

Ɋɭɛɢɧɲɬɟɣɧ�ɋ�Ʌ��Ȼɵɬɢɟ�ɢ�ɫɨɡɧɚɧɢɟ��ɑɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɦɢɪ��ɋɉɛ���ɉɢɬɟɪ��������
����ɫ�

Ɋɭɞɧɟɜɚ�ȿ�Ⱥ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜɟɠɥɢɜɨɫɬɢ��ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɢ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ�
ɧɨɪɦɵ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ��� Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɮɨɪɭɦ�� ������ʋ� ����
ɋ�����±����



414
�������������

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ

Ɋɭɥɚɧ�ɇ��ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��Ɇ���ɇɈɊɆȺ������������ɫ�
Ɋɷɞɤɥɢɮɮ�Ȼɪɚɭɧ� Ⱥ�Ɋ�� Ɇɟɬɨɞ� ɜ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� Ɇ��� Ʉɚ-

ɧɨɧ�ɉɪɟɫɫ������������ɫ�

ɋ

ɋɚɜɟɥɶɟɜɚ�ȿ�Ⱥ��Ɉɥɚɭɫ�Ɇɚɝɧɭɫ�ɢ�ɟɝɨ�©ɂɫɬɨɪɢɹ�ɫɟɜɟɪɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɨɜª��Ʌ���ɇɚ-
ɭɤɚ������������ɫ�

ɋɚɣɮɭɥɥɨɜɚ� Ɋ�Ɋ�� Ɍɪɭɞɨɜɚɹ� ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɶ� ɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɭɱɢɬɟɥɟɣ� Ɋɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ�ɢɦɩɟɪɢɢ�ɜɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɩɨɥɨɜɢɧɟ�;,;�±�ɧɚɱɚɥɟ�ɏɏ�ɜɜ���ɧɚ�ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɚɯ�Ʉɚɡɚɧɫɤɨɣ�ɝɭɛɟɪɧɢɢ�����ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ��������Ɍ�����ʋ����
ɋ�����±�����

ɋɚɥɢɯɨɜ� Ɋ�Ɋ�� ɉɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ� ɠɢɡɧɶ� ɬɚɬɚɪɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚ� ɩɟɪɜɨɣ�
ɩɨɥɨɜɢɧɵ�;,;�ɜɟɤɚ��ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�Ɇɭɤɦɢɧɚ�ɏɨɡɹɫɟɢɬɨɜɚ�����ɂɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ���������Ɍ�����ʋ����ɋ�����±����

ɋɚɮɢɧɚ�Ⱥ�Ɇ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɬɚɬɚɪɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�ɩɨɫɥɟ�Ɉɤ-
ɬɹɛɪɶɫɤɨɣ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ����±���ɟ�ɝɝ��;ɏ�ɜɟɤɚ�����ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɥɨ-
ɝɢɹ��������Ɍ�����ʋ����ɋ�����±����

ɋɟɜɟɧ�Ⱥ�Ⱥ��Ɏɟɧɨɦɟɧ�ɨɞɟɪɠɢɦɨɫɬɢ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɞɭɯɨɜɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɫɹ����Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɹ�ɢ�ɛɢɨɷɬɢɤɚ��������ʋ��������ɋ������85/��KWWS���ZZZ�PHGDQWKUR�
UX�"SDJHBLG ������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

ɋɟɧɹɜɫɤɚɹ� ȿ�ɋ�� ȼɨɟɧɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɤɚɤ� ɧɨɜɚɹ� ɨɬɪɚɫɥɶ�
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɢ����ȼɨɟɧɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ȿɠɟɝɨɞ-
ɧɢɤ��Ɇ���ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɊȺɇ��������ɋ���±�����

ɋɟɩɢɪ�ɗ��ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ�ɬɪɭɞɵ�ɩɨ�ɹɡɵɤɨɡɧɚɧɢɸ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ��Ɇ���ɉɪɨ-
ɝɪɟɫɫ������������ɫ�

ɋɟɪɬɚɤɨɜɚ�ȿ�Ⱥ��Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ����ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��������Ɍ�����
ʋ����ɋ����±���

ɋɟɬɟɥɟ� ɗ�ɇ�� ȼɨɫɬɨɱɧɵɟ� ɮɢɧɧɵ�� ɂɫɬɨɪɢɤɨ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɱɟɪɤɢ�
ɂ�ɇ��ɋɦɢɪɧɨɜɚ��,�����ɑɟɪɟɦɢɫɵ��Ʉɚɡɚɧɶ������ɝ��,�����Ɇɨɪɞɜɚ��Ʉɚɡɚɧɶ�
����� ɝ�� ,,�� ���ȼɨɬɹɤɢ��Ʉɚɡɚɧɶ�� ����� ɝ�� ,,�� ��ɉɟɪɦɹɤɢ��Ʉɚɡɚɧɶ� ����� ɝ��
ɋɉɛ���Ɍɢɩ���ɂɦɩ��Ⱥɤɚɞ��ɧɚɭɤ�����������ɫ��85/��KWWSV���UXVQHE�UX�FDWDO
RJ�������B������B������������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

ɋɢɞɨɪɱɭɤ�ɂ�ȼ���Ⱦɨɥɝɨɜɚ�ȿ�Ⱥ��ɂɡ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɨɞɧɨɣ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ��ɤ�����ɥɟ-
ɬɢɸ�ɢɡɞɚɧɢɹ�©ȼɟɫɬɧɢɤɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�
ɝɢɩɧɨɬɢɡɦɚª����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ��������ʋ����ɋ�����±����

ɋɢɪɢɧɚ�Ⱥ�Ⱥ��Ɂɚɛɵɬɵɟ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɫɢɛɢɪɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ��Ȼ�ɗ��ɉɟɬɪɢ����Ɋɟ-
ɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɷɬɧɨɝɪɚɮɵ� �� ɩɨɞ� ɪɟɞ��Ⱦ�Ⱦ��Ɍɭɦɚɪɤɢɧɚ��Ɇ���ɂɡɞ�ɜɨ�
©ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚª�ɊȺɇ��������ɋ����±���

ɋɢɪɢɧɚ�Ⱥ�Ⱥ���ɪɟɞ����Ɍɪɢ�ɜɟɤɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɢɫɬɨɪɢɢ��
ȼɵɩ����Ɇ���ɂɗȺ�ɊȺɇ������������ɫ�



���

ɋɤɪɢɝɚɧ� ȿ�Ⱥ�� ɉɨɥɢɦɟɪɚɡɧɚɹ� ɰɟɩɧɚɹ� ɪɟɚɤɰɢɹ� ±� ɨɬ� ɬɟɨɪɢɢ� ɤ� ɪɟɲɟɧɢɸ�
ɨɥɢɦɩɢɚɞɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ����ȺFDGHP\�HGX��������85/���KWWS���ZZZ�DFDGHP\�
HGX�E\�¿OHV�SRGUD]GHOHQLD�ELRO�WVHSQD\D���UHDFWVLD�ELRO��������SGI�
�ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

ɋɥɺɡɤɢɧ�ɘ��ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɜ�ɧɨɤɞɚɭɧɟ������±��������ɗɬɧɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��������ʋ����ɋ�����±����

ɋɦɢɪɧɨɜ� ɂ�ɇ�� ɑɟɪɟɦɢɫɵ�� Ʉɚɡɚɧɶ�� Ɍɢɩ�� ɂɦɩ�� ɭɧ�ɬɚ�� ������ 85/�� KWWS���
VWDULHNQLJL�LQIR�.QLJL�6�6PLUQRYB,B1B&KHUHPLV\B,VWRULNRBHWQRJUB
RFKHUNB�����SGI��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

ɋɦɢɪɧɨɜ�ɂ�ɇ��ȼɨɬɹɤɢ��Ʉɚɡɚɧɶ��Ɍɢɩ��ɂɦɩ��ɭɧ�ɬɚ�������
ɋɦɢɪɧɨɜ�ɂ�ɇ��Ɂɚɞɚɱɢ�ɢ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɦɟɫɬɧɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ��Ʉɚɡɚɧɶ��Ɍɢɩ��ɂɦɩ��

ɭɧ�ɬɚ������ɚ�
ɋɦɢɪɧɨɜ�ɂ�ɇ���ɉɟɪɦɹɤɢ��Ʉɚɡɚɧɶ��Ɍɢɩ��ɂɦɩ��ɭɧ�ɬɚ������E�
ɋɦɢɪɧɨɜ�ɂ�ɇ��Ɇɨɪɞɜɚ��ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɱɟɪɤ��Ʉɚɡɚɧɶ��Ɍɢɩ��

ɂɦɩ��ɭɧ�ɬɚ��������ɩɟɪɟɢɡɞ��±�ɋɚɪɚɧɫɤ��Ɍɢɩ��©Ʉɪɚɫ��Ɉɤɬ�ª������������
ɫ��85/��KWWS���ZZZ�QLLJQ�UX�NQLJL�VPLUQRY�D��S��PRUGYD�SGI��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ��������������

ɋɦɢɪɧɨɜ�ɋ�Ⱥ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɛɡɨɪ�����ɑɟ-
ɥɨɜɟɤ������D��ʋ����ɋ����±���

ɋɦɢɪɧɨɜ�ɋ�Ⱥ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɛɡɨɪ�����ɑɟ-
ɥɨɜɟɤ������ɛ��ʋ����ɋ����±���

ɋɦɢɪɧɨɜ�ɋ�Ⱥ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɛɡɨɪ�����ɑɟ-
ɥɨɜɟɤ������ɚ��ʋ����ɋ����±���

ɋɦɢɪɧɨɜ�ɋ�Ⱥ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɛɡɨɪ�����ɑɟ-
ɥɨɜɟɤ������ɛ��ʋ����ɋ����±���

ɋɦɢɪɧɨɜ�ɋ�Ⱥ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɛɡɨɪ�����ɑɟ-
ɥɨɜɟɤ������ɜ��ʋ����ɋ����±���

ɋɦɢɪɧɨɜ�ɋ�Ⱥ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɧɨɦɚɞɢɡɦɚ� �ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɟɧɞɵ�ɢ�
ɫɟɜɟɪɧɵɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ�ɤɨɞ�����ɑɟɥɨɜɟɤ��Ʉɭɥɶɬɭɪɚ��Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��������
ʋ��������ɋ����±���

ɋɨɞɧɨɦɩɢɥɨɜɚ� Ɇ�Ɇ�� Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ� ɨɞɟɠɞɚ� ɦɨɧɝɨɥɶɫɤɢɯ� ɧɚɪɨɞɨɜ� ɜ�
ɪɢɬɭɚɥɟ�ɢ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� ɋɟɪɢɹ� ©Ƚɟɨɚɪɯɟɨɥɨɝɢɹ�� ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ��
Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª�������ʋ����ɋ�����±����

ɋɨɞɧɨɦɩɢɥɨɜɚ�Ɇ�Ɇ��Ɉɛɪɚɡɵ�ɫɟɜɟɪɚ�ɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ�ɛɭɪɹɬ��ɤɨɧɬɚɦɢɧɚ-
ɰɢɢ�ɦɢɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨɢ� ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ� ���ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɋɟɪɢɹ�©Ƚɟɨɚɪɯɟɨɥɨɝɢɹ��ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ��Ⱥɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɹª��������Ɍ������ɋ�����±�����

ɋɨɞɧɨɦɩɢɥɨɜɚ�Ɇ�Ɇ��Ɋɨɫɤɨɲɶ�ɜ� ɤɨɱɟɜɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��ɠɟɧɫɤɢɟ�ɭɤɪɚɲɟɧɢɹ�
ɤɚɤ�ɦɚɪɤɟɪ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɧɨɦɚɞɨɜ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�Ⱥɡɢɢ����
ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɋɟɪɢɹ�©Ƚɟɨɚɪ-
ɯɟɨɥɨɝɢɹ��ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª��������Ɍ������ɋ����±����



���
�������������

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ

ɋɨɞɧɨɦɩɢɥɨɜɚ� Ɇ�Ɇ�� Ɉɛɪɚɡɵ� ɞɨɦɚɲɧɢɯ� ɠɢɜɨɬɧɵɯ� ɜ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɯ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɤɨɱɟɜɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɋɟɪɢɹ�©Ƚɟɨɚɪɯɟɨɥɨɝɢɹ��ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ��
Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª��������Ɍ������ɋ����±���

ɋɨɤɨɥ�ȼ�ɘ��Ʉɪɢɡɢɫ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɢ��ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ��Ʉɪɚɫ-
ɧɨɞɚɪ��Ʉɪɍ�ɆȼȾ�Ɋɨɫɫɢɢ������������ɫ�

ɋɨɤɨɥ� ȼ�ɘ�� Ɂɚɬɹɧɭɜɲɢɣɫɹ� ɬɪɢɭɦɮ� ɬɟɨɪɢɢ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ� ɜ� ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɤɪɢɦɢɧɚɥɢɫɬɢɤɟ��Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ��Ʉɪɍ�ɆȼȾ�Ɋɨɫɫɢɢ������������ɫ�

ɋɨɤɨɥɟɧɤɨ�Ɉ��©Ɋɚɡ�ɧɟɬ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ��ɬɨ�ɢ�ɭɦɧɵɟ�ɥɸɞɢ�ɧɟ�ɧɭɠɧɵª��ɪɟɤɬɨɪ�
ɋɤɨɥɬɟɯɚ�±�ɨɛ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ�ɜ�ɧɚɭɤɭ�ɢ�©ɭɬɟɱɤɟ�ɦɨɡɝɨɜª�ɢɡ�Ɋɨɫɫɢɢ��� 
)RUEHV�� ������������85/�� KWWSV���ZZZ�IRUEHV�UX�IRUEHVOLIH��������UD]�
QHW�NRQNXUHQFLL�L�XPQ\H�O\XGL�QH�QX]KQ\�UHNWRU�VNROWHKD�RE�
LQYHVWLFL\DK�Y��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

ɋɨɤɨɥɨɜ�ȿ�Ɇ���ɋɟɪɟɞɤɢɧɚ�ɇ�ɇ��Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɪɟɥɢɝɢɢ�ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɦɨɥɨ-
ɞɟɠɢ�ɝɨɪɨɞɚ�Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɚ����ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��
������Ɍ�����ʋ����ɋ����±���

ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ�ɋ�ȼ��ɉɚɪɚɞɢɝɦɵ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɡɧɚɧɢɹ� ���ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��������ʋ����ɋ���±���

ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ� ɋ�ȼ�� ɑɟɬɜɟɪɬɶ� ɜɟɤɚ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��
����±����� ��� ɗɬɧɨɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�� ɩɪɨɛɥɟɦɵ�� ɩɨɞɯɨɞɵ�� ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ��
������ȼɵɩ�����ɋ�����±����

ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ� ɋ�ȼ�� Ɂɚ� ɫɬɟɧɚɦɢ� Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ�� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɜ�
Ɋɨɫɫɢɢ����ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��������ʋ����ɋ����±����

ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ�ɋ�ȼ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɟɟ�ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚ-
ɮɢɢ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ��������ʋ����ɋ�����±�����

ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ� ɋ�ȼ�� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�� ɢɥɥɸɡɢɹ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ� ���
ɇɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɵɣ�ɡɚɩɚɫ��Ⱦɟɛɚɬɵ�ɨ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��������ʋ��� 
ɋ����±���

ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ�ɋ�ȼ��Ȼɪɟɦɹ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɩɪɨɲɥɨɟ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ������ɚ��ʋ�����ɋ�����±����

ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ�ɋ�ȼ��ȼ�ɰɟɣɬɧɨɬɟ��ɡɚɦɟɬɤɢ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɢ����/DERUDWRULXP��ɀɭɪɧɚɥ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ������ɛ��
ʋ����ɋ����±���

ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ�ɋ�ȼ��Ɂɟɪɤɚɥɚ�ɢ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ��ɢɥɢ�ɟɳɟ�ɪɚɡ�ɨ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ�� ����ɚ��ʋ� ����
ɋ�����±�����

ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ�ɋ�ȼ��Ɋɟɩɥɢɤɚ� ���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ������ɛ��ʋ�����
ɋ����±���

ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ� ɋ�ȼ�� Ȼɭɞɭɳɟɟ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɤɪɨɫɫ��� ɢɧɬɟɪ��� ɦɭɥɶɬɢ���
ɬɪɚɧɫ��� ɚ�� ɢɥɢ� ɩɨɫɬɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɶ"� ��� ɋɢɛɢɪɫɤɢɟ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��������ʋ����ɋ����±����

ɋɨɤɨɥɨɜɫɤɢɣ�ɋ�ȼ��ɉɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɪɚɡɪɵɜ��ɨ�ɞɚɬɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɠɭɪ-
ɧɚɥɚ�©ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟª� ���ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��
������ʋ����ɋ���±����
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�ɋɨɥɨɜɟɣ�Ɍ�Ⱦ��Ɉɬ�©ɛɭɪɠɭɚɡɧɨɣª�ɷɬɧɨɥɨɝɢɢ�ɤ�©ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɨɣª�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ��
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɤɨɣ�ɨɪɬɨɞɨɤɫɢɢ�ɜ�ɪɚɧɧɟɫɨɜɟɬɫɤɢɣ�
ɩɟɪɢɨɞ����ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��������ʋ�����ɋ�����±����

ɋɨɪɨɤɢɧɚ� ȿ�Ⱥ�� Ɋɟɰ�� ɧɚ� ɤɧ��� $NH� 'DXQ�� 0HG� URUOLJW� VRNDUOMXV�� 'HQ� Q\D�
HWQRORJLQV� IUDPYD[W� XQGHU� �����RFK� ±� �����WDOHW�� (Q� SHUVRQOLJ�
WLGVVNLOGULQJ��6WRFNKROP������������V�����ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��
������ʋ����ɋ�����±�����

ɋɨɪɨɤɢɧɚ�ȿ�Ⱥ��ɒɜɟɞɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɪɟɚɥɢɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ����ɋɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ��
ɂɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɱɟɪɤɢ���ɨɬɜ��ɪɟɞ��Ɇ�ɘ��Ɇɚɪɬɵɧɨɜɚ��Ɇ���ɂɗȺ�
ɊȺɇ��������ɋ�����±����

ɋɨɫɥɚɧɞ�Ⱥ�ɂ��ɉɫɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɤɪɚɬɢɹ����Ɍɪɭɞɵ�Ɋɭɫɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ���������ʋ����ɋ����±���

ɋɫɨɪɢɧ�ɑɚɣɤɨɜ� ɇ�� ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɨɨɧɰɟɩɬɭɚɥɢɡɦ�� ȼɜɟɞɟɧɢɟ� �� 
/DERUDWRULXP��������ʋ��������ɋ����±���

ɋɫɨɪɢɧ�ɑɚɣɤɨɜ�ɇ�ȼ��Ɉ�ɞɢɫɤɭɪɫɟ�ɤɚɤ�ɨɛɦɟɧɟ�ɢ�ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɢ�Ɂɚɩɚɞɚ�ɜ�ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɡɚɦɟɬɤɢ� ��� ɂɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��������ʋ����ɋ����±����

ɋɬɺɩɢɧ� ȼ�ɋ�� Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�� Ɇ���
Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɨɟɤɬ������������ɫ�

ɋɬɺɩɢɧ�ȼ�ɋ���Ƚɭɫɟɣɧɨɜ�Ⱥ�Ⱥ��ɢ�ɞɪ���ɪɟɞ����ɇɨɜɚɹ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɚɹ�ɷɧɰɢɤɥɨɩɟ-
ɞɢɹ��ȼ���ɬ��Ɇ���Ɇɵɫɥɶ��������Ɍ���±��������ɫ�

ɋɬɨɥɟɬ�Ƀ��ɉɢɪɚɬɤɢ��ɜɟɞɶɦɵ�ɢ�ɛɢɨɯɚɤɟɪɲɢ��Ʉɚɤ�ɧɨɜɵɟ�ɮɟɦɢɧɢɫɬɫɤɢɟ�ɬɟɨ-
ɪɢɢ�ɫɨɡɞɚɸɬ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ����ɇɈɀ�±�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ�
ɠɭɪɧɚɥ� ɨ� ɤɭɥɶɬɭɪɟ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟ�� ��� ɹɧɜɚɪɹ� ������85/�� KWWSV���NQLIH�
PHGLD�QHZ�IHPLQLVP���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

ɋɬɪɚɤɨɜɢɱ� ɘ�ȼ�� ɐɢɮɪɨɜɚɹ� ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ� ɢ� ɞɟɦɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ�
ɜ� ;;,� ɜɟɤɟ� ��� Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� ������
ȼɵɩ����  ɋ����±���

ɋɬɪɟɛɤɨɜ� Ⱦ�Ɉ��� ɒɟɜɱɭɤ� Ⱥ�ȼ�� Ɍɪɭɞɨɜɵɟ� ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ� ɫɚɦɨɡɚɧɹɬɵɯ� ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ��ɮɪɢɥɚɧɫɟɪɨɜ�����Ɇɢɪ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ��ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ��
������Ɍ������ʋ����ɋ����±����

ɋɸɬɤɢɧɚ� Ɍ�Ⱥ��� ɂɝɧɚɬɶɟɜ� Ɋ�ɇ�� Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɚɪɯɟɨɥɨɝɚ�� ɢɧɬɟɪɜɶɸ� ɫ�
Ʌ�ɋ��Ʉɥɟɣɧɨɦ����ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��������ʋ����ɋ�����±����

Ɍ

Ɍɚɝɢɪɨɜɚ� Ʌ�Ɏ�� ɉɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɶ� ɛɚɲɤɢɪɫɤɨɝɨ� ɱɢɧɨɜɧɢɱɟɫɬɜɚ� ɩɟɪɜɨɣ�
ɩɨɥɨɜɢɧɵ� ;,;� ɜ��� ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɤɚɪɬɢɧɵ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ�ɛɵɬɨɜɨɝɨ�
ɭɤɥɚɞɚ����ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ��������Ɍ�����ʋ����ɋ�����±����

Ɍɚɞɢɧɚ�ɇ�Ⱥ��Ɉ�ɬɪɟɯ�ɷɬɚɩɚɯ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɨɞɨɜɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɚɥɬɚɣɰɟɜ����
ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɋɟɪɢɹ�©Ƚɟɨɚɪ-
ɯɟɨɥɨɝɢɹ��ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª��������Ɍ������ɋ����±���
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Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ

Ɍɚɣɥɨɪ�ɗ�Ȼ��ɉɟɪɜɨɛɵɬɧɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ��Ɇ���ɉɨɥɢɬɢɡɞɚɬ������������ɫ�
Ɍɚɤɚɪɚɤɨɜɚ�ɗ�Ȼ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɟɦɟɣɧɨɣ�ɷɬɢɤɢ�ɚɥɬɚɣɰɟɜ����ɗɬɧɨɞɢɚɥɨɝɢ��

������ʋ���������ɋ�����±����
Ɍɚɪɚɫɨɜɚ�Ɇ�ȼ���Ɇɚɪɟɦɤɭɥɨɜɚ�ɋ�Ⱥ�� Ɋɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɫɨɰɢɭɦª� ɜ�

ɪɭɫɫɤɨɣ�ɠɢɜɨɩɢɫɢ�ɛɵɬɨɜɨɝɨ�ɠɚɧɪɚ�;,;�ɜɟɤɚ����ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɹ�ɋɢɛɢɪɢ��������Ɍ�����ʋ����ɋ����±���

Ɍɟɩɥɨɜɚ�ȿ�Ɏ��ɋɢɦɜɨɥ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ����ɗɬɧɨɞɢɚɥɨɝɢ��������ʋ���������
ɋ�����±����

Ɍɟɩɥɨɜɚ�ȿ�Ɏ��ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ�����±�����ɯ��ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɩɨ-
ɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ����ɗɬɧɨɞɢɚɥɨɝɢ��������ʋ���������ɋ�����±����

Ɍɟɩɥɨɜɚ�ȿ�Ɏ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ�ɦɨɥɨɞɟɠɶ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ����ɗɬɧɨ-
ɞɢɚɥɨɝɢ��������ʋ���������ɋ����±���

Ɍɟɩɥɨɜɚ� ȿ�Ɏ�� ȼɢɡɭɚɥɶɧɵɟ� ɨɛɪɚɡɵ� ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ� ɞɟɬɫɬɜɚ� ��� ɗɬɧɨɞɢɚɥɨɝɢ��
����D��ʋ���������ɋ�����±����

Ɍɟɩɥɨɜɚ�ȿ�Ɏ��Ⱦɟɬɫɬɜɨ�ɜ�ɝɨɪɨɞɟ�����±�����ɯ�ɝɝ���ɞɜɨɪ�ɤɚɤ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ����ɗɬɧɨɞɢɚɥɨɝɢ������ɛ��ʋ���������ɋ����±����

Ɍɢɦɨɮɟɟɜ� ɋ�� ɇɟɜɟɞɟɧɢɟ� ɤɚɤ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�� Ɋɚɡɝɨɜɨɪ� ɫ� ɧɟɦɟɰɤɨ�ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɤɢɦ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɨɦ�Ɍɨɛɢɚɫɨɦ�Ɋɢɫɨɦ� ���$UWHUULWRU\�FRP�±� ɷɬɨ�ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ�ɩɨɪɬɚɥ� ɨɛ� ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɟ� ɧɚ� ɥɚɬɵɲɫɤɨɦ�� ɪɭɫɫɤɨɦ� ɢ�
ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ� ɹɡɵɤɚɯ�� ��� ɫɟɧɬɹɛɪɹ� ������ 85/�� KWWSV���DUWHUULWRU\�FRP�
UX�VSLULWHUULWRU\BE\�DUWHUULWRU\�VSLULWHUULWRU\BE\�DUWHUULWRU\�������
QHYHGHQLHBNDNBGRVWL]HQLH�"V ����ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

Ɍɢɬɦɚɣɟɪ�ɗ��Ʉ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ�ɧɚɫɥɟɞɢɢ�ɬɚɬɚɪ�ɜ�Ȼɟɪɥɢɧɟ��Ƚɟɪɦɚ-
ɧɢɹ����ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ��������Ɍ�����ʋ����ɋ�����±�����

Ɍɢɯɚɧɨɜ�Ƚ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ�ɜɪɟɦɟɧɚ����Ɍɪɭɞɵ�Ɋɭɫ-
ɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ���������ʋ�����ɋ���±����

Ɍɢɲɤɨɜ�ȼ�Ⱥ��ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ��ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ�ɤɪɢɡɢɫɚ����ɗɬɧɨɝɪɚɮɢ-
ɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��������ʋ����ɋ���±���

Ɍɢɲɤɨɜ�ȼ�Ⱥ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ����ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��������ʋ����ɋ���±���

Ɍɢɲɤɨɜ�ȼ�Ⱥ��Ɋɟɤɜɢɟɦ�ɩɨ� ɷɬɧɨɫɭ��ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��Ɇ���ɇɚɭɤɚ������ɚ������ɫ�

Ɍɢɲɤɨɜ�ȼ�Ⱥ��Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ��ɫɬɚɬɭɫ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɬɟ-
ɨɪɢɢ�� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ��� ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�
ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ������ɛ��ʋ����ɋ���±���

Ɍɢɲɤɨɜ�ȼ�Ⱥ���ɪɟɞ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ��ɭɱɟɛɧɢɤ�ɞɥɹ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚ-
ɬɚ�ɢ�ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ��Ɇ���ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ�ɤɧɢɝɚ������������ɫ��

Ɍɢɲɤɨɜ�ȼ�Ⱥ��Ɉɬɤɭɞɚ�ɢ�ɤɭɞɚ�ɩɪɢɲɥɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɥɨɝɢɹ��ɩɟɪɫɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ�ɜɡɝɥɹɞ�ɜ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ����ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��
������ʋ����ɋ����±����

Ɍɢɲɤɨɜ� ȼ�Ⱥ��� ɉɢɜɧɟɜɚ� ȿ�Ⱥ�� ɗɬɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɭɤɟ����ɇɨɜɚɹ�ɢ�ɧɨɜɟɣɲɚɹ�
ɢɫɬɨɪɢɹ��������ʋ����ɋ���±���



���

Ɍɨɤɚɪɟɜ�ɋ�Ⱥ��ɂɫɬɨɪɢɹ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ��ɍɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ��Ɇ���ȼɵɫ-
ɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ������������ɫ�

Ɍɨɤɚɪɟɜ�ɋ�Ⱥ��ɂɫɬɨɪɢɹ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ��Ⱦɨɨɤɬɹɛɪɶɫɤɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ��Ɇ���
ɅɂȻɊɈɄɈɆ������������ɫ�

Ɍɨɥɤɚɱɟɜɚ�ɇ�ȼ��Ƚɟɪɚɪɞ�Ɏɪɢɞɪɢɯ�Ɇɢɥɥɟɪ�±�ɢɫɬɨɪɢɤ� ���ȼɟɫɬɧɢɤ�Ʉɚɦɱɚɬ-
ɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��������ȼɵɩ������
ɋ�����±����

Ɍɨɥɫɬɨɜ�ɋ��ɉ��ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɜ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ� ���ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ��
������ʋ����ɋ���±����

Ɍɨɳɟɧɤɨ�ɀ�Ɍ�� Ʉɟɧɬɚɜɪ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ� �Ɉɩɵɬ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨɝɨ� ɢ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ���Ɇ���ɇɨɜɵɣ�ɯɪɨɧɨɝɪɚɮ������������ɫ�

Ɍɨɳɟɧɤɨ�ɀ�Ɍ��Ɍɪɚɜɦɚ�ɢ�ɚɧɬɢɧɨɦɢɹ�±�ɧɨɜɵɟ�ɱɟɪɬɵ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɡɧɚ-
ɧɢɹ�ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ����ɀɭɪɧɚɥ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��������Ɍ������ʋ����ɋ����±���

Ɍɪɨɢɰɤɚɹ�Ɍ�ɇ��ɉɪɟɞɦɟɬɵ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ�ɤɚɤ�ɜɡɝɥɹɞ�ɜ�ɞɚɥɟɤɨɟ�ɩɪɨɲɥɨɟ����Ʉɭɥɶ-
ɬɭɪɧɨ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��������ʋ����ɋ�����±����

Ɍɪɭɞɨɥɸɛɨɜ�Ɇ��Ʌɸɞɢ�ɡɚ�ɡɚɛɨɪɨɦ��ȼɥɚɫɬɶ��ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɱɚɫɬɧɨɟ�ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ɇ���ɇɨɜɨɟ�ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ������������ɫ��

Ɍɪɭɞɨɥɸɛɨɜ�Ɇ���ɫɨɫɬ����Ȼɟɝɫɬɜɨ��ɀɢɡɧɶ�ɛɟɡ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚɱɚɥɚ�
;;,� ɜɟɤɚ� ��� ,Q/LEHUW\�� ������ 85/�� KWWSV���ZZZ�LQOLEHUW\�UX�PDJD]LQH�
LVVXH����ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�������������

Ɍɭɦɚɪɤɢɧ�Ⱦ�Ⱦ���ɫɨɫɬ���Ɋɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɵ��ȼɵɩ�����Ɇ���ȼɨɫɬɨɱ-
ɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�ɊȺɇ������������ɫ�

Ɍɭɦɚɪɤɢɧ�Ⱦ�Ⱦ��Ʉ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɠɭɪɧɚɥɚ�³ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɹ´����Ⱥɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ������ɚ��ʋ����ɋ�����±�����

Ɍɭɦɚɪɤɢɧ�Ⱦ�Ⱦ���ɫɨɫɬ���Ɋɟɩɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɵ��ȼɵɩ�����Ɇ���ȼɨɫɬɨɱ-
ɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�ɊȺɇ������ɛ������ɫ�

Ɍɭɦɚɪɤɢɧ�Ⱦ�Ⱦ��Ȼɟɥɵɣ�ɩɚɩɭɚɫ��ɇ�ɇ��Ɇɢɤɥɭɯɨ�Ɇɚɤɥɚɣ�ɧɚ�ɮɨɧɟ�ɷɩɨɯɢ��Ɇ���
ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ������������ɫ�

Ɍɭɪɚɟɜ�ȼ�Ⱥ��Ʉɪɢɡɢɫ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɮɚɤɬɨɪ�ɪɚɫɩɚɞɚ�ɋɋɋɊ����
ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɋɟɪɢɹ�©Ƚɟɨɚɪ-
ɯɟɨɥɨɝɢɹ��ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª��������Ɍ������ɋ����±���

Ɍɭɪɚɟɜ�ȼ�Ⱥ��ɋɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɢ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɤɨɪɟɧɧɵɯ�ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧ-
ɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ�Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ�ȼɨɫɬɨɤɚ��ɨɬ�ɧɚɞɟɠɞ�ɤ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�
ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɋɟɪɢɹ�©Ƚɟɨɚɪɯɟɨɥɨɝɢɹ��
ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª��������Ɍ������ɋ�����±����

Ɍɭɪɨɜ� Ɇ�Ƚ�� ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɚɪɨɞɢɧɵ� ɫɟɜɟɪɧɵɯ� ɬɭɧɝɭɫɨɜ� ɢ�
ɷɬɧɨɝɟɧɟɡɚ� ɷɜɟɧɤɨɜ� ��� ɂɡɜɟɫɬɢɹ� ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɋɟɪɢɹ�©Ƚɟɨɚɪɯɟɨɥɨɝɢɹ��ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª��������
ʋ����ɋ�����±����
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�������������

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ

ɍ

ɍɚɣɬ�Ʌ��ɂɡɛɪɚɧɧɨɟ��ɇɚɭɤɚ�ɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ��Ɇ���ɊɈɋɋɉɗɇ������ɚ������ɫ�
ɍɚɣɬ�Ʌ��ɂɡɛɪɚɧɧɨɟ��ɗɜɨɥɸɰɢɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��Ɇ���ɊɈɋɋɉɗɇ������ɛ�������ɫ�
ɍɪɪɢ� Ⱦɠ�� ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ� ɡɚ� ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ� ɨɛɳɟɫɬɜ�� ȼɢɞɵ� ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ�

;;,�ɫɬɨɥɟɬɢɹ��Ɇ���ȼɵɫɲɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ������������ɫ��
ɍɪɵɫɨɧ�Ɇ�ɂ�� ɉɚɬɪɢɚɪɯ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ��� ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�

ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��������ʋ����ɋ�����±����
ɍɫɩɟɧɫɤɢɣ�Ɏ�Ȼ��əɡɵɤ�ɞɢɧɚɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɦɟɧ�ɜ� ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɣ�ɋɤɚɧɞɢɧɚ-

ɜɢɢ�ɢ�ɧɚ�Ɋɭɫɢ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ����Ɍɪɭɞɵ�Ɋɭɫɫɤɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ��������ʋ����ɋ����±���

Ɏ

Ɏɚɞɟɥɶ�ɑ��� Ȼɹɥɢɤ�Ɇ���Ɍɪɢɥɥɢɧɝ�Ȼ��ɑɟɬɵɪɟɯɦɟɪɧɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��Ʉɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɭɫɩɟɯɚ��Ɇ���ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɚɹ� ɝɪɭɩɩɚ�©Ɍɨɱɤɚª��
����������ɫ�

Ɏɟɥɶɞɲɬɟɣɧ�Ⱦ�ɂ��ɂɡɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ�ɪɟɛɟɧɨɤ�ɜ�ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ�ɦɢɪɟ��ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɨɜɨɣ� ɲɤɨɥɵ� ��� ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��������ʋ��������ɋ���±���

Ɏɟɪɦɨɣɥɟɧ�ɏ�Ɏ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ��ɩɪɨɲɥɨɟ��ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɢ�
ɛɭɞɭɳɟɟ����ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��������ʋ����ɋ����±���

Ɏɟɪɦɨɣɥɟɧ�ɏ���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɚɯ��ɉɪɨɲɥɨɟ��ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɢ�ɛɭ-
ɞɭɳɟɟ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ��ɫɬɢɥɢ��ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ��ɩɚɪɚɞɢɝ-
ɦɵ���ɫɨɫɬ��Ⱥ�Ʌ��ȿɥɮɢɦɨɜ��Ɇ���ɇɨɜɨɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��������
ɋ�����±����

Ɏɢɥɢɩɩɨɜɚ�ȿ�ɂ���Ɏɢɥɢɩɩɨɜ�ȼ�Ɋ��Ʉɚɦɨ�ɝɪɹɞɟɲɢ"����ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨ-
ɡɪɟɧɢɟ��������ʋ����ɋ���±���

Ɏɢɥɶɤɨ�Ⱥ�ɂ��Ƚɨɪɨɞɫɤɚɹ�ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɹ�ɤɚɤ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɢɡɭɱɟɧɢɸ�
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ���ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��
������Ɍ�����ʋ����ɋ����±���

Ɏɢɥɶɤɨ�Ⱥ�ɂ��Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɭ�ɞɢɫɩɟɪɫɧɨ�ɩɪɨɠɢɜɚ-
ɸɳɢɯ�ɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɝɪɭɩɩ����ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɋɢɛɢɪɢ��������
Ɍ�����ʋ����ɋ����±����

Ɏɨɪɦɨɡɨɜ� Ⱥ�Ⱥ�� Ɋɭɫɫɤɢɟ� ɚɪɯɟɨɥɨɝɢ� ɢ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɩɪɟɫɫɢɢ� ����±
�����ɯ�ɝɝ������Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɹ��������ʋ����ɋ�����±�����

Ɏɨɪɭɦ�� Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ� ɜ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ©ɧɨɜɨɣ� ɩɭɛɥɢɱɧɨɫɬɢª�
ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ��������ʋ�����ɋ���±���

Ɏɨɪɭɦ��Ɂɞɟɫɶ�ɢ�ɬɚɦ��ɤɚɤ�ɭɫɬɪɨɟɧɚ�ɧɚɭɱɧɚɹ�ɠɢɡɧɶ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɡɚ�ɟɟ�ɩɪɟɞɟ-
ɥɚɦɢ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ��������ʋ�����ɋ���±���

Ɏɨɪɭɦ��ɇɚɭɤɚ�ɢ�ɩɫɟɜɞɨɧɚɭɤɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ��������ʋ�����
ɋ���±����
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Ɏɨɪɭɦ��ɇɨɜɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɬɟɥɟɫɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ��������ʋ�����ɋ����±����

Ɏɨɪɭɦ��©ɇɟɡɚɦɟɱɟɧɧɵɟ�ɪɟɜɨɥɸɰɢɢª����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ��������
ʋ�����ɋ���±���

Ɏɨɪɭɦ�ɨ�ɮɨɪɭɦɟ��ɢɥɢ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɨɥɹ�ɧɚɭɤɢ�����Ⱥɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ��������ʋ�����ɋ���±�����

Ɏɨɪɭɦ��Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɭɤɚɯ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ��������ʋ����ɋ���±����

Ɏɨɪɭɦ��Ɉɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɨɥɹ��ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ��������ʋ�����ɋ����±���� �'2,��������������������������
�����������

Ɏɨɪɭɦ�� Ɉɬ� ɩɨɥɹ� ɤ� ɬɟɤɫɬɭ� ��� Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɮɨɪɭɦ�� ������ 1R� ��� 
ɋ����±�����'2,��������������������������������������

Ɏɨɪɭɦ��Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɚ�ɢ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�����Ⱥɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ��������ʋ�����ɋ���±���

Ɏɨɪɭɦ�� ɉɨɤɨɥɟɧɢɹ� ɜ� ɧɚɭɤɟ� ��� Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɮɨɪɭɦ�� ������
ʋ�����ɋ����±���

Ɏɨɪɭɦ��ɉɪɨɜɢɧɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɬɭɡɟɦɧɚɹ�ɧɚɭɤɚ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ��
������ʋ�����ɋ���±����

Ɏɨɪɭɦ��ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɜ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ����
Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ��������ʋ����ɋ���±�����

Ɏɨɪɭɦ�� Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ� ��� Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ�ɮɨɪɭɦ��������ʋ�����ɋ����±������'2,��������������������������
������������

Ɏɪɷɡɟɪ�Ⱦɠ��Ⱦɠ��Ɏɨɥɶɤɥɨɪ�ɜ�ȼɟɬɯɨɦ�ɡɚɜɟɬɟ��Ɇ���ɉɨɥɢɬɢɡɞɚɬ�������
Ɏɭɪɹɟɜɚ�Ɍ�ȼ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɜ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ�ɞɟɬɫɬɜɚ� ���ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɋɢɛɢɪɢ��������Ɍ�����ʋ����ɋ����±����

Ɏɭɪɹɟɜɚ�Ɍ�ȼ���Ɏɭɪɹɟɜ�ȿ�Ⱥ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɪɟɛɟɧɤɚ�ɫɢɛɢɪɹɤɚ�
ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢ-
ɹɯ����ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɋɢɛɢɪɢ��������Ɍ�����ʋ����ɋ����±��� 

ɏ

ɏɚɛɟɪɦɚɫ�ɘ��Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ�ɞɢɫɤɭɪɫ�ɨ�ɦɨɞɟɪɧɟ��Ɇ���ȼɟɫɶ�ɦɢɪ������������ɫ�
ɏɚɧɢɩɨɜɚ�ɂ�ɂ��Ⱦɧɟɜɧɢɤ�ɠɢɡɧɢ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɞɨɦɚ��ɢɫɬɨɪɢɹ�ɞɟɬɫɤɨɣ�ɩɨɜɫɟɞ-

ɧɟɜɧɨɫɬɢ������ɯ�ɝɝ��ȼ�ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹɯ�ɨɱɟɜɢɞɰɟɜ����ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɬ-
ɧɨɥɨɝɢɹ��������Ɍ�����ʋ����ɋ������±����

ɏɚɪɚɭɷɣ� Ⱦ�� Ⱥɧɬɪɨɩɨɰɟɧ�� Ʉɚɩɢɬɚɥɨɰɟɧ�� ɉɥɚɧɬɚɰɢɨɰɟɧ�� Ʉɬɭɥɭɰɟɧ�� ɫɨ-
ɡɞɚɧɢɟ� ɩɥɟɦɟɧɢ� ��� ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɠɭɪɧɚɥ�� ������ ʋ� ���� 85/��
KWWS���PRVFRZDUWPDJD]LQH�FRP�LVVXH����DUWLFOH����� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
�������������
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�������������

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ

ɏɚɪɚɭɷɣ� Ⱦ�� Ɉɫɬɚɜɚɹɫɶ� ɫɨ� ɫɦɭɬɨɣ�� Ɂɚɜɨɞɢɬɶ� ɫɨɪɨɞɢɱɟɣ� ɜ� ɏɬɭɥɭɰɟɧɟ��
ɉɟɪɦɶ��Ƚɢɥɟ�ɉɪɟɫɫ������������ɫ�

ɏɚɪɢɬɨɧɨɜ�ȼ�Ɇ��ɉɭɬɢ�ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɪɨɥɶ�ɦɭ-
ɡɟɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɆȽɍ�ɜ�ɧɟɣ����ȼɟɫɬɧɢɤ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��
ɋɟɪɢɹ�;;,,,��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��������ʋ����ɋ�����±����

ɏɚɪɢɬɨɧɨɜ�ȼ�Ɇ��ɉɪɨɛɥɟɦɵ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɣ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ɜ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɟ�
ə�ə�� Ɋɨɝɢɧɫɤɨɝɨ� ��� ȼɟɫɬɧɢɤ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�� ɋɟɪɢɹ� ����
Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��������ʋ����ɋ����±���

ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ�ȼ�ɂ��Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɧɚ�Ɂɚɩɚɞɟ����ɗɬ-
ɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��������ʋ����ɋ���±���

ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ�ȼ�ɂ��ɇɟɤɨɧɜɟɧɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɚ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�Ɋɨɫɫɢɢ��� 
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ� ɢ� ɛɢɨɷɬɢɤɚ�� ������ʋ��� �����ɋ�� ���85/��
KWWS���ZZZ�PHGDQWKUR�UX�"S �����ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

ɏɚɪɢɬɨɧɨɜɚ�ȼ�ɂ���Ʉɪɢɩɩɧɟɪ�ɋ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɡɧɚɧɢɹ��ɬɟɨɪɢɹ�ɢ�ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɚ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ����Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɛɢɨɷɬɢɤɚ��������
ʋ��������ɋ����±���

ɏɚɪɤɢɧ�Ɇ���ɉɚɩɚɦɢɯɚɢɥ�ɗ�Ɇ��ɉɪɢɧɰ�ɉɟɬɪ�ɢ�ɧɚɱɚɥɚ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɜ�Ƚɪɟ-
ɰɢɢ����ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��������ʋ����ɋ����±����

ɏɚɪɥɚɦɨɜɚ�ɇ�ȼ���Ƚɚɥɟɟɜ�Ɋ�Ɇ��ɇɚɫɟɥɟɧɢɟ�ɂɪɤɭɬɫɤɚ�;9,,,�;,;�ɜɜ��ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ�
ɤɪɚɧɢɨɥɨɝɢɢ� ��� ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��
ɋɟɪɢɹ�©Ƚɟɨɚɪɯɟɨɥɨɝɢɹ��ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª��������ʋ����ɋ�����±
����

ɏɚɪɪɢɫɨɧ�Ʌ���ɏɚɧɬɢɧɝɬɨɧ�ɋ���ɪɟɞ����Ʉɭɥɶɬɭɪɚ�ɢɦɟɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ��Ʉɚɤɢɦ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɦ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɩɪɨɝɪɟɫɫɭ��Ɇ���Ɇɨ-
ɫɤɨɜɫɤɚɹ�ɲɤɨɥɚ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ������������ɫ�

ɏɚɪɬɚɧɨɜɢɱ�Ɇ�ȼ���Ɋɚɞɡɸɧ�Ⱥ�Ȼ��Ɉ�ɤɨɥɥɟɤɰɢɢ�ɦɨɧɫɬɪɨɜ�Ʉɭɧɫɬɤɚɦɟɪɵ�ɂɦ-
ɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ�;9,,,�ɜɟɤɚ��ɨɬ�ɫɨɛɢɪɚɧɢɹ�ɞɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɨɫ-
ɦɵɫɥɟɧɢɹ����ɂɫɬɨɪɢɤɨ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��������Ɍ�����ʋ��� 
ɋ����±���

ɏɺɣɞɟɫɬɪɚɧɞ� Ɍ�� ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɦɵɫɥɟɣ� ɨ� ©ɪɟɩɚɬɪɢɚɰɢɢª�� ©ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢª�
�VKDULQJ��� ɢ� ³PHPEHU� FKHFN´� ��� Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɮɨɪɭɦ�� ������
ʋ�����ɋ����±�����

ɏɨɛɫɛɚɭɦ� ɗ�� ɂɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɬɪɚɞɢɰɢɣ� ��� ȼɟɫɬɧɢɤ� ȿɜɪɚɡɢɢ�� ������ ʋ� �� 
ɋ����±����

ɏɨɪɨɲɢɥɨɜ�Ⱦ�Ⱥ��Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢɹ�ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɩɨɡɧɚɧɢɟ����
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��������Ɍ������ʋ�����ɋ�����85/��KWWS���
SV\VWXG\�UX�LQGH[�SKS�QXP�����Y��Q��������NKRURVKLORY���KWPO�H��
�ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

ɏɨɪɨɲɢɥɨɜ�Ⱦ�Ⱥ��Ȼɟɥɢɧɫɤɚɹ�ȿ�ɉ���Ʌɹɧɝɭɡɨɜɚ�ȼ�ȼ��Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�
ɜ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ�ɫɨɜɥɚɞɚɧɢɹ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢ�ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɊȽȽɍ��ɋɟɪɢɹ�©ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ��Ɉɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟª��������ʋ����ɋ����±����



���

ɏɪɟɛɬɨɜ�Ɇ�ə��Ⱥɧɚɥɢɡ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɫɦɵɫɥɨɜ�ɜ�ɫɨɡɧɚɧɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɦɨ-
ɥɨɞɟɠɢ��ɧɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ�ɤɨɧɬɟɧɬ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɋɆɂ�ɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɧ-
ɬɟɪɧɟɬ�ɨɩɪɨɫɚ�����ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ��������Ɍ�����
ʋ����ɋ����±���

ɏɪɟɛɬɨɜ�Ɇ�ə��Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ����ɋɨ-
ɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɋɢɛɢɪɢ��������Ɍ�����ʋ����ɋ����±���

ɏɪɢɫɬɨɮɨɪɨɜɚ�Ɉ�Ȼ���Ȼɚɣɞɭɠ�Ɇ�ɂ��ɋɬɪɚɯ�ɢ�ɮɨɥɶɤɥɨɪ�ɜ�ɛɨɥɶɲɨɦ�ɝɨɪɨɞɟ����
Ɏɨɥɶɤɥɨɪ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɝɨɪɨɞɚ��������Ɍ��,,,��ʋ��±���ɋ���±����'2,��
���������������������������������

ɐ

ɐɵɛɢɤɨɜɚ�Ȼ�ɏ�Ȼ���Ⱦɚɦɩɢɥɨɜɚ�Ʌ�ɋ���ɑɢɦɢɬɞɨɪɠɢɟɜɚ�Ƚ�ɇ��ɇɚɪɨɞɧɵɟ�ɦɟɬɨ-
ɞɵ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɭ�ɛɭɪɹɬ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�Ɇɨɧɝɨɥɢɢ�ɄɇɊ����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɂɪɤɭɬ-
ɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɋɟɪɢɹ�©Ƚɟɨɚɪɯɟɨɥɨɝɢɹ��ɗɬɧɨ-
ɥɨɝɢɹ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª��������Ɍ������ɋ����±����

ɑ
�

ɑɟɥɩɚɧɨɜ�Ƚ�ɂ��ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɢɥɢ�©ɭɫɥɨɜɧɵɟ�ɪɟɮɥɟɤɫɵª"�Ɇ���
ɂɡɞ��ɚɜɬɨɪɚ�����������ɫ�

ɑɟɩɚɣɬɟɧɟ�Ɋ��Ƚɭɥɚɝɨɜɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ�ɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɧɚɪɪɚɬɢɜɚɯ�ɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�
ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɣ�Ʌɢɬɜɵ����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ��ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɥɨɝɢɢ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ��������ʋ���������ɋ�����±����

ɑɟɪɟɦɭɲɤɢɧɚ�ȿ�Ɏ��Ɇɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɫɞɜɢɝɢ�ɜ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɜ�
ɪɚɛɨɬɚɯ�Ɋ�Ƚ��ɍɢɥɶɹɦɫɚ����Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɢɣ��ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ��ɝɭɦɚ-
ɧɢɬɚɪɧɨɣ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��������ʋ���������ɋ����±����

ɑɟɪɥɨɹɤɨɜ�ɂ�Ƚ��Ɋɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ�ɜɟɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɪɟɧɧɵɯ�ɧɚɪɨɞɨɜ�ɉɪɢɬɟɥɟɱɶɹ��
ɪɚɧɧɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ����ɂɡɜɟɫɬɢɹ�ɂɪɤɭɬɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɋɟɪɢɹ�©Ƚɟɨɚɪɯɟɨɥɨɝɢɹ��ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɢɹª��������Ɍ������ɋ����±����

ɑɟɪɧɵɲɟɜɚ�Ɉ�ȼ��ɒɜɟɞɵ�ɢ�ɪɭɫɫɤɢɟ��ɨɛɪɚɡ�ɫɨɫɟɞɚ��Ɇ���ɇɚɭɤɚ������������ɫ�
ɑɟɪɧɵɲɟɜɚ�Ɉ�ȼ���Ɉɤɟ�Ⱦɚɭɧ��ɂɡɛɚ�ɧɚ�ɫɟɞɶɦɨɦ�ɷɬɚɠɟ��ɒɜɟɞɫɤɢɣ�ɦɟɧɬɚɥɢ-

ɬɟɬ�ɜ�ɦɭɥɶɬɢɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ�ɦɢɪɟ��ɋɬɨɤɝɨɥɶɦ����������ɇɨɜɚɹ�ɢ�ɧɨɜɟɣɲɚɹ�
ɢɫɬɨɪɢɹ��������ʋ����ɋ�����±����

ɑɟɪɧɵɲɟɜɚ� Ɉ�ȼ�� Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɢɫɬɢɤɚ� ɜɨ� ɜɬɨɪɨɣ� ɩɨɥɨɜɢɧɟ�
;;�ɜɟɤɚ����ɇɨɜɚɹ�ɢ�ɧɨɜɟɣɲɚɹ�ɢɫɬɨɪɢɹ��������ʋ����ɋ�����±����

ɑɟɫɧɨɤɨɜɚ�Ɍ�Ⱥ��ɒɜɟɞɫɤɚɹ�ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɧ-
ɬɚɥɢɬɟɬɚ������������ɫ�

ɑɟɲɤɨ�ɋ�ȼ�� ɑɟɦ� ɛɨɥɶɲɟ� ɡɧɚɟɲɶ�� ɬɟɦ�ɦɟɧɶɲɟ� ɩɨɧɢɦɚɟɲɶ���� ��� ȼɟɫɬɧɢɤ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��ɇɨɜɚɹ�ɫɟɪɢɹ��������ʋ���������ɋ�����±�����
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�������������

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ

ɑɟɲɤɨ�ɋ�ȼ��©ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹª��ɂ�ɜɫɬɪɟɬɢɥɢɫɶ�ɞɜɟ�ɱɟ-
ɪɟɩɚɯɢ«����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��������ʋ���������ɋ����±��

ɑɢɤɚɥɨɜɚ�ɂ�Ɋ���ɪɟɞ����ɀɟɧɳɢɧɵ�ɜ�ɢɫɬɨɪɢɢ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɛɵɬɶ�ɭɜɢɞɟɧɧɵ-
ɦɢ��Ɇɢɧɫɤ��ȻȽɉɍ�ɢɦ��Ɇɚɤɫɢɦɚ�Ɍɚɧɤɚ������������ɫ�

ɑɢɤɫɟɧɬɦɢɯɚɣɢ�Ɇ��ȼ�ɩɨɢɫɤɚɯ�ɩɨɬɨɤɚ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɨ-
ɜɫɟɞɧɟɜɧɨɫɬɶ��Ɇ���Ⱥɥɶɩɢɧɚ�ɧɨɧ�ɮɢɤɲɧ������������ɫ�

ɑɢɧɞɢɧ� ɂ�� ©Ɋɨɡɚ�Ɇɢɪɚª� Ⱦɚɧɢɢɥɚ� Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ� ɜ� ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɭɱɟɧɢɣ�ɨɛ�ɚɪɯɚɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ����Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�
������Ɍ�����ʋ����ɋ�����±����

ɒ

ɒɚɬɪɨɜɚ� ɉ�ȼ��� Ʉɨɥɟɫɧɢɤ� Ɇ�Ⱥ�� ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɨ� ɝɨɪɨɞɟ�
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɟ� ���ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɋɢɛɢɪɢ��������Ɍ�����ʋ����
ɋ����±����

ɒɟɥɟɪ�Ɇ��ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ�ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ��Ɇ���Ƚɧɨɡɢɫ������������ɫ�
ɒɟɪɝɚ�ȿ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝ�Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɚ�Ⱥɪɯɢɩɨɜɚ��©ɂɡ�ɦɨɫɤɨɜɫɤɢɯ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�

ɥɟɝɟɧɞ� ɢɫɱɟɡɚɟɬ� ɫɜɟɪɯɴɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟª� ���Ɇɨɫɤɜɢɱ�0DJ�� ������������
KWWSV���PRVNYLFKPDJ�UX�JRURG�DQWURSRORJ�DOHNVDQGUD�DUKLSRYD�L]�
PRVNRYVNLK�JRURGVNLK�OHJHQG�LVFKH]DHW�VYHUKHVWHVWYHQQRH�� �ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚ-
ɳɟɧɢɹ��������������

ɒɢɦɚɧɫɤɚɹ� Ⱥ�Ⱥ�� Ʌɟɤɚɪɢ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɢ� ɥɚɦɵ�©ɜɪɚɱɢª� ɜ� ɫɪɟɞɧɟɜɟɤɨɜɨɦ�
Ɍɢɛɟɬɟ����Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɛɢɨɷɬɢɤɚ��������ʋ��������ɋ��
��� 85/�� KWWS���ZZZ�PHGDQWKUR�UX�"SDJHBLG ����� � �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
������������

ɒɢɦɚɧɫɤɚɹ�Ʉ�ɂ��Ⱥɪɬ�ɦɟɞɢɚɰɢɹ�±�ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨɣ�ɤɨɦɦɭɧɢɚɰɢɢ� ���ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɋɢɛɢɪɢ�� ������Ɍ�� ���
ʋ����ɋ���±����

ɒɤɚɪɚɬɚɧ�Ɇ�Ɉ��Ɏɟɧɨɦɟɧ� ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ�� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ� ɩɨɧɹɬɢɣ� ���
Ɇɢɪ�Ɋɨɫɫɢɢ��ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ��ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ��������Ɍ�����ʋ����ɋ�����±����

ɒɤɭɪɚɬɨɜ�ȼ�Ⱥ��ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ��Ɋ��ɧɚ�Ⱦɨɧɭ��©Ƚɨɪɨɞ�1ª�������
ɒɩɚɤ�Ⱥ�Ⱥ��Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�

ɫɥɨɠɧɵɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɟɣ� ��� ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�
ɋɢɛɢɪɢ������D��Ɍ�����ʋ����ɋ����±���

ɒɩɚɤ�Ⱥ�Ⱥ��Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɢɞɟɧɬɢɱ-
ɧɨɫɬɟɣ� ���ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɠɭɪɧɚɥ������ɛ��Ɍ�����ʋ����
ɋ�����±���

ɒɩɟɬ�Ƚ�Ƚ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɡɦ�Ʌɚɜɪɨɜɚ�ɜ�ɫɜɟɬɟ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ��Ɉɬɞ��ɨɬ-
ɬɢɫɤ�ɢɡ�ɫɛ��ɩɚɦɹɬɢ�ɉ�Ʌ��Ʌɚɜɪɨɜɚ���ɉɛ���Ʉɨɥɨɫ��������ɋ����±����

ɒɩɟɬ�Ƚ�Ƚ��Ɉɱɟɪɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ����ɒɩɟɬ�Ƚ�Ƚ��ɋɨɱɢɧɟɧɢɹ��
Ɇ���ɉɪɚɜɞɚ��������ɋ����±����

ɒɩɟɬ�Ƚ�Ƚ��Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɭɞɵ��Ɇ���ɇɚɭɤɚ������������ɫ�
ɒɩɟɬ�Ƚ�Ƚ��Ɉɱɟɪɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɭɫɫɤɨɣ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ��,��Ɇ���ɊɈɋɋɉɗɇ�������



���

ɒɭɥɶɦɚɧ�ȿ�Ɇ��ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɹ��ɩɨɫɨɛɢɟ�ɩɨ�ɤɨɧɬɚɤɬɭ�ɫ�ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ��Ɇ���ȺɋɌ������������ɫ�

ɒɭɥɶɦɚɧ�Ɇ�ɘ��ɇɚɛɨɤɨɜ��ɉɢɫɚɬɟɥɶ��Ɇɚɧɢɮɟɫɬ��Ɇ���ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�Ɉɥɶɝɢ�
Ɇɨɪɨɡɨɜɨɣ������������ɫ�

ɒɭɪɵɝɢɧɚ�Ⱥ�Ⱦ��Ʉɢɛɟɪɛɭɥɥɢɧɝ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�±�ɦɧɨɝɨ�ɲɭɦɚ�ɢɡ�ɧɢɱɟɝɨ"����ɋɨ-
ɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɋɢɛɢɪɢ��������Ɍ�����ʋ����ɋ����±���� 

ɒɭɪɵɝɢɧɚ�Ⱥ�Ⱦ��ɏɨɛɛɢɬɫɤɢɟ� ɢɝɪɢɳɚ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɪɨɥɟɜɵɯ� ɢɝɪ� ɜ�Ʉɪɚɫɧɨ-
ɹɪɫɤɨɦ�ɤɪɚɟ������±���������ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɋɢɛɢɪɢ��������
Ɍ�����ʋ����ɋ����±���

ɓ

ɓɟɩɚɧɫɤɚɹ�Ɍ�Ȼ��Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ����ɀɭɪɧɚɥ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ��������Ɍ�����ʋ����ɋ�����±����

ɗ

ɗɜɚɧɫ�ɉɪɢɱɚɪɞ� ɗ�� ɂɫɬɨɪɢɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɵɫɥɢ��Ɇ��� ȼɨɫɬ�� ɥɢɬ���
����������ɫ�

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɚɪɯɢɜ� Ɉɥɶɝɢ� Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɵ� Ɏɪɟɣɞɟɧɛɟɪɝ�� 85/�� KWWS���
IUHLGHQEHUJ�UX�3HUVRQDOLMD��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

ɗɥɥɢɫ�Ȼ���Ʉɢɪɡɸɤ�Ⱥ��Ȼɨɥɶɲɨɣ�ɹɛɥɨɱɧɵɣ�ɩɢɪɨɝ��ɪɨɥɶ�ɸɦɨɪɚ�ɜ�ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɨɦ�ɨɬɜɟɬɟ�ɧɚ�ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɭ����Ɏɨɥɶɤɥɨɪ�ɢ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɝɨɪɨɞɚ��������
Ɍ��,,��ʋ��±���ɋ����±�����

ɗɪɢɤɫɟɧ�Ɍ�ɏ��Ɍɢɪɚɧɢɹ�ɦɨɦɟɧɬɚ��ȼɪɟɦɹ� ɜ� ɷɩɨɯɭ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��Ɇ���ȼɟɫɶ�
ɦɢɪ������������ɫ�

ɗɪɢɤɫɟɧ�Ɍ�ɏ��ɍɫɩɟɯ�ɫ�ɝɨɪɶɤɨɜɚɬɵɦ�ɩɨɫɥɟɜɤɭɫɢɟɦ��ɪɚɫɫɤɚɡ�ɨ�ɧɨɪɜɟɠɫɤɨɣ�
ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ� ���Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɪɚɞɢɰɢɢ�� ɫɬɢɥɢ�� ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ��
ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ���ɫɨɫɬ��Ⱥ�Ʌ��ȿɥɮɢɦɨɜ��Ɇ���ɇɨɜɨɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��
������ɋ�����±����

ɗɪɢɤɫɟɧ�Ɍ�ɏ��ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ"�ɍɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ��Ɇ���ɂȾ�ȼɒɗ��
����������ɫ��

ɗɬɧɨɥɨɝɢɹ�±�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�±�ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ��ɧɨɜɵɟ�ɜɨɞɨɪɚɡɞɟɥɵ�ɢ�ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɤɨɧ-
ɮɟɪɟɧɰɢɢ��ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ��±��ɚɩɪɟɥɹ������ɝ�� �� >ɨɬɜ��ɪɟɞ��Ʉ�ɗ��Ɋɚɡɥɨ-
ɝɨɜ@��Ɇ���ȼɟɫɶ�ɦɢɪ������������ɫ�
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Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ

ɘ

ɘɞɢɧ�Ƚ�Ȼ��Ⱦɜɚ�ɫɬɢɥɹ����Ɉɧɥɚɣɧ�ɠɭɪɧɚɥ�©,3*�±�Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ�ɩɨɥɢɬɢɤɚ�
ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɨª��������������85/��KWWSV���ZZZ�LSJ�MRXUQDO�LR�PQHQLH�GYD�
VWLOMD�������ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

ɘɞɢɧ�Ƚ�Ȼ��ɋɭɛɴɟɤɬ�ɝɥɚɡɚɦɢ�ɨɛɴɟɤɬɚ��ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɩɨɥɟ-
ɜɨɣ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ����ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ�ɜɥɚɫɬɢ��������Ɍ������ʋ����ɋ����±���

ɘɞɢɧ�ɗ�Ƚ��Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɧɚɭɤɢ��ɋɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ��Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��Ɇ���ɍɊɋɋ��
����������ɫ�

ɘɪɱɚɤ�Ⱥ��ɗɬɨ�ɛɵɥɨ�ɧɚɜɫɟɝɞɚ��ɩɨɤɚ�ɧɟ�ɤɨɧɱɢɥɨɫɶ��ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ�ɫɨɜɟɬɫɤɨɟ�
ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ����ɟ�ɢɡɞ��Ɇ���ɇɨɜɨɟ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ������������ɫ�

ə

əɞɨɜ�ȼ�Ⱥ�� �ɪɟɞ����ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɡɚɩɚɞɧɵɯ�ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɰɨɜ�ɧɚ�
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ�� �Ɍɟɨɪɢɹ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�� ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟ-
ɫɤɢɟ�ɢɧɬɟɪɜɶɸ��ɋɨɜɟɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ���Ɇ���ɌȺɍɋ�����������ɫ�

əɞɨɜ�ȼ�Ⱥ���ɪɟɞ����ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɹ�ɢ�ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ��Ⱦɢɫɩɨɡɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ����ɟ�ɪɚɫɲɢɪ��ɢɡɞ�� �Ɇ���
ɐɋɉɢɆ������������ɫ�

əɤɢɦɨɜ�ȼ�ɉ��ɇɟɚɧɞɟɪɬɚɥɶɫɤɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɜ�ɬɪɭɞɚɯ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨ-
ɝɨɜ����ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��������ʋ�������±����

əɤɨɜɥɟɜ�ȼ�ɂ��Ʉɚɡɚɧɫɤɚɹ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɲɤɨɥɚ��ɢɫɬɨɪɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɢ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜɟɞɱɟɫɤɢɣ�ɞɢɫɤɭɪɫɵ����ȼɟɫɬɧɢɤ�Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɢɫɤɭɫɫɬɜ���������ɋ�����±����

əɦɫɤɨɜ�Ⱥ�ɇ��Ɉ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɢ�ɟɟ�ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ�ɝɟɨ-
ɝɪɚɮɚɦɢ����ɗɬɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɨɡɪɟɧɢɟ��������ʋ����ɋ����±���

əɩɬɢɤ�ȿ�ɋ��+RPR�WHFKQLFXV�PRELOLV�ɧɚ�əɦɚɥɟ����ȼɟɫɬɧɢɤ�ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɢ��ɚɧ-
ɬɪɨɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɷɬɧɨɝɪɚɮɢɢ��������ʋ���������ɋ�����±����

əɪɨɲɟɜɫɤɢɣ�Ɇ�Ƚ��ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɧɚɭɤɢ��ɋɉɛ���ɂɡɞ�ɜɨ�Ɇɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɧɚɭɤɢ������������ɫ�

əɪɫɤɚɹ�ɋɦɢɪɧɨɜɚ�ȿ���Ɋɨɦɚɧɨɜ�ɉ���Ʉɪɭɬɤɢɧ�ȼ���ɪɟɞ����ȼɢɡɭɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨ-
ɩɨɥɨɝɢɹ��ɧɨɜɵɟ�ɜɡɝɥɹɞɵ�ɧɚ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ��ɋɚɪɚɬɨɜ��ɇɚɭɱ-
ɧɚɹ�ɤɧɢɝɚ������������ɫ�

əɪɫɤɚɹ�ɋɦɢɪɧɨɜɚ�ȿ��� Ɋɨɦɚɧɨɜ�ɉ�� �ɪɟɞ����ȼɢɡɭɚɥɶɧɚɹ� ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�� ɧɚ-
ɫɬɪɨɣɤɚ�ɨɩɬɢɤɢ��Ɇ���ȼɚɪɢɚɧɬ������D������ɫ�

əɪɫɤɚɹ�ɋɦɢɪɧɨɜɚ�ȿ���Ɋɨɦɚɧɨɜ�ɉ���ɪɟɞ����ȼɢɡɭɚɥɶɧɚɹ�ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ��ɪɟɠɢ-
ɦɵ�ɜɢɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɢ�ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɟ���Ɇ���ȼɚɪɢɚɧɬ������ɛ������ɫ�

əɪɫɤɚɹ�ɋɦɢɪɧɨɜɚ�ȿ���Ɋɨɦɚɧɨɜ�ɉ���ɪɟɞ����Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ��ɝɪɚ-
ɧɢɰɵ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ�ɜ�ɷɩɨɯɭ�ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ��Ɇ���ȼɚɪɢɚɧɬ������������ɫ�

əɫɧɢɰɤɢɣ�Ⱥ��ɋɬɚɥɢɧɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɧɚɭɤɢ��ɢɫɬɨɪɢɹ�ɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ����6FLHQWL¿F�H�MRXUQDO�©3(0��3V\FKRORJ\��(GXFRORJ\��
0HGLFLQHª��������ʋ��±���ɋ�����±����
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A

$ERXW� WKH�*XWRUP�*MHVVLQJ� /HFWXUH� 6HULHV� ���0XVHXP� RI� &XOWXUDO�+LVWRU\��
0D\� ��� ������ 85/�� KWWSV���ZZZ�NKP�XLR�QR�HQJOLVK�UHVHDUFK�HYHQWV�
JXWRUP�JMHVVLQJ�OHFWXUH�VHULHV�DERXW�KWPO��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

$JXLUUH�$���HG����/D�DQWURSRORJtD�FXOWXUDO�HQ�(VSDxD��%DUFHORQD��3�3�8��������
����S�

$JXLUUH� %D]WiQ� $�� �HG��� +LVWRULD� GH� OD� DQWURSRORJtD� HVSDxROD�� %DUFHORQD��
(GLWRULDO�%RL[DUHX�8QLYHUVLWDULD������������S��

$QJHOLQL�0��3DUWLFLSLR�IXWXUR��'DOOD�WHUUD�DOOD�EHOOH]]D��SHU�WRUQDUH�DO�VLPEROR��
3HQWjJRUD��6DYRQD������������S�

$SSDGXUDL�$�� 0RGHUQLW\� DW� /DUJH�� &XOWXUDO� 'LPHQVLRQV� RI� *OREDOL]DWLRQ��
0LQQHDSROLV��01��8QLYHUVLW\�RI�0LQQHVRWD�3UHVV������D������S�

$SSDGXUDL�$��'LYHUVLW\�DQG�'LVFLSOLQDULW\�DV�&XOWXUDO�$UWLIDFWV����1HOVRQ�&���
*DRQNDU�'�� �HGV���'LVFLSOLQDULW\�DQG�'LVVHQW� LQ�&XOWXUDO�6WXGLHV��1�<���
5RXWOHGJH������E��

$SSDGXUDL�$��7KH�)XWXUH�DV�&XOWXUDO�)DFW��(VVD\V�RQ�WKH�*OREDO�&RQGLWLRQ��
/RQGRQ��9HUVR������������ɪ�

$XJp�0��/H�6HQV�GHV�$XWUHV��$FWXDOLWp�GH�O¶DQWKURSRORJLH��3���)D\DUG��������
����ɪ�

$XJp� 0�� /H� PpWLHU� G¶DQWKURSRORJXH�� 6HQV� HW� OLEHUWp� ��� ;;9,,,H�
&RQIpUHQFH� 0DUF�%ORFK�� ��� MXLQ� ������ 85/�� KWWSV���ZHE�DUFKLYH�RUJ�
ZHE����������������KWWS���FPE�HKHVV�IU�GRFXPHQW����KWPO� �ɞɚɬɚ� ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ��������������

$XJp�0���/HV�1RXYHOOHV�SHXUV��3DULV��0DQXHOV�3D\RW�����������ɪ�
$XJp�0���&ROOH\Q� -��3��/¶DQWURSRORJLD� GHO�PRQGR� FRQWHPSRUDQHR��0LODQR��

(OqXWKHUD������������ɪ�
$XVWLQ�3�%��2Q�%HLQJ�6ZHGLVK��2Q�%HLQJ�6ZHGLVK��5HÀHFWLRQV�7RZDUGV� D�

%HWWHU�8QGHUVWDQGLQJ�RI�WKH�6ZHGLVK�&KDUDFWHU��/���6HFNHU�	�:DUEXUJ��
����������ɪ�

$XVWLQ�3�%��7KH�6ZHGHV��+RZ�7KH\�/LYH�DQG�:RUN��1�<���3UDHJHU�3XEOLVKHUV��
����������ɪ�

B

%DQNV�0���5XE\�-���HGV����0DGH�WR�%H�6HHQ��3HUVSHFWLYHV�RQ�WKH�+LVWRU\�RI�
9LVXDO�$QWKURSRORJ\��&KLFDJR��8QLYHUVLW\�RI�&KLFDJR�3UHVV������������ɪ�

%DUQDUG� $�� +LVWRU\� DQG� 7KHRU\� LQ� $QWKURSRORJ\�� &DPEULGJH�� &DPEULGJH�
8QLYHUVLW\�3UHVV��������85/��KWWSV���ZZZ�FRULV�XQLURPD��LW�VLWHV�GHIDXOW�
¿OHV�+LVWRU\BDQGB7KHRU\BLQB$QWKURSRORJ\�SGI

%DUQHV� -�$��&ODVV�DQG�&RPPLWWHHV� LQ�D�1RUZHJLDQ� ,VODQG�3DULVK� ���+XPDQ�
5HODWLRQV�� ������ 9RO�� ��� Ɋ�� ��±���� 85/�� KWWSV���SLHUUHPHUFNOH�IU�ZS�
FRQWHQW�XSORDGV���������%DUQHV�SGI��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������
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Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ

%DUWK�)��7KH�$QDO\VLV�RI�&XOWXUH�LQ�&RPSOH[�6RFLHWLHV����(WKQRV��������ʋ�����
3�����±����

%DUQHV� -�$��0RGHOV� DQG� ,QWHUSUHWDWLRQV��&DPEULGJH��&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�
3UHVV������������ɪ�

%DUWK�)��%ULWDLQ�DQG�WKH�&RPPRQZHDOWK����%DUWK�)���*LQJULFK�$���3DUNLQ�5���
6LOYHUPDQ� 6��2QH� GLVFLSOLQH�� IRXU�ZD\V�� %ULWLVK��*HUPDQ�� )UHQFK�� DQG�
$PHULFDQ�$QWKURSRORJ\�� &KLFDJR�� 8QLYHUVLW\� RI� &KLFDJR� 3UHVV�� ������
Ɋ���±���

%DUWK� )�� 2YHUYLHZ�� 6L[W\� <HDUV� LQ� $QWKURSRORJ\� ��� $QQXDO� 5HYLHZ� RI�
$QWKURSRORJ\��������9RO������Ɋ���±����

%DUWK�)���%RURIVN\�5��(QYLVLRQLQJ�D�PRUH�SXEOLF�DQWKURSRORJ\��DQ�LQWHUYLHZ�
ZLWK�)UHGULN�%DUWK����&HQWHU�IRU�D�3XEOLF�$QWKURSRORJ\��$SULO�����������
85/�� KWWSV���FRXUVHV�OXPHQOHDUQLQJ�FRP�VXQ\�FXOWXUDODQWKURSRORJ\�
FKDSWHU�EDUWK���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

%DUWK�)���*LQJULFK�$���3DUNLQ�5���6LOYHUPDQ�6��2QH�'LVFLSOLQH��)RXU�:D\V��
%ULWLVK�� *HUPDQ�� )UHQFK�� DQG� $PHULFDQ� $QWKURSRORJ\�� &KLFDJR��
8QLYHUVLW\�RI�&KLFDJR�3UHVV������������ɪ�

%HDU�/��'RXEW��&RQÀLFW��0HGLDWLRQ��7KH�$QWKURSRORJ\� RI�0RGHUQ�7LPH� ���
-RXUQDO�RI�WKH�5R\DO�$QWKURSRORJLFDO�,QVWLWXWH��������9RO����������Ɋ���±���

%HKDU�5��7KH�9XOQHUDEOH�2EVHUYHU��$QWKURSRORJ\�7KDW�%UHDNV�<RXU�+HDUW��
%RVWRQ��%HDFRQ�3UHVV������������ɪ�

%HKDU� 5��7UDQVODWHG�:RPDQ�� &URVVLQJ� WKH� %RUGHU�ZLWK� (VSHUDQ]D¶V� 6WRU\��
%RVWRQ��%HDFRQ�3UHVV�����������������ɪ�

%HKDU� 5�� 7UDYHOLQJ� +HDY\�� $� 0HPRLU� LQ� %HWZHHQ� -RXUQH\V�� /��� 'XNH�
8QLYHUVLW\�3UHVV������������ɪ�

%HKDU�5���*RUGRQ�'��$���HGV���:RPHQ�:ULWLQJ�&XOWXUH��%HUNHOH\��8QLYHUVLW\�
RI�&DOLIRUQLD�3UHVV������������ɪ�

%HUJPDQ� &�(��$� 3HUIRUPDWLYLW\� RI� 1RUGLF� 6SDFH� ��� (WKQRORJLD� (XURSDHD��
������9RO����������Ɋ����±����'2,����������HH�����

%HUOLQ�3��7KH�;HQRSKREH¶V�*XLGH�WR�WKH�6ZHGHV��/���2YDO�%RRNV�����������S�
%HUQDUG� +�5��� *UDYOHH� &�&�� �HGV���� +DQGERRN� RI� 0HWKRGV� LQ� &XOWXUDO�

$QWKURSRORJ\��/DQKDP��0'��5RZPDQ�	�/LWWOH¿HOG������������ɪ�
%M|UNOXQG�/DUVHQ�/��6KDSLQJ�7D[SD\HUV��9DOXHV�LQ�$FWLRQ�DW�WKH�6ZHGLVK�7D[�

$JHQF\��1�<���2[IRUG��%HUJKDKQ�%RRNV������������S�
%ORN�$�� 7KH�0D¿D� RI� D� 6LFLOLDQ� 9LOODJH�� ����±������$� 6WXG\� RI� 9LROHQW�

3HDVDQW�(QWUHSUHQHXUV��1HZ�<RUN��+DUSHU�	�5RZ������������ɪ�
%ORN�$�� 5DGLFDO� LQQRYDWRUV�� WKH� EOHVVLQJV� RI� DGYHUVLW\� LQ� VFLHQFH� DQG� DUW��

����±������&DPEULGJH��3ROLW\�3UHVV������������ɪ�
%RHOOVWRU൵�7���1DUGL�%��� 3HDUFH�&���7D\ORU�7�/���0DUFXV�*�(��(WKQRJUDSK\�

DQG�9LUWXDO�:RUOGV��$�+DQGERRN� RI�0HWKRG�� 3ULQFHWRQ��1-�� 3ULQFHWRQ�
8QLYHUVLW\�3UHVV������������ɪ�

%RUJHUVRQ�-���0LOOHU�'��6FDODEOH�VRFLDOLW\�DQG�+RZ�WKH�ZRUOG�FKDQJHG�VRFLDO�
PHGLD��FRQYHUVDWLRQ�ZLWK�'DQLHO�0LOOHU����&RQVXPSWLRQ�0DUNHWV�	�&XOWXUH��
������9RO����������3�����±�����'2,������������������������������
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%RLVVHYDLQ� -�� 1HWZRUN� $QDO\VLV�� $� 5HDSSUDLVDO� ��� &XUUHQW� $QWKURSRORJ\��
������9RO����������Ɋ�����±����

%RLVVHYDLQ� -��� 0LWFKHOO� -�&�� �HGV���� 1HWZRUN� $QDO\VLV�� 6WXGLHV� LQ� +XPDQ�
,QWHUDFWLRQ��+DJXH��0RXWRQ������������S�

%RLVVHYDLQ� -�� )ULHQGV� RI� )ULHQGV�� 1HWZRUNV�� 0DQLSXODWRUV� DQG� &RDOLWLRQV�
������� ��� +RO]HU� %��� 6WHJEDXHU� &�� �+UVJ���� 6FKO�VVHOZHUNH� GHU�
1HW]ZHUNIRUVFKXQJ�� :LHVEDGHQ�� 6SULQJHU� 96�� ������ 3�� ��±����
'2,��������������������������B��

%RLVVHYDLQ�-���9HUULSV�-���HGV����'XWFK�'LOHPPDV��$QWKURSRORJLVWV�/RRN�DW�WKH�
1HWKHUODQGV��$VVHQ��WKH�1HWKHUODQGV��9DQ�*RUFXP������������ɪ�

%RURIVN\� 5�� �HG���� $VVHVVLQJ� &XOWXUDO� $QWKURSRORJ\�� 1�<��� 0F*UDZ�+LOO��
����������S�

%RURIVN\�5���HGV����6KRZLQJ�$QWKURSRORJ\�0DWWHUV��3XEOLF�$QWKURSRORJ\�LQ�
$FWLRQ��.DLOXD��+,��&HQWHU�IRU�D�SXEOLF�DQWKURSRORJ\��������85/��KWWSV���
ERRNV�SXEOLFDQWKURSRORJ\�RUJ�VKRZLQJ�DQWKURSRORJ\�PDWWHUV�SGI� �ɞɚɬɚ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

%RURIVN\�5��$Q�$QWKURSRORJ\�RI�$QWKURSRORJ\��,V�,W�7LPH�WR�6KLIW�3DUDGLJPV��
.DLOXD��+,��&HQWHU�IRU�D�3XEOLF�$QWKURSRORJ\��������85/��KWWSV���ERRNV�
SXEOLFDQWKURSRORJ\�RUJ�DQ�DQWKURSRORJ\�RI�DQWKURSRORJ\�SGI� �ɞɚɬɚ� ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ��������������

%RURIVN\� 5�� 3XEOLF� $QWKURSRORJ\� ��� %URZQ� 1��� 7XEHOOH� GH� *RQ]iOH]� /���
0F,OZUDLWK� 7�� �HGV���� 3HUVSHFWLYHV�� $Q� 2SHQ� ,QYLWDWLRQ� WR� &XOWXUDO�
$QWKURSRORJ\�� $UOLQJWRQ�� 9$�� $PHULFDQ� $QWKURSRORJLFDO� $VVRFLDWLRQ��
������3�����±����

%RURIVN\�5���%RXUJRLV�3K��$QWKURSRORJ\�LQ�2XU�0RPHQW�LQ�+LVWRU\��,QWHUYLHZ�
ZLWK�3KLOLSSH�%RXUJRLV����%URZQ�1���7XEHOOH�GH�*RQ]iOH]�/���0F,OZUDLWK�
7�� �(GV���� 3HUVSHFWLYHV��$Q� 2SHQ� ,QYLWDWLRQ� WR� &XOWXUDO�$QWKURSRORJ\��
$UOLQJWRQ�� 9$�� $PHULFDQ� $QWKURSRORJLFDO� $VVRFLDWLRQ�� 85/�� KWWSV���
FRXUVHV�OXPHQOHDUQLQJ�FRP�VXQ\�FXOWXUDODQWKURSRORJ\�FKDSWHU�ERXUJRLV��
�ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

%RURIVN\�5���'H�/DXUL�$��3XEOLF�$QWKURSRORJ\�LQ�&KDQJLQJ�7LPHV����3XEOLF�
$QWKURSRORJLVW����������9RO��Ɋ����±���

%RURIVN\�5���1RUGVWURP�&��,QWHUYLHZ�ZLWK�&DURO\Q�1RUGVWURP��5HÀHFWLRQV�RQ�
$QWKURSRORJ\����%URZQ�1���7XEHOOH�GH�*RQ]iOH]�/���0F,OZUDLWK�7���HGV����
3HUVSHFWLYHV��$Q�2SHQ� ,QYLWDWLRQ� WR� &XOWXUDO�$QWKURSRORJ\��$UOLQJWRQ��
9$��$PHULFDQ�$QWKURSRORJLFDO�$VVRFLDWLRQ��������85/��KWWSV���FRXUVHV�
OXPHQOHDUQLQJ�FRP�VXQ\�FXOWXUDODQWKURSRORJ\�FKDSWHU�QRUGVWURP�� �ɞɚɬɚ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

%RãNRYLü�$���HG����2WKHU�3HRSOH¶V�$QWKURSRORJLHV��(WKQRJUDSKLF�3UDFWLFH�RQ�
WKH�0DUJLQV��/���%HUJKDKQ�%RRNV������������ɪ�

%RãNRYLü� $��� (ULNVHQ� 7�� ,QWURGXFWLRQ�� 2WKHU� 3HRSOH¶V� $QWKURSRORJLHV� �� 
%RãNRYLü�$���HG����2WKHU�3HRSOH¶V�$QWKURSRORJLHV��(WKQRJUDSKLF�3UDFWLFH�
RQ�WKH�0DUJLQV��/���%HUJKDKQ�%RRNV��������3���±����
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%RWW�(��)DPLO\�DQG�6RFLDO�1HWZRUN�����������+RO]HU�%���6WHJEDXHU�&���+UVJ����
6FKO�VVHOZHUNH�GHU�1HW]ZHUNIRUVFKXQJ��:LHVEDGHQ��6SULQJHU�96��������
3����±����'2,���������������������������B��

%RXTXHW�0�� �HG����$FDGHPLF�$QWKURSRORJ\� DQG� WKH�0XVHXP�� %DFN� WR� WKH�
)XWXUH��1�<���%HUJKDKQ�%RRNV��������3���±����

%RYHQNHUN� )��� %UXQW� /��� 7URPS� +�� ,Q� 0HPRU\� RI� $QGUp� -�)�� .|EEHQ��
������ (WQRIRRU�� 9RO�� ��� ����� Ɋ�� ���±����� IURP� KWWSV���ZZZ�MVWRU�RUJ�
VWDEOH���������

%ULQJD� 7��� %HQGL[VHQ� 6�� �HGV���� (QJDJHG� $QWKURSRORJ\�� 9LHZV� IURP�
6FDQGLQDYLD��/���3DOJUDYH�0DFPLOODQ������������ɪ�

%URZQ�1���7XEHOOH� GH�*RQ]iOH]�/���0F,OZUDLWK�7�� �HGV���� 3HUVSHFWLYHV��$Q�
2SHQ� ,QYLWDWLRQ� WR� &XOWXUDO� $QWKURSRORJ\�� $UOLQJWRQ�� 9$�� $PHULFDQ�
$QWKURSRORJLFDO�$VVRFLDWLRQ������������ɪ�

%U\DQW� 5��� .QLJKW� '�0�� 7KH� $QWKURSRORJ\� RI� WKH� )XWXUH�� &DPEULGJH��
&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV������������ɪ�

%XQ]O�0��$QWKURSRORJ\�%H\RQG�&ULVLV����$QWKURSRORJ\�DQG�+XPDQLVP��������
9RO����������Ɋ�����±����

&

&iWHGUD�0���%HLGHU�0��1RWHV�RQ�WKH�+LVWRU\�RI�6SDQLVK�$QWKURSRORJ\����+LVWRU\�
RI�$QWKURSRORJ\�1HZVOHWWHU��������9RO�����,VV�����Ɋ����±����

&KHYDOLHU� 6�� $QWKURSRORJ\� DW� +RPH� ��� ,QWHUQDWLRQDO� (QF\FORSHGLD� RI� WKH�
6RFLDO�	�%HKDYLRUDO�6FLHQFHV������ɚ��Ɋ�����±�����

&KHYDOLHU�6���HG����$QWKURSRORJ\�DW�WKH�&URVVURDGV��7KH�9LHZ�IURP�)UDQFH��/���
6HDQ�.LQJVWRQ�3XEOLVKLQJ������E������ɪ��

&RFKUDQH� /�� 6HHLQJ� /LNH� DQ� $QWKURSRORJLVW�� $QWKURSRORJ\� LQ� 3UDFWLFH� ���
%URZQ�1���7XEHOOH� GH�*RQ]iOH]�/���0F,OZUDLWK�7�� �HGV���� 3HUVSHFWLYHV��
$Q�2SHQ�,QYLWDWLRQ�WR�&XOWXUDO�$QWKURSRORJ\��$UOLQJWRQ��9$��$PHULFDQ�
$QWKURSRORJLFDO�$VVRFLDWLRQ��������3�����±����

&OL൵RUG� -�� 7KH� 3UHGLFDPHQWV� RI� &XOWXUH�� 7ZHQWLHWK�FHQWXU\� (WKQRJUDSK\��
/LWHUDWXUH�DQG�$UW��&DPEULGJH��+DUYDUG�8QLYHUVLW\�3UHVV������������ɪ�

&OL൵RUG� -�� 5RXWHV�� 7UDYHO� DQG� 7UDQVODWLRQ� LQ� WKH� /DWH� 7ZHQWLHWK� &HQWXU\��
&DPEULGJH���+DUYDUG�8QLYHUVLW\�3UHVV������������ɪ�

&OL൵RUG�-��2Q�WKH�(GJHV�RI�$QWKURSRORJ\��&KLFDJR��3ULFNO\�3DUDGLJP�3UHVV��
����������S��

&OL൵RUG� -�� 5HWXUQV�� %HFRPLQJ� ,QGLJHQRXV� LQ� WKH� 7ZHQW\�¿UVW� &HQWXU\��
%HUNHOH\��&$��+DUYDUG�8QLYHUVLW\�3UHVV������������ɪ�

&OL൵RUG� -���0DUFXV�*�� �HGV����:ULWLQJ�&XOWXUH��7KH� 3RHWLFV� DQG� 3ROLWLFV� RI�
(WKQRJUDSK\��%HUNHOH\��&$��8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD�3UHVV������������ɪ�

&RXOGU\�1��0HGLD��6RFLHW\��:RUOG��6RFLDO�7KHRU\�DQG�'LJLWDO�0HGLD�3UDFWLFH��
/���3ROLW\������������ɪ�



���

&ROOLQV� 6�*��$OO�7RPRUURZ¶V� &XOWXUHV��$QWKURSRORJLFDO� (QJDJHPHQWV�ZLWK�
WKH�)XWXUH��2[IRUG��%HUJKDKQ������������ɪ�

&RPDUR൵� -��� &RPDUR൵� -�� (WKQRJUDSK\� DQG� WKH� +LVWRULFDO� ,PDJLQDWLRQ��
%RXOGHU��:HVWYLHZ�3UHVV������������ɪ�

&RPDUR൵� -�� 7KH� (QG� RI� $QWKURSRORJ\�� $JDLQ�� 2Q� WKH� )XWXUH� RI� DQ� ,Q�
'LVFLSOLQH����$PHULFDQ�$QWKURSRORJLVW��������9RO�����������3�����±�����

D

'DKO�*���+MRUW�$��'HYHORSPHQW�DV�PHVVDJH�DQG�PHDQLQJ����(WKQRV��������9RO��
����Ɋ�����±����

'DKO� *��� 6WDGH� 5�� ,QWURGXFWLRQ�� *OREDOL]DWLRQ�� &UHROL]DWLRQ� DQG� &XOWXUDO�
&RPSOH[LW\����*OREDO�1HWZRUNV��$�-RXUQDO�RI�7UDQVQDWLRQDO�$൵DLUV��������
9RO���������3�����±�����

'DOVJDDUG�6���1LHOVHQ�0���HGV����7LPH�DQG�WKH�)LHOG��1�<���%HUJKDKQ�%RRNV��
����������ɪ�

'DQGD�$�.���*UHJRU\�6���'DQGD�'�*���HGV����$QWKURSRORJ\�DQG�WKH�)XWXUH�RI�
+XPDQNLQG��-KDUJUDP�� ,QGLDQ�1DWLRQDO�&RQIHGHUDWLRQ�DQG�$FDGHP\�RI�
$QWKURSRORJLVWV������������S�

'DXQ�c��6ZHGLVK�0HQWDOLW\��3HQQV\OYDQLD��3HQQ�6WDWH�8QLYHUVLW\�3UHVV��������
����S�

'H�3LQD�&DEUDO�-��7KH�)XWXUH�RI�6RFLDO�$QWKURSRORJ\����6RFLDO�$QWKURSRORJ\��
������9RO����������Ɋ�����±�����'2,���������6�����������������

'HQ]LQ�1�.���/LQFROQ�<�6���HGV���7KH�6DJH�+DQGERRN�RI�4XDOLWDWLYH�5HVHDUFK��
7KRXVDQG�2DNV��&$��6DJH�3XEOLFDWLRQV�������������ɪ�

'L�1LFROD�9��6ORZ�7KRXJKW��D�0DQLIHVWR� ���3V\FKH��$�1HZ�0DJD]LQH�IURP�
$HRQ�0HGLD�*URXS�����)HEUXDU\�������KWWSV���DHRQ�FR�HVVD\V�WDNH�\RXU�
WLPH�WKH�VHYHQ�SLOODUV�RI�D�VORZ�WKRXJKW�PDQLIHVWR� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
������������

'RQJHQ�(���&RPHOOHV�-�0��0HGLFDO�$QWKURSRORJ\�DQG�$QWKURSRORJ\��3HUXJLD��
)RQGD]LRQH�$QJHOR�&HOOL�������

'UHVFK� 3��� 6NRGD� +�� �HGV���� /HJDOLVP��$QWKURSRORJ\� DQG� +LVWRU\�� 2[IRUG��
86$��2[IRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV������������ɪ�

E

(KQ�%��'RLQJ�,W�<RXUVHOI����(WKQRORJLD�(XURSDHD��������9RO����������3����±����
'2,����������HH�����

(ULNVHQ�7�+���HGV����*OREDOLVDWLRQ��6WXGLHV�LQ�$QWKURSRORJ\��/���3OXWR�3UHVV��
����������ɪ�

(ULNVHQ�Ɍ�ɇ��(QJDJLQJ�$QWKURSRORJ\��7KH�&DVH�IRU�D�3XEOLF�3UHVHQFH��2[IRUG��
%HUJ�3XEOLVKHUV������������ɪ��
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(ULNVHQ� 7�+�� &UHROL]DWLRQ� LQ� $QWKURSRORJLFDO� 7KHRU\� DQG� LQ� 0DXULWLXV� ���
&UHROL]DWLRQ��+LVWRU\��(WKQRJUDSK\��7KHRU\� ��6WHZDUW�&K�� �HG����:DOQXW�
&UHHN��&$��/HIW�&RDVW�3UHVV��������3�����±�����

(ULNVHQ�7�+��)RUHZRUG�WR�WKH������(GLWLRQ����:ROI�(�5��(XURSH�DQG�WKH�3HRSOH�
:LWKRXW�+LVWRU\��%HUNHOH\��8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD�3UHVV��������3��,;±
;9,,,�

(ULNVHQ�Ɍ�ɇ��)UHGULN�%DUWK��$Q�,QWHOOHFWXDO�%LRJUDSK\��/���3OXWR������ɚ������S�
(ULNVHQ� 7�+�� +LVWRU\� RI� $QWKURSRORJ\� ��� :ULJKW� -�'�� �HG���� ,QWHUQDWLRQDO�

(QF\FORSHGLD�RI�WKH�6RFLDO�	�%HKDYLRUDO�6FLHQFHV��9RO�����2UODQGR��)/��
86$��8QLYHUVLW\�RI�&HQWUDO�)ORULGD������E��Ɋ�����±�����

(ULNVHQ�Ɍ�ɇ��2YHUKHDWLQJ��$Q�$QWKURSRORJ\�RI�$FFHOHUDWHG�&KDQJH��/���3OXWR�
3UHVV������������ɪ�

(ULNVHQ�7�+���*DUVWHQ�&���5DQGHULD�6�� �HGV����$QWKURSRORJ\�1RZ�DQG�1H[W��
(VVD\V�LQ�+RQRU�RI�8OI�+DQQHU]��%URRNO\Q��%HUJKDKQ�%RRNV������������S�

(ULNVHQ�Ɍ�ɇ���1LHOVHQ�)�6��$�+LVWRU\�RI�$QWKURSRORJ\��/���3OXWR�3UHVV��������
����ɪ�

(VFREDU�$��$QWKURSRORJ\�DQG�WKH�IXWXUH����)XWXUHV��������9RO����������3�����±
�����'2,����������������������������P

)

)UD]HU� -�*�� 3V\FKH¶V� 7DVN�� $� 'LVFRXUVH� &RQFHUQLQJ� WKH� ,QÀXHQFH� RI�
6XSHUVWLWLRQ�RQ�WKH�*URZWK�RI�,QVWLWXWLRQV��/���0DFPLOODQ�����������ɪ�

)UHHGPDQ� 0�� 0DLQ� 7UHQGV� LQ� 6RFLDO� DQG� &XOWXUDO� $QWKURSRORJ\�� 1�<���
+ROPHV�	�0HLHU������������ɪ�

)ULHGPDQ�-��&RQVXPSWLRQ�DQG�,GHQWLW\��/���+DUZRRG�$FDGHPLF�3UHVV��������
����ɪ�

)ULHGPDQ�-��7KH�$QWKURSRORJ\�RI�*OREDO�6\VWHPV��0RGHUQLWLHV��FODVV�DQG�WKH�
FRQWUDGLFWLRQV�RI�JOREDOL]DWLRQ��:DOQXW�&UHHN��&$��$OWDPLUD�3UHVV��������
����ɪ�

)U\NPDQ�-��6ZHGLVK�0HQWDOLW\��%HWZHHQ�0RGHUQLW\�DQG�&XOWXUDO�1DWLRQDOLVP��� 
$OPTYLVW�.���*ODQV�.�� �HGV����7KH�6ZHGLVK�6XFFHVV�6WRU\"�6WRFNKROP��
$[��VRQ�-RKQVRQ�)RXQGDWLRQ��������3�����±����

)U\NPDQ�-���1LHGHUP�OOHU�3���HGV����$UWLFXODWLQJ�(XURSH��/RFDO�3HUVSHFWLYHV��
&RSHQKDJHQ��0XVHXP�7XVFXODQXP�3UHVV������������S�

)U\NPDQ�-���+DPPDUOLQ�0��0���+DQVHQ�.���5RWKVWHLQ�%���2ORIVGRWWHU�6WHQV|WD�
+���6FKLHUHQEHFN�,��6HQVH�RI�&RPPXQLW\��7UXVW��+RSH�DQG�:RUULHV�LQ�WKH�
:HOIDUH�6WDWH����(WKQRORJLD�(XURSDHD��6SHFLDO�LVVXH��6HQVH�RI�&RPPXQLW\��
������9RO����������3���±����'2,����������HH�����

)U\NPDQ� -�� $� 7DOH� RI� 7ZR� 'LVFLSOLQHV�� (XURSHDQ� (WKQRORJ\� DQG� WKH�
$QWKURSRORJ\�RI�(XURSH� ���.RFNHO�8���&UDLWK�0�1���)U\NPDQ�-�� �HGV����
$� &RPSDQLRQ� WR� WKH�$QWKURSRORJ\� RI� (XURSH�� 0DOGHQ�� 0$�� 2[IRUG��
:LOH\�%ODFNZHOO��������Ɋ�����±����



���

*

*DLPDQ�1��6WDUGXVW��1�<���+DUSHU�&ROOLQV�3XEOLVKHUV������������ɪ�
*DUVWHQ� &��� 1\TYLVW� $�� �HGV���� 2UJDQL]DWLRQDO� $QWKURSRORJ\�� 'RLQJ�

(WKQRJUDSK\� ,Q� DQG� $PRQJ� &RPSOH[� 2UJDQLVDWLRQV�� /��� 3OXWR� 3UHVV��
����������S�

*HHUW]�&��7KLFN�GHVFULSWLRQV�WRZDUG�DQ�LQWHUSUHWLYH�WKHRU\�RI�FXOWXUH����*HHUW]�
&��7KH�LQWHUSUHWDWLRQ�RI�FXOWXUH��1�<���%DQH�ERRN��������&K�����3���±���

*HHUW]� &��:RUNV� DQG� /LYHV�� 7KH�$QWKURSRORJLVW� DV�$XWKRU�� 6WDQIRUG�� &$��
6WDQIRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV������������ɪ�

*HOOQHU� (�� �HG���� 6RYLHW� DQG� :HVWHUQ� $QWKURSRORJ\�� /��� 5RXWOHGJH�� ������
����ɪ�

*HUKROP�7��6ZHGHQ��&HQWUDO�(WKQRORJ\��3HULSKHUDO�$QWKURSRORJ\����9HUPHXOHQ�
+�)���$OYDUH]�5ROGiQ�$���HGV���)LHOGZRUN�DQG�)RRWQRWHV��/���5RXWOHGJH��
������Ɋ�����±����

*HUKROP�/���*HUKROP�7��7KH�&XOWXUDO�6WXG\�RI�6FDQGLQDYLD��:KHUH�DUH�WKH�
)URQWLHUV"���$QWKURSRORJLFDO�-RXUQDO�RQ�(XURSHDQ�&XOWXUHV��������9RO����
�����3����±�����

*LQJULFK�$��7KH�*HUPDQ�VSHDNLQJ�FRXQWULHV����%DUWK�)���*LQJULFK�$���3DUNLQ�
5���6LOYHUPDQ�6��2QH�GLVFLSOLQH��IRXU�ZD\V��%ULWLVK��*HUPDQ��)UHQFK��DQG�
$PHULFDQ� DQWKURSRORJ\�� &KLFDJR�� 8QLYHUVLW\� RI� &KLFDJR� 3UHVV�� ������
Ɋ����±����

*LQ]EXUJ�&��&OXHV��0\WKV��DQG�WKH�+LVWRULFDO�0HWKRG��%DOWLPRUH������������ɪ�
*OXFNPDQ� 0�� ,Q� DQG� 2XW� RI� WKH�:HVW�� 5HFRQVWUXFWLQJ�$QWKURSRORJ\�� /���

9HUVR������������ɪ�
*RUGRQ�6��(OLH�0HWFKQLNR൵��)DWKHU�RI�QDWXUDO�LPPXQLW\����(XURSHDQ�-RXUQDO�

RI� ,PPXQRORJ\�� ������ 9RO�� ��� ������ Ɋ�� ����±������ '2,���������
HML����������

*UDKDP� 0�� $QWKURSRORJLFDO� ([SORUDWLRQV� LQ� 4XHHU� 7KHRU\�� $OGHUVKRW��
$VKJDWH������������ɪ�

*XQQHOO�7��,QWURGXFWLRQ��3HUIRUPDWLYH�6WDJHV�RI�WKH�1RUGLF�:RUOG����(WKQRORJLD�
(XURSDHD��������9RO����������Ɋ���±����

*XSWD� $��� )HUJXVRQ� -�� �HGV���� $QWKURSRORJLFDO� /RFDWLRQV�� %RXQGDULHV� DQG�
*URXQGV�RI�D�)LHOG�6FLHQFH��8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD�3UHVV������ɚ������ɪ�

*XSWD�$���)HUJXVRQ�-���HGV����&XOWXUH��3RZHU��3ODFH��([SORUDWLRQV�LQ�&ULWLFDO�
$QWKURSRORJ\��'XUKDP��1&��'XNH�8QLYHUVLW\�3UHVV������E������ɪ�

H

+DQQHU]� 8�� 7ZHQW\�<HDUV� RI� 6ZHGLVK� 6RFLDO�$QWKURSRORJ\�� ����±����� ���
(WKQRV��-RXUQDO�RI�$QWKURSRORJ\��������9RO�������±���Ɋ�����±�����'2,��
�����������������������������
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+DQQHU]� 8�� +LVWRU\� DQG� DQWKURSRORJ\� LQ� 6FDQGLQDYLD�� $Q� LQWURGXFWLRQ� ���
(WKQRV��-RXUQDO�RI�$QWKURSRORJ\��������9RO�������±����3�����±�����'2,��
������������������������������

+DQQHU]�8��7KH�:RUOG�LQ�&UHROLVDWLRQ����$IULFD��������9RO������Ɋ�����±�����
+DQQHU]�8��1RWHV�RQ�WKH�*OREDO�(FXPHQH����3XEOLF�&XOWXUH���������9RO��������

Ɋ����±����'2,������������������������
+DQQHU]�8��&RVPRSROLWDQV�DQG�/RFDOV�LQ�:RUOG�&XOWXUH����7KHRU\��&XOWXUH�	�

6RFLHW\���������9RO�����Ɋ������±�����'2,���������������������������
+DQQHU]�8��&XOWXUDO�&RPSOH[LW\��1�<���&ROXPELD�8QLYHUVLW\�3UHVV�� ����D��

����ɪ�
+DQQHU]�8��7KH�*OREDO�(FXPHQH�DV�D�1HWZRUN�RI�1HWZRUNV����.XSHU�$���HG����

&RQFHSWXDOL]LQJ�6RFLHW\��/���5RXWOHGJH������E��Ɋ����±���
+DQQHU]� 8�� 7UDQVQDWLRQDO� &RQQHFWLRQV�� &XOWXUHV�� 3HRSOH�� 3ODFHV�� /���

5RXWOHGJH���������'2,����������������
+DQQHU]� 8�� )ORZV�� %RXQGDULHV� DQG� +\EULGV�� .H\ZRUGV� LQ� 7UDQVQDWLRQDO�

$QWKURSRORJ\����0DQD��5LR�GH�-DQHLUR���������9RO���������Ɋ���±����
+DQQHU]�8��$IWHUZRUG��$QWKURSRORJ\¶V�*OREDO�(FXPHQH����%RãNRYLü�$���HG����

2WKHU�3HRSOH¶V�$QWKURSRORJLHV��(WKQRJUDSKLF�3UDFWLFH�RQ�WKH�0DUJLQV��/��
%HUJKDKQ�%RRNV������ɚ��3������±����

+DQQHU]�8��$QWKURSRORJ\¶V�:RUOG��/LIH�LQ�D�7ZHQW\�¿UVW�FHQWXU\�'LVFLSOLQH��
/���3OXWR�3UHVV������E������ɪ�

+DQQHU]� 8��$QWKURSRORJ\�� 2YHUYLHZ� ��� ,QWHUQDWLRQDO� (QF\FORSHGLD� RI� WKH�
6RFLDO�	�%HKDYLRUDO�6FLHQFHV������D��9RO�����Ɋ�����±����

+DQQHU]�8��:ULWLQJ�)XWXUHV��$Q�$QWKURSRORJLVW¶V�9LHZ�RI�*OREDO�6FHQDULRV����
&XUUHQW�$QWKURSRORJ\������E��9RO����������3�����±����

+DQQHU]�8��)UHGULN�%DUWK������±�������2ELWXDULHV����$PHULFDQ�$QWKURSROR�
JLVW������D��9RO�����������Ɋ�����±�����'2,���������DPDQ�������

+DQQHU]� 8�� :ULWLQJ� )XWXUH� :RUOGV�� $Q� $QWKURSRORJLVW� ([SORUHV� *OREDO�
6FHQDULRV��1�<���3DOJUDYH�0DFPLOODQ������E������ɪ�

+DQQHU]�8��6ZHGLVK�$QWKURSRORJ\��3DVW� DQG�3UHVHQW� ���.ULWLVN�(WQRJUD¿�±�
6ZHGLVK�-RXUQDO�RI�$QWKURSRORJ\��������9RO���������Ɋ����±���

+DQQHU]� 8��� *HUKROP� 7�� �HGV���� ,QWURGXFWLRQ�� 7KH� 6KDSLQJ� RI� 1DWLRQDO�
$QWKURSRORJLHV����(WKQRV��������9RO�������±�����3���±���

+DUDZD\�'�-��6LPLDQV��&\ERUJV��DQG�:RPHQ��7KH�5HLQYHQWLRQ�RI�1DWXUH��/���
5RXWOHGJH������������ɪ�

+DUDZD\�'�-��:KHQ�6SHFLHV�0HHW��0LQQHDSROLV��01��8QLYHUVLW\�RI�0LQQHVRWD�
3UHVV������������ɪ�

+DUDZD\� '�-�� 6WD\LQJ� ZLWK� WKH� 7URXEOH�� 0DNLQJ� .LQ� LQ� WKH� &KWKXOXFHQH��
'XUKDP��'XNH�8QLYHUVLW\�3UHVV������������ɪ�

+DUNLQ� 0�(�� 8QFRPPRQ� *URXQG�� +ROLVP� DQG� WKH� )XWXUH� RI�
$QWKURSRORJ\� ��� 5HYLHZV� LQ� $QWKURSRORJ\�� ������ 9RO�� ���� Ɋ�� ��±����
'2,���������������������������

+DUULV�0�� 7KH� 5LVH� RI�$QWKURSRORJLFDO� 7KHRU\��$� +LVWRU\� RI� 7KHRULHV� RI�
&XOWXUH��1�<���7KRPDV�<��&URZHOO������������ɪ�



���

+DVVDQ� 5�� 7KH� &RQGLWLRQ� RI� 'LJLWDOLW\�� $� 3RVW�0RGHUQ� 0DU[LVP� IRU� WKH�
3UDFWLFH�RI�'LJLWDO�/LIH��/���8QLYHUVLW\�RI�:HVWPLQVWHU�3UHVV������������ɪ�

+HOOVSRQJ�0��7KH�+LVWRU\�RI�(WKQRORJ\�LQ�6ZHGHQ����(WKQRORJLH�IUDQoDLVH��
������9RO����������3�����±�����

+HOPDQ�&�*��&XOWXUH��+HDOWK�DQG�,OOQHVV��/���+RGGHU�$UQROG������������ɪ�
+HUVNRYLWV�0�-��&XOWXUDO�DQWKURSRORJ\��1�<���.QRSI�������������S�
+LQH�&K��9LUWXDO�HWKQRJUDSK\��7KRXVDQG�2DNV��&$��1HZ�'HOKL��6DJH��������

����ɪ�
+LUGPDQ� <�� 7KH� *HQGHU� 6\VWHP�� 7KHRUHWLFDO� 5HÀHFWLRQV� RQ� WKH� 6RFLDO�

6XERUGLQDWLRQ�RI�:RPHQ��8SSVDOD��0DNWXWUHGQLQJHQ�������
+LUGPDQQ�<��:RPHQ� ±� IURP�SRVVLELOLW\� WR� SUREOHP"�*HQGHU�&RQÀLFW� LQ� WKH�

:HOIDUH�6WDWH�±�WKH�6ZHGLVK�PRGHO��6WRFNKROP��$UEHWVOLYVFHQWUXP�������
+LUGPDQQ�<��.H\�&RQFHSWV�LQ�)HPLQLVW�7KHRU\��$QDO\VLQJ�*HQGHU�DQG�:HOIDUH��

'HSDUWPHQW�RI�+LVWRU\��,QWHUQDWLRQDO�DQG�6RFLDO�6WXGLHV��$DOERUJ�8QLYHUVLW\��
)5(,$
V�WHNVWVHULH��������1R������'2,���������IUHLD����������

+REVEDZP� (��� 5DQJHU� 7�� �HGV���� 7KH� ,QYHQWLRQ� RI� 7UDGLWLRQ�� &DPEULGJH��
&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV������������ɪ�

+RHEHO�(�$���&XUULHU�5�/���.DLVHU�6���HGV����&ULVLV�LQ�DQWKURSRORJ\��YLHZ�IURP�
6SULQJ�+LOO��1�<���*DUODQG�3XE������������ɪ�

+|MGHVWUDQG�7��1HHGHG�E\�1RERG\��+RPHOHVVQHVV�DQG�+XPDQQHVV� LQ�3RVW�
6RFLDOLVW�5XVVLD��,WKDFD��1<��&RUQHOO�8QLYHUVLW\�3UHVV������������S�

+RUVW�+���0LOOHU�'��7KH�&HOO�3KRQH��$Q�$QWKURSRORJ\�RI�&RPPXQLFDWLRQ��
2[IRUG�� %HUJ�� ������ 85/�� KWWSV���YRLGQHWZRUN�JU�ZS�FRQWHQW�
XSORDGV���������7KH�&HOO�3KRQH�$Q�DQWKURSRORJ\�RI�FRPPXQLFDWLRQ�
E\�+HDWKHU�+RUVW�DQG�'DQLHOB0LOOHU�SGI

+RUVW�+���0LOOHU�'���HG����'LJLWDO�$QWKURSRORJ\��2[IRUG��%HUJ������������ɪ�
+XOO�0�6��*RYHUQPHQW�RI�3DSHU��7KH�0DWHULDOLW\�RI�%XUHDXFUDF\� LQ�8UEDQ�

3DNLVWDQ��%HUNHOH\��8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD�3UHVV������������ɪ�
+\PHV�'��7KH�8VHV�RI�$QWKURSRORJ\��&ULWLFDO��3ROLWLFDO��3HUVRQDO����+\PHV�

'���HG����5HLQYHQWLQJ�$QWKURSRORJ\��1�<���5DQGRP�+RXVH��������3���±���

I

,Q�0HPRULDP�$QGUp� -�)�� .|EEHQ� �����±������ ���$PVWHUGDP� ,QVWLWXWH� IRU�
6RFLDO�6FLHQFH�5HVHDUFK� �$,665��� ���$XJXVW� ������85/��KWWSV���DLVVU�
XYD�QO�FRQWHQW�QHZV���������LQ�PHPRULDP�DQGUH�NREEHQ�KWPO��ɞɚɬɚ�ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ��������������

,QGD�-�;���5RVDOGR�5���HGV����7KH�$QWKURSRORJ\�RI�*OREDOL]DWLRQ��D�5HDGHU��
0DOGHQ��0$��%ODFNZHOO�3XEOLVKLQJ������������S�

,QJROG� 7�� $QWKURSRORJ\� LV� QRW� HWKQRJUDSK\� ��� 3URFHHGLQJV� RI� WKH� %ULWLVK�
$FDGHP\��������9RO�������3����±���

,QJROG�7���HG����.H\�'HEDWHV�LQ�$QWKURSRORJ\��/���5RXWOHGJH�������
,]LNRZLW]� .�*��� � 0REHUJ� &��$�� (VNHU|G� $�� $QWKURSRORJ\� LQ� 6ZHGHQ� ���

$PHULFDQ�$QWKURSRORJLVW��1HZ�6HULHV��������9RO�����������Ɋ�����±����
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J

-DFNVRQ�$���HG����$QWKURSRORJ\�DW�+RPH��/���7DYLVWRFN��������
-DPHV�$���+RFNH\�-���'DZVRQ�$���HGV���$IWHU�:ULWLQJ�&XOWXUH��/���5RXWOHGJH��

����������ɪ�
-HEHQV�+���.RKO�.��+��7KH�(QG�RI�$QWKURSRORJ\"�:DQWDJH��6HDQ�.LQJVWRQ�

3XEOLVKLQJ������������ɪ�
-HQNLQV�5��)UHGULN�%DUWK��$Q�(WKQRJUDSKHU¶V�(WKQRJUDSKHU�DQG�D�7KHRULVW¶V�

7KHRULVW� ��� 1DWLRQV� DQG� 1DWLRQDOLVP�� ������ 9RO�� ��� ����� Ɋ�� ���±�����
'2,���������QDQD������

K

.DOE�'���7DN�+��&ULWLFDO� -XQFWLRQV��$QWKURSRORJ\� DQG�+LVWRU\�%H\RQG� WKH�
&XOWXUDO�7XUQ��1�<���2[IRUG��%HUJKDKQ�%RRNV������������ɪ�

.DSIHUHU�%���6PHGDO�2�+��%UXFH�.DSIHUHU�±�$Q�LQWHUYLHZ���3DUW�7ZR��7KLQNLQJ�
DERXW� DQWKURSRORJ\� ���$QWURSRORJ�1\WW�� ������ʋ� ���85/�� KWWS���ZZZ�
DQWKUREDVH�FRP�7[W�6�6PHGDOB.DSIHUHUB���KWP� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
������������

.HDUQH\�0���:RUOG�9LHZ��1RYDWR��&$��&KDQGOHU�DQG�6KDUS������������ɪ�

.HDUQH\�0��7KH�/RFDO�DQG�WKH�*OREDO��7KH�$QWKURSRORJ\�RI�*OREDOL]DWLRQ�DQG�
7UDQVQDWLRQDOLVP����$QQXDO�5HYLHZ�RI�$QWKURSRORJ\��������9RO��������� 
Ɋ�����±�����'2,���������DQQXUHY�DQ��������

.HDUQH\� 0�� 5HFRQFHSWXDOL]LQJ� WKH� 3HDVDQWU\�� $QWKURSRORJ\� LQ� D� *OREDO�
3HUVSHFWLYH��%RXOGHU��&2��:HVWYLHZ������������ɪ�

.HDUQH\�0���1DJHQJDVW�&��&KDQJLQJ�)LHOGV�RI�$QWKURSRORJ\��)URP�/RFDO�WR�
*OREDO��/DQKDP��0'��5RZPDQ�DQG�/LWWOH¿HOG������������ɪ�

.ORRV� 3�� 6UL� /DQND� VWXGLHV� LQ� WKH� 1HWKHUODQGV� ��� 6RXWK� $VLD� 1HZVOHWWHU�
�$PVWHUGDP�/HLGHQ���������9RO�����Ɋ���±��

.ORRV�3��$QWKURSRORJ\�DQG�1RQ�:HVWHUQ�6RFLRORJ\�LQ�WKH�1HWKHUODQGV����.ORRV�
3��� &ODHVVHQ� +�-�0�� �HGV���� &XUUHQW� $QWKURSRORJ\� LQ� WKH� 1HWKHUODQGV��
5RWWHUGDP��0LQLVWHULH�YDQ�2QGHUZLMV�HQ�:HWHQVFKDSSHQ��������Ɋ����±���

.ORRV�3��$QWKURSRORJ\�LQ�WKH�1HWKHUODQGV��7KH�����V�DQG�%H\RQG����.ORRV�3���
&ODHVVHQ�+�-�0���HGV����&RQWHPSRUDU\�$QWKURSRORJ\�LQ�WKH�1HWKHUODQGV��
7KH�8VH�RI�$QWKURSRORJLFDO�,GHDV��$QWKURSRORJLFDO�VWXGLHV�98��9RO������
$PVWHUGDP��98�8LWJHYHULM��������Ɋ���±���

.ORRV� 3��� &ODHVVHQ� +�-�0�� �HGV���� &RQWHPSRUDU\� $QWKURSRORJ\� LQ� WKH�
1HWKHUODQGV��7KH�8VH�RI�$QWKURSRORJLFDO�,GHDV��$QWKURSRORJLFDO�VWXGLHV�
98��9RO������$PVWHUGDP��98�8QLYHUVLW\�3UHVV������������ɪ�

.|EEHQ�$�-��)��&RQWLQXLW\�LQ�FKDQJH�±�&RWWLFD�'MXND�VRFLHW\�DV�D�FKDQJLQJ�
V\VWHP����%LMGUDJHQ�WRW�GH�7DDO���/DQG��HQ�9RONHQNXQGH���-RXUQDO�RI�WKH�
+XPDQLWLHV� DQG�6RFLDO� 6FLHQFHV� RI� 6RXWKHDVW�$VLD� DQG�2FHDQLD�� ������
9RO�����������Ɋ����±����'2,��������������������������



���

.RFNHO�8���&UDLWK�0�1���)U\NPDQ�-���HGV����$�&RPSDQLRQ�WR�WKH�$QWKURSRORJ\�
RI�(XURSH��0DOGHQ��0$��2[IRUG��:LOH\�%ODFNZHOO������������ɪ�

.RRLPDQ�'���.RVWHU�$���6PHWV�3���9HQHPD�%���HGV����&RQÀLFW�LQ�D�*OREDOLVLQJ�
:RUOG��6WXGLHV�LQ�+RQRXU�RI�3HWHU�.ORRV��$VVHQ��8LWJHYHULM�9DQ�*RUFXP��
����������ɪ�

.UDVWHY� ,�� $IWHU� (XURSH�� 3KLODGHOSKLD�� 8QLYHUVLW\� RI� 3HQQV\OYDQLD� 3UHVV��
����������ɪ�

.XNOLFN�+���HGV����$�1HZ�+LVWRU\�RI�$QWKURSRORJ\��2[IRUG��0DOGHQ��:LOH\�
%ODFNZHOO������������ɪ�

.XSHU�$��$QWKURSRORJ\�DQG�$QWKURSRORJLVWV��WKH�0RGHUQ�%ULWLVK�6FKRRO��/���
5RXWOHGJH������������ɪ�

L

/DPSKHUH�/��7KH�&RQYHUJHQFH�RI�$SSOLHG��3UDFWLFLQJ�DQG�3XEOLF�$QWKURSRORJ\�
LQ�WKH���VW�&HQWXU\����+XPDQ�2UJDQL]DWLRQ��������9RO����������Ɋ�����±����

/DPSKHUH� /��� =LPEDOLVW� 5RVDOGR�0�� �HGV����:RPHQ�� &XOWXUH�� DQG� 6RFLHW\��
6WDQIRUG��&$��6WDQIRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV������������ɪ�

/DUVHQ� +�3�� 3HUIRUPLQJ� 7DVW\� +HULWDJH� ��� (WKQRORJLD� (XURSDHD�� ������
9RO����������Ɋ����±�����'2,����������HH�����

/DVK�6���8UU\�-��(FRQRPLHV�RI�6LJQV�DQG�6SDFH��/RQGRQ��6DJH������������ɪ�
/DWRXU�%���:RROJDU�6��/DERUDWRU\�/LIH��7KH�6RFLDO�&RQVWUXFWLRQ�RI�6FLHQWL¿F�

)DFWV��/���6DJH������������ɪ�
/DWRXU�%���:RROJDU�6��/DERUDWRU\�/LIH��7KH�&RQVWUXFWLRQ�RI�6FLHQWL¿F�)DFWV��

3ULQFHWRQ��1-��3ULQFHWRQ�8QLYHUVLW\�3UHVV������������ɪ�
/D\WRQ�5��$Q�,QWURGXFWLRQ�WR�7KHRU\�LQ�$QWKURSRORJ\��&DPEULGJH��&DPEULGJH�

8QLYHUVLW\�3UHVV������������ɪ�
/HEHUHFKW�7��,QVWHDG�RI�+XPDQL]LQJ�%XVLQHVV��/HW¶V�1DWXUDOL]H�,W��&RPSDQLHV��

WRR��PXVW�PRYH�EH\RQG�WKH�$QWKURSRFHQH����-RXUQDO�RI�%HDXWLIXO�%XVLQHVV��
2FWREHU� ���� ������ � 85/�� KWWS���WLPOHEHUHFKW�FRP�DUWLFOH�LQVWHDG�RI�
KXPDQL]LQJ�EXVLQHVV�OHWV�QDWXUDOL]H�LW���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

/pYL�6WUDXVV� &�� 7RGD\¶V� FULVLV� LQ� DQWKURSRORJ\� ��� 7KH� 81(6&2� &RXULHU��
0D\� ������ʋ� ��� 3�� ��±���� 85/�� KWWSV���HQ�XQHVFR�RUJ�FRXULHU��������
DQWURSRORJLD�SHOLJUR�PXHUWH��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

/HZHOOHQ� 7�&�� 7KH�$QWKURSRORJ\� RI� *OREDOL]DWLRQ�� &XOWXUDO�$QWKURSRORJ\�
(QWHUV�WKH���VW�&HQWXU\��:HVWSRUW��%HUJLQ�	�*DUYH\������������ɪ�

/HZHOOHQ� 7�&�� 3ROLWLFDO� $QWKURSRORJ\�� $Q� ,QWURGXFWLRQ�� :HVWSRUW�� &7��
3UDHJHU������������ɪ�

/HZLV�+�6��/¶DQWKURSRORJXH� QRPDGH��%LRJUDSKLH� LQWHOOHFWXHOOH� GH�)UHGHULN�
%DUWK� ��� %pURVH� ±� (QF\FORSpGLH� LQWHUQDWLRQDOH� GHV� KLVWRLUHV� GH�
O¶DQWKURSRORJLH�� 3DULV�� ������ 85/�� KWWSV���ZZZ�EHURVH�IU�DUWLFOH�����
KWPO"ODQJ IU��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������
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/HZLV�+�6��,Q�'HIHQVH�RI�$QWKURSRORJ\��$Q�,QYHVWLJDWLRQ�RI�WKH�&ULWLTXH�RI�
$QWKURSRORJ\��1HZ�%UXQVZLFN��7UDQVDFWLRQ�3XEOLVKHUV������������ɪ�

/LQGKROP� &�� &XOWXUH� DQG� ,GHQWLW\�� 7KH� +LVWRU\�� 7KHRU\�� DQG� 3UDFWLFH� RI�
3V\FKRORJLFDO� $QWKURSRORJ\�� 2[IRUG�� 2QHZRUOG� 3XEOLFDWLRQV�� ������
����ɪ�

/LVyQ� &�� 6REUH� DQWURSRORJtD� \� DQWURSyORJRV� HVSDxROHV� ��� $QDOHV� GH� OD�
)XQGDFLyQ�-RDTXtQ�&RVWD��������1R�����3�����±����

/LYLQJVWRQH� 6�� 0HGLD� OLWHUDF\� DQG� WKH� FKDOOHQJH� RI� QHZ� LQIRUPDWLRQ� DQG�
FRPPXQLFDWLRQ�WHFKQRORJLHV����&RPPXQLFDWLRQ�5HYLHZ��������9RO���������
Ɋ���±����'2,��������������������������

/|IJUHQ� 2�� 7KH� 1DWLRQDOL]DWLRQ� RI� &XOWXUH�� &RQVWUXFWLQJ� 6ZHGLVKQHVV� ���
6WXGLD�HWKQRORJLFD�&URDWLFD��������9RO�����Ɋ�����±����

/|IJUHQ� Ɉ��� )U\NPDQ� -�� &XOWXUH� %XLOGHUV�� $� +LVWRULFDO� $QWKURSRORJ\� RI�
0LGGOH�FODVV� /LIH�� 1HZ� %UXQVZLFN�� 5XWJHUV� 8QLYHUVLW\� 3UHVV�� ������
����ɪ�

/RUDQGL�$�0��¢(WQRKLVWRULD��$QWURSRORJtD�+LVWyULFD�R�VLPSOHPHQWH�+LVWRULD"��� 
0HPRULD�$PHULFDQD��-XOLR�������ʋ���������3����±���

/RZHQWKDO�'��7KH�)RUIHLW�RI�WKH�)XWXUH����)XWXUHV��������9RO����������Ɋ�����±
����

/RZHQWKDO� '�� 7KH� SDVW� LV� D� IRUHLJQ� FRXQWU\�� 1�<��� &DPEULGJH� 8QLYHUVLW\�
3UHVV������������ɪ�

/XJR�$���0DXUHU�%���HGV����*HQGHU�0DWWHUV��5HUHDGLQJ�0LFKHOOH�=��5RVDOGR��
$QQ�$UERU��8QLYHUVLW\�RI�0LFKLJDQ�3UHVV������������ɪ�

0

0DGLDQX�0���0LOOHU�'��0LJUDWLRQ� DQG�1HZ�0HGLD��7UDQVQDWLRQDO� )DPLOLHV�
DQG�3RO\PHGLD��/���5RXWOHGJH������������ɪ�

0DGLDQRX�0���0LOOHU�'��3RO\PHGLD��7RZDUGV�D�QHZ�WKHRU\�RI�GLJLWDO�PHGLD�LQ�
LQWHUSHUVRQDO�FRPPXQLFDWLRQ����,QWHUQDWLRQDO�-RXUQDO�RI�&XOWXUDO�6WXGLHV��
������9RO����������3�����±�����'2,�������������������������

0DOLQRZVNL� %�� 0\WK� LQ� 3ULPLWLYH� 3V\FKRORJ\�� /��� 1RUWRQ�� ������ ���� ɪ��
85/�� KWWSV���ZZZ�UFLQ�RUJ�SO�&RQWHQW�������:$���B�����B8����B
0DOLQRZVNL�0\WK�SGI

0DQJDQDUR�0��0RGHUQLVW�$QWKURSRORJ\��)URP�)LHOGZRUN�WR�7H[W��3ULQFHWRQ��
3ULQFHWRQ�8QLYHUVLW\�3UHVV������������ɪ�

0DUFXV� *�(�� �HG���� &XOWXUDO� 3URGXFHUV� LQ� 3HULORXV� 6WDWHV�� (GLWLQJ� (YHQWV��
'RFXPHQWLQJ�&KDQJH��&KLFDJR��8QLYHUVLW\�RI�&KLFDJR�3UHVV������������ɪ�

0DUFXV� *�(�� &RUSRUDWH� )XWXUHV�� 7KH�'L൵XVLRQ� RI� WKH� &XOWXUDOO\� 6HQVLWLYH�
&RUSRUDWH�)RUP��&KLFDJR��8QLYHUVLW\�RI�&KLFDJR�3UHVV������������ɪ�

0DUFXV� *�(�� (WKQRJUDSK\� LQ�RI� WKH� :RUOG� 6\VWHP�� WKH� (PHUJHQFH� RI�
0XOWLVLWHG�(WKQRJUDSK\����$QQXDO�5HYLHZ�RI�$QWKURSRORJ\��������9RO����� 
3����±�����'2,���������DQQXUHY�DQ������������������



���

0DUFXV�*�(��(WKQRJUDSK\�WKURXJK�7KLFN�DQG�7KLQ��3ULQFHWRQ��1<��3ULQFHWRQ�
8QLYHUVLW\�3UHVV������������ɪ�

0DUFXV�*��2Q� WKH�8QEHDUDEOH�6ORZQHVV�RI�%HLQJ� DQ�$QWKURSRORJLVW�1RZ��
1RWHV�RQ�D�&RQWHPSRUDU\�$Q[LHW\�LQ�WKH�0DNLQJ�RI�(WKQRJUDSK\����&URVV�
FXOWXUDO�3RHWLFV��������9RO������Ɋ���±���

0DUFXV�*��3RVWVFULSW��'HYHORSPHQWV� LQ�86�$QWKURSRORJ\�6LQFH� WKH�����V��
D�6XSSOHPHQW��7KH�5HDOLW\�RI�&HQWHU�0DUJLQ�5HODWLRQV��7R�%H�6XUH��%XW�
&KDQJLQJ��DQG�+RSHIXO��$൶QLWLHV�LQ�7KHVH�5HODWLRQV�����%RãNRYLü�$���HG����
2WKHU�3HRSOH¶V�$QWKURSRORJLHV��(WKQRJUDSKLF�3UDFWLFH�RQ�WKH�0DUJLQV��/��
%HUJKDKQ�%RRNV��������3�����±����

0DUFXV� *�� �HG���� 5HUHDGLQJ� FXOWXUDO� DQWKURSRORJ\�� 'XUKDP�� 1&�� 'XNH�
8QLYHUVLW\�3UHVV������������ɪ�

0DUFXV�*�(���HG����=HURLQJ�LQ�RQ�WKH�<HDU�������7KH�)LQDO�(GLWLRQ��&KLFDJR��
8QLYHUVLW\�RI�&KLFDJR�3UHVV������������ɪ�

0DUFXV�*���)LVFKHU�0��$QWKURSRORJ\�DV�&XOWXUDO�&ULWLTXH��$Q�([SHULPHQWDO�
0RPHQW� LQ� WKH� +XPDQ� 6FLHQFHV�� &KLFDJR�� ,/�� 8QLYHUVLW\� RI� &KLFDJR�
3UHVV������������ɪ�

0DUNKDP�$�� /LIH�2QOLQH�� 5HVHDUFKLQJ�5HDO� ([SHULHQFHV� LQ�9LUWXDO� 6SDFH��
:DOQXW�&UHHN��&$��$OWD0LUD�3UHVV������������ɪ�

0DUNKDP�$�1��)LHOGZRUN�LQ�6RFLDO�0HGLD��:KDW�:RXOG�0DOLQRZVNL�'R"��� 
-RXUQDO�RI�4XDOLWDWLYH�&RPPXQLFDWLRQ�5HVHDUFK������ɚ��9RO���������Ɋ�����±
�����'2,���������TFU�������������

0DUNKDP� $�1�� 5HPL[� &XOWXUH�� 5HPL[� 0HWKRGV�� 5HIUDPLQJ� 4XDOLWDWLYH�
,QTXLU\� IRU� 6RFLDO� 0HGLD� &RQWH[WV� ��� 'HQ]LQ� 1��� *LDUGLQD� 0�� �HGV����
*OREDO� 'LPHQVLRQV� RI� 4XDOLWDWLYH� ,QTXLU\� LQTXLU\��:DOQXW� &UHHN�� &$��
/HIW�&RDVW�3UHVV������E��3����±���

0DUNKDP�$�1��5HPL[�DV�D�/LWHUDF\�IRU�)XWXUH�$QWKURSRORJ\�3UDFWLFH����6DOD]DU�
-�)��� 3LQN� 6��� ,UYLQJ� $��� 6M|EHUJ� -�� �HGV��� $QWKURSRORJLHV� DQG� )XWXUHV��
5HVHDUFKLQJ�(PHUJLQJ�DQG�8QFHUWDLQ�:RUOGV��/���%ORRPVEXU\��������3�����±
����

0DUNKDP�$��7LLGHQEHUJ�.���HG����0HWDSKRUV�RI�,QWHUQHW��:D\V�RI�EHLQJ�LQ�WKH�
DJH�RI�8ELTXLW\��/���3HWHU�/DQJ������������ɪ�

0DVFLD�/HHV�)�(���%ODFN�1�-��*HQGHU�DQG�DQWKURSRORJ\��3URVSHFW�+HLJKWV��,/��
:DYHODQG�3UHVV������������ɪ�

0DWKXU�1��3DSHU�7LJHU��/DZ��%XUHDXFUDF\� DQG� WKH�'HYHORSPHQWDO�6WDWH� LQ�
+LPDOD\DQ�,QGLD��&DPEULGJH��&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV������������ɪ�

0HDG� 0�� 7KH� :RUOG� $KHDG�� $Q� $QWKURSRORJLVW� $QWLFLSDWHV� WKH� )XWXUH��
[5�%��7H[WRU��HG���@�1�<���%HUJKDKQ�%RRNV������������ɪ�

0HVVHUVFKPLGW� '�$�� �HG���� $QWKURSRORJLVWV� DW� +RPH� LQ� 1RUWK� $PHULFD��
0HWKRGV� DQG� ,VVXHV� LQ� WKH� 6WXG\� RI� 2QH
V� 2ZQ� 6RFLHW\�� &DPEULGJH��
&DPEULGJH�8QLYHUVLW\�3UHVV������������ɪ���

0LOOHU� '�� �HG��� $QWKURSRORJ\� DQG� WKH� ,QGLYLGXDO�� D� 0DWHULDO� &XOWXUH�
3HUVSHFWLYH��2[IRUG��%HUJ������������ɪ�
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0LOOHU�'��$QWKURSRORJ\�LV�WKH�'LVFLSOLQH�EXW�WKH�*RDO�LV�(WKQRJUDSK\����-RXUQDO�
RI� (WKQRJUDSKLF� 7KHRU\�� ������ 9RO�� �� ����� Ɋ�� ��±���� '2,����������
KDX��������

0LOOHU� '�� &RQVXPSWLRQ� DQG� LWV� &RQVHTXHQFHV�� &DPEULGJH�� 3ROLW\�� ������
����ɪ�

0LOOHU�'��'LJLWDO�$QWKURSRORJ\����6WHLQ�)���/D]DU�6���&DQGHD�0���'LHPEHUJHU�
+���5REELQV�-���6DQFKH]�$���6WDVFK�5���HGV���7KH�&DPEULGJH�(QF\FORSHGLD�
RI� $QWKURSRORJ\�� &DPEULGJH�� 8.�� 8QLYHUVLW\� RI� &DPEULGJH�� �������
'2,������������GLJLWDO

0LOOHU�'��6RFLDO�0HGLD� LQ� DQ�(QJOLVK�9LOODJH��/���8&/�3UHVV�� ������85/��
KWWSV���GLVFRYHU\�XFO�DF�XN�LG�HSULQW�����������6RFLDO�0HGLD�LQ�DQ�
(QJOLVK�9LOODJH�SGI

0LOOHU� '��� &RVWD� (��� +D\QHV� 1��� 0F'RQDOG� 7��� 1LFROHVFX� 5��� 6LQDQDQ� -���
6S\HU� -��� 9HQNDWUDPDQ� 6��� :DQJ� ;�� +RZ� WKH� :RUOG� &KDQJHG� 6RFLDO�
0HGLD��/���8&/�3UHVV������������ɪ�

0LOOHU�'���&RVWD�(���+DDSLR�.LUN�/���+D\QHV�1���6LQDQDQ�-���0F'RQDOG�7�����
(WKQRV��������9RO����������Ɋ������±����

0LOOHU�'��6WX൵��&DPEULGJH��3ROLW\������������ɪ�
0LOOHU�'��7DOHV�IURP�)DFHERRN��&DPEULGJH��3ROLW\������������ɪ�
0LOOHU�'���6ODWHU�'��7KH�,QWHUQHW��$Q�(WKQRJUDSKLF�$SSURDFK��2[IRUG��%HUJ��

����������ɪ�
0LWFKHOO� -�3��� :LOVRQ� 5�$�� �HGV���� +XPDQ� 5LJKWV� LQ� *OREDO� 3HUVSHFWLYH��

$QWKURSRORJLFDO� 6WXGLHV� RI� 5LJKWV�� &ODLPV� DQG� (QWLWOHPHQWV�� /���1�<���
5RXWOHGJH������������ɪ�

0RRUH�+�/���HG����$QWKURSRORJLFDO�7KHRU\�7RGD\��0DOGHQ��0$��3ROLW\�3UHVV��
����������ɪ�

0RRUH�+�/��6WLOO�/LIH��+RSHV��'HVLUHV�DQG�6DWLVIDFWLRQV��&DPEULGJH��3ROLW\�
3UHVV������������ɪ�

0RRUH�-�'��0DUVKDOO�6DKOLQV��&XOWXUH�0DWWHUV����0RRUH�-�'��9LVLRQV�RI�&XOWXUH��
DQ�,QWURGXFWLRQ�WR�$QWKURSRORJLFDO�7KHRULHV�DQG�7KHRULVWV��:DOQXW�&UHHN��
&$��$OWDPLUD��������3�����±����

0XUDULX�*���+DDSLR�.LUN�/��,OOXVWUDWLQJ�$66$¶V�¿QGLQJV�ZLWK�FRPLFV�±�SDUW����� 
$QWKURSRORJ\� RI� 6PDUWSKRQHV� DQG� 6PDUW�$JHLQJ� %ORJ�� ��� 6HSWHPEHU�
������85/��KWWSV���EORJV�XFO�DF�XN�DVVD���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

N
1DGHU�/��8S� WKH�$QWKURSRORJLVW��3HUVSHFWLYHV�*DLQHG� IURP�6WXG\LQJ�8S� ���

+\PHV�'���HG����5HLQYHQWLQJ�$QWKURSRORJ\��1�<���5DQGRP�+RXVH��������
3�����±����

1DGHU� /�� 7KH�'HYHORSPHQW� RI�$QWKURSRORJLFDO� ,GHD� ��� %URZQ�1��� 7XEHOOH�
GH�*RQ]iOH]�/���0F,OZUDLWK�7���HGV����3HUVSHFWLYHV��$Q�2SHQ�,QYLWDWLRQ�
WR� &XOWXUDO� $QWKURSRORJ\�� $UOLQJWRQ�� 9$�� $PHULFDQ� $QWKURSRORJLFDO�
$VVRFLDWLRQ��������3�����±����
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1DQGD�6��*HQGHU�'LYHUVLW\��&URVV�FXOWXUDO�9DULDWLRQV��3URVSHFW�+HLJKWV��,/��
:DYHODQG�3UHVV������������ɪ�

1LVEHWW�5�(��7KH� JHRJUDSK\�RI� WKRXJKW��+RZ�$VLDQV� DQG�:HVWHUQHUV� WKLQN�
GL൵HUHQWO\«�DQG�ZK\��1�<���)UHH�3UHVV������������ɪ�

1RODQ�5��$QWKURSRORJ\�LQ�3UDFWLFH��%XLOGLQJ�D�&DUHHU�RXWVLGH�WKH�$FDGHP\�
�'LUHFWLRQV� LQ� $SSOLHG� $QWKURSRORJ\��� %RXOGHU�� &2�� /\QQH� 5LHQQHU��
����������ɪ�

Ɉ

2GHDQ�-��0��7KH�)XWXUH�RI�$QWKURSRORJ\����2Q�.QRZLQJ�+XPDQLW\�-RXUQDO��
������9RO���������Ɋ�����±���

P

3DGJHWW� -�)��� 3RZHOO�:�:�� 7KH� (PHUJHQFH� RI� 2UJDQL]DWLRQV� DQG�0DUNHWV��
3ULQFHWRQ��1�-���3ULQFHWRQ�8QLYHUVLW\�3UHVV������������ɪ�

3DGJHWW�-�)��+LVWRU\��(YROXWLRQ��DQG�6RFLDO�1HWZRUNV��'R�DFWRUV�PDNH�UHODWLRQV�
RU�GR�UHODWLRQV�PDNH�DFWRUV"�������85/��KWWSV���ZZZ�LDV�HGX�LGHDV������
SDGJHWW�HYROXWLRQ��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ���������������

3DUNLQ� '��� 8OLMDV]HN� 6�� �HGV��� +ROLVWLF� $QWKURSRORJ\�� (PHUJHQFH� DQG�
&RQYHUJHQFH��1�<���2[IRUG��%HUJKDKQ�%RRNV������������S�

3DUNLQ�5��7KH�)UHQFK�VSHDNLQJ�FRXQWULHV����%DUWK�)���*LQJULFK�$���3DUNLQ�5���
6LOYHUPDQ�6��2QH�'LVFLSOLQH��)RXU�:D\V��%ULWLVK��*HUPDQ��)UHQFK��DQG�
$PHULFDQ� DQWKURSRORJ\�� &KLFDJR�� 8QLYHUVLW\� RI� &KLFDJR� 3UHVV�� ������
Ɋ�����±����

3DUNLQ�5���GH�6DOHV�$���HGV����2XW�RI�WKH�6WXG\�DQG�LQWR�WKH�)LHOG��(WKQRJUDSKLF�
7KHRU\� DQG� 3UDFWLFH� LQ� )UHQFK�$QWKURSRORJ\��1�<���2[IRUG�� %HUJKDKQ�
%RRNV������������ɪ�

3DWWHUVRQ�7�&��$�6RFLDO�+LVWRU\�RI�$QWKURSRORJ\�LQ�WKH�8QLWHG�6WDWHV��2[IRUG��
1�<���%HUJ�3XEOLVKHUV������������ɪ�

3DWWHUVRQ� 7�&�� 0LFKDHO� &ODUN� .HDUQH\� �����±������ ��� $PHULFDQ�
$QWKURSRORJLVW�� ������ 9RO�� ���� ����� 3�� ���±����� '2,���������M������
����������������[

3HDNH� %��0HGLD�$QWKURSRORJ\��0HDQLQJ�� (PERGLPHQW�� ,QIUDVWUXFWXUH�� DQG�
$FWLYLVP� ��� %URZQ� 1��� 7XEHOOH� GH� *RQ]iOH]� /��� 0F,OZUDLWK� 7�� �HGV����
3HUVSHFWLYHV��$Q�2SHQ� ,QYLWDWLRQ� WR� &XOWXUDO�$QWKURSRORJ\��$UOLQJWRQ��
9$��$PHULFDQ�$QWKURSRORJLFDO�$VVRFLDWLRQ��������3�����±����

3HOV�3��0RGHUQ�7LPHV��6HYHQ�6WHSV�WRZDUG�DQ�$QWKURSRORJ\�RI�WKH�)XWXUH����
&XUUHQW�$QWKURSRORJ\��������9RO����������3�����±���

3HUWLHUUD�$�&�� 0HGLD�$QWKURSRORJ\� IRU� WKH� 'LJLWDO�$JH�� &DPEULGJH�� 8.��
0DOGHQ��0$��3ROLW\�3UHVV������������ɪ��
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3HWHU�.ORRV� ���'XWFK� 6WXGLHV� RQ� 6RXWK�$VLD��7LEHW� DQG� FODVVLFDO� 6RXWKHDVW�
$VLD��������85/��KWWSV���ZZZ�GXWFKVWXGLHV�VDWVHD�QO�GHHOQHPHUV�NORRV�
SHWHU���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

3LQD�&DEUDO�-��&DUPHOR�/LVyQ�7RORVDQD������±��������$QWKURSRORJ\�7RGD\��
������9RO����������Ɋ����±����'2,������������������������

3LQN� 6�� 7KH� )XWXUH� RI� 9LVXDO� $QWKURSRORJ\�� (QJDJLQJ� WKH� 6HQVHV�� /���
5RXWOHGJH������������ɪ�

3LQN�6���+RUVW�+���3RVWLOO�-���+MRUWK�/���/HZLV�7���7DFFKL�-��'LJLWDO�(WKQRJUDSK\��
3ULQFLSOHV�DQG�3UDFWLFHV��/���6DJH������������ɪ�

3LQN�6���6DOD]DU�-�)��$QWKURSRORJ\�DQG�)XWXUHV��6HWWLQJ�WKH�$JHQGD����6DOD]DU�
-�)��� 3LQN� 6��� ,UYLQJ�$��� 6M|EHUJ� -�� �HGV���$QWKURSRORJLHV� DQG� )XWXUHV��
5HVHDUFKLQJ� (PHUJLQJ� DQG� 8QFHUWDLQ� :RUOGV�� /RQGRQ�� %ORRPVEXU\��
������Ɋ���±���

3OHWVFK�&��7KH�7KUHH�:RUOGV��RU�WKH�'LYLVLRQ�RI�6RFLDO�6FLHQWL¿F�/DERU��FLUFD�
����±��������&RPSDUDWLYH�6WXGLHV�LQ�6RFLHW\�DQG�+LVWRU\��������9RO������
3�����±����

3ROODUG� $�� 6WUHHW� $�� �HGV���� $QWKURSRORJ\� 7KURXJK� 'HYHORSPHQW�� 3XWWLQJ�
'HYHORSPHQW� 3UDFWLFH� LQWR� 7KHRU\� ��� $QWKURSRORJ\� 0DWWHUV� �VSHFLDO�
LVVXH���������9RO����������'2,��KWWSV���GRL�RUJ����������DP�Y��L�����

3ROXKD�(���5RVHQGDKO�0���HGV����&RQWHVWLQJ�µ*RRG¶�*RYHUQDQFH�&URVVFXOWXUDO�
3HUVSHFWLYHV� RQ� 5HSUHVHQWDWLRQ�� $FFRXQWDELOLW\� DQG� 3XEOLF� 6SDFH�� /���
5RXWOHGJH������������ɪ�

3RVWHO�&RVWHU� (�� &URVVLQJ� WKH� %RXQGDULHV�� &XOWXUDO� $QWKURSRORJ\� IURP� D�
)HPLQLVW�3HUVSHFWLYH��/HLGHQ��9(1$�������

3RVWHO�&RVWHU� (�� :RPHQ� DQG� &XOWXUH�� $Q� $PELYDOHQW� 5HODWLRQ� ��� 5XLMWHU�
$�� GH��9XFKW�7LMVVHQ�/�� YDQ� �HGV���&XOWXUDO�'\QDPLFV� LQ�'HYHORSPHQW�
3URFHVVHV��7KH�+DJXH��81(6&2�3XEOLVKLQJ��������3���±���

3RVWHO�&RVWHU�(���YDQ�6DQWHQ�-�&�0��)HPLQLVW�$QWKURSRORJ\�LQ�WKH�1HWKHUODQGV��
$XWRQRP\�DQG�,QWHJUDWLRQ����9HUPHXOHQ�+���.RPPHUV�-���HGV����+LVWRU\�
RI� $QWKURSRORJ\� LQ� 7KH� 1HWKHUODQGV� ����±������ 1LMPHJHQ�� 1,&26��
6DDUEU�FNHQ��9HUODJ�I�U�(QWZLFNOXQJVSROLWLN��������3�����±����

R

5DELQRZ�3��6\PEROLF�'RPLQDWLRQ��&XOWXUDO�6\PEROV�DQG�+LVWRULFDO�&KDQJH�
LQ�0RURFFR���&KLFDJR��8QLYHUVLW\�RI�&KLFDJR�3UHVV������������ɪ�

5DELQRZ�3���5HÀHFWLRQV�RQ�)LHOGZRUN�LQ�0RURFFR��%HUNHOH\��&$��8QLYHUVLW\�
RI�&DOLIRUQLD�3UHVV������������ɪ�

5DELQRZ�3��5HSUHVHQWDWLRQV�ɚUH�6RFLDO�)DFWV��0RGHUQLW\�DQG�3RVW�0RGHUQLW\�
LQ�$QWKURSRORJ\� ��� &OL൵RUG� -���0DUFXV�*�� �HGV����:ULWLQJ�&XOWXUH��7KH�
3RHWLFV�DQG�3ROLWLFV�RI�(WKQRJUDSK\��%HUNHOH\��8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD�
3UHVV��������3�����±����
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5DELQRZ�3��)UHQFK�0RGHUQ��1RUPV�DQG�)RUPV�RI� WKH�6RFLDO�(QYLURQPHQW��
&KLFDJR��8QLYHUVLW\�RI�&KLFDJR�3UHVV������������S��

5DELQRZ��3��(VVD\V�LQ�WKH�$QWKURSRORJ\�RI�5HDVRQ��3ULQFHWRQ��1-��3ULQFHWRQ�
8QLYHUVLW\�3UHVV������ɚ������ɪ�

5DELQRZ�3��0DNLQJ�3&5��$�6WRU\�RI�%LRWHFKQRORJ\��&KLFDJR��8QLYHUVLW\�RI�
&KLFDJR�3UHVV������E������S�

5DELQRZ�3��)UHQFK�'1$��7URXEOH� LQ�3XUJDWRU\��&KLFDJR�� ,/��8QLYHUVLW\�RI�
&KLFDJR�3UHVV������������S�

5DELQRZ�3��$QWKURSRV�7RGD\��5HÀHFWLRQV�RQ�0RGHUQ�(TXLSPHQW��3ULQFHWRQ��
1-��3ULQFHWRQ�8QLYHUVLW\�3UHVV������������ɪ�

5DELQRZ� 3�� 0DUNLQJ� 7LPH�� 2Q� WKH� $QWKURSRORJ\� RI� WKH� &RQWHPSRUDU\��
3ULQFHWRQ��1-��3ULQFHWRQ�8QLYHUVLW\�3UHVV������������ɪ�

5DELQRZ�3��7KH�$FFRPSDQLPHQW��$VVHPEOLQJ� WKH�&RQWHPSRUDU\��&KLFDJR��
8QLYHUVLW\�RI�&KLFDJR�3UHVV������������ɪ�

5DELQRZ�3���0DUFXV�*�(���)DXELRQ�-�'���5HHV�7��'HVLJQV�IRU�DQ�$QWKURSRORJ\�
RI�WKH�&RQWHPSRUDU\��'XUKDP��1&��'XNH�8QLYHUVLW\�3UHVV������������S�

5DELQRZ�3��� 6XOOLYDQ�:�0�� �HGV���� ,QWHUSUHWDWLYH�6RFLDO� 6FLHQFH��$�6HFRQG�
/RRN��%HUNHOH\��&$��8QLYHUVLW\�RI�&DOLIRUQLD�3UHVV������������ɪ�

5D]DN�9���&ROH�6��$QWKURSRORJLFDO�3HUVSHFWLYHV�RQ�WKH�)XWXUH�RI�&XOWXUH�DQG�
6RFLHW\����)XWXUHV��������9RO����������3�����±����

5HG¿HOG�5��7HSR]WODQ�� D�0H[LFDQ�9LOODJH��$�6WXG\� LQ� )RON�/LIH��&KLFDJR��
8QLYHUVLW\�RI�&KLFDJR�3UHVV������������ɪ�

5HHV�7��$IWHU�(WKQRV��'XUKDP��/���'XNH�8QLYHUVLW\�3UHVV������������S� 
5HHV�7�� �:K\�7HFK�&RPSDQLHV�1HHG�3KLORVRSKHUV�±�DQG�+RZ�,�&RQYLQFHG�

*RRJOH�WR�+LUH�7KHP����4XDUW]��*OREDO�%XVLQHVV�-RXUQDOLVP�DERXW�+RZ�WKH�
:RUOG�LV�&KDQJLQJ��1RYHPEHU�����������85/��KWWSV���T]�FRP���������
ZK\�WHFK�FRPSDQLHV�QHHG�WR�KLUH�SKLORVRSKHUV�� �ɞɚɬɚ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��
������������

5HHV�7��)URP�WKH�$QWKURSRFHQH�WR�WKH�0FURELRFHQH��7KH�1RYHO�&RURQDYLUXV�
&RPSHOV�8V�WR�5HWKLQN�WKH�0RGHUQ�&RQFHSW�RI� WKH�3ROLWLFDO�� ���1RHPD�
0DJD]LQH�� -XQH�����������85/��KWWSV���ZZZ�QRHPDPDJ�FRP�IURP�WKH�
DQWKURSRFHQH�WR�WKH�PLFURELRFHQH���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

5LFKHWWH�&K���'DXQ�c��(WKQRORJ\�LQ�6ZHGHQ��)DQWDVWLF�3RVVLELOLWLHV��,QWHUYLHZ�
ZLWK� NH� 'DXQ� E\� &KULVWLDQ� 5LFKHWWH� ��� (WKQRORJLH� IUDQoDLVH�� ������
9RO����������3�����±����

5LQHU�5�'��$QWKURSRORJ\�DERXW� WKH�)XWXUH��/LPLWV�DQG�3RWHQWLDOV� ���+XPDQ�
2UJDQL]DWLRQ��9RO����������3�����±�����

5REHUWVRQ� 5�� *OREDOL]DWLRQ�� 6RFLDO� 7KHRU\� DQG� *OREDO� &XOWXUH�� /��� 6DJH��
����������ɪ�

5RVHQGDKO�0��&RQÀLFW�DQG�&RPSOLDQFH��&ODVV�&RQVFLRXVQHVV�DPRQJ�6ZHGLVK�
:RUNHUV� �6WRFNKROP� 6WXGLHV� LQ� 6RFLDO� $QWKURSRORJ\��� � 6WRFNKROP��
8QLYHUVLW\�RI�6WRFNKROP������������ɪ�

5RVHQGDKO�0��,QVLGH� WKH�5HYROXWLRQ��(YHU\GD\�/LIH� LQ�6RFLDOLVW�&XED��7KH�
$QWKURSRORJ\�RI�&RQWHPSRUDU\� ,VVXHV��� ,WKDFD��1-��&RUQHOO�8QLYHUVLW\�
3UHVV������������ɪ�
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5RV]DN�7K��7KH�0DNLQJ�RI�D�&RXQWHU�&XOWXUH��5HÀHFWLRQV�RQ�WKH�7HFKQRFUDWLF�
6RFLHW\� DQG� ,WV� <RXWKIXO� 2SSRVLWLRQ�� 1�<��� 'RXEOHGD\� ������ 85/��
KWWSV���UX�VFULEG�FRP�GRF����������7KH�0DNLQJ�RI�D�&RXQWHU�&XOWXUH�
7KHRGRUH�5RV]DN

5XEHO�3���5RVPDQ�$��7KH�3DVW�DQG�WKH�)XWXUH�RI�$QWKURSRORJ\����-RXUQDO�RI�
$QWKURSRORJLFDO�5HVHDUFK��������9RO����������3�����±����

5XE\�-���HG����$�&UDFN�LQ�WKH�0LUURU��5HÀH[LYH�3HUVSHFWLYHV�LQ�$QWKURSRORJ\��
3KLODGHOSKLD��8QLYHUVLW\�RI�3HQQV\OYDQLD�3UHVV������������ɪ�

S
6DOD]DU�-�)���3LQN�6���,UYLQJ�$���6M|EHUJ�-���HGV����$QWKURSRORJLHV�DQG�)XWXUHV��

5HVHDUFKLQJ� (PHUJLQJ� DQG� 8QFHUWDLQ� :RUOGV�� /��� %ORRPVEXU\�� ������
����ɪ�

6DQMHN�5���7UDWQHU�6�:���HGV����H)LHOGQRWHV��7KH�0DNLQJV�RI�$QWKURSRORJ\�LQ�
WKH�'LJLWDO�:RUOG��3KLODGHOSKLD��8QLYHUVLW\�RI�3HQQV\OYDQLD�3UHVV��������
����ɪ�

6DVV� /�� 0DGQHVV� DQG� 0RGHUQLVP�� ,QVDQLW\� LQ� WKH� /LJKW� RI� 0RGHUQ� $UW��
/LWHUDWXUH��DQG�7KRXJKW��1�<���%DVLF%RRNV������������ɪ�

6FKHSHU�+XJKHV�1��&DQ�$QWKURSRORJ\�6DYH�WKH�:RUOG"�5HPDUNV�E\�1DQF\�
6FKHSHU�+XJKHV����&HQWHU�IRU�D�3XEOLF�$QWKURSRORJ\��0D\�����������85/��
KWWSV���FRXUVHV�OXPHQOHDUQLQJ�FRP�VXQ\�FXOWXUDODQWKURSRORJ\�FKDSWHU�
FDQBDQWKURSRORJ\BVDYHBWKHBZRUOG���ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

6FKUDPP�.��/HLS]LJ�����<HDUV��&RPPHQWDU\�RQ��WKH�)XWXUH�RI�$QWKURSRORJ\���
$OOHJUD�/DE�����-DQXDU\�������85/��KWWSV���DOOHJUDODERUDWRU\�QHW�OHLS]LJ�
����\HDUV�FRPPHQWDU\�RQ�WKH�IXWXUH�RI�DQWKURSRORJ\�"SULQW SGI� �ɞɚɬɚ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�������������

6HJDO�'�$���<DQDJLVDNR�6�-���HGV����8QZUDSSLQJ�WKH�6DFUHG�%XQGOH��5HÀHFWLRQV�
RQ� WKH�'LVFLSOLQLQJ� RI�$QWKURSRORJ\��'XUKDP��'XNH�8QLYHUVLW\� 3UHVV��
����������ɪ�

6HJDOHQ�0���/|IJUHQ�2��5HWKLQNLQJ�WKH�(WKQRORJ\�RI�6ZHGHQ��,QWHUYLHZ�ZLWK�
2UYDU�/|IJUHQ�E\�0DUWLQH�6HJDOHQ�LQ�+HU�.LWFKHQ�RQ�2FWREHU�������������
(WKQRORJLH�IUDQoDLVH��������9RO����������3�����±����

6KDSLQ�6��7UXVW�0H� ���/RQGRQ�5HYLHZ�RI�%RRN�� ������9RO�� ��� �����Ɋ�� �±���
85/�� KWWSV���VFKRODU�KDUYDUG�HGX�¿OHV�VKDSLQ�¿OHV�VKDSLQBOUEIUHQFKGQD�
SGI��ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ��������������

6LGN\�+��$�&ULWLTXH�RI�3RVWPRGHUQ�$QWKURSRORJ\�±�LQ�'HIHQVH�RI�'LVFLSOLQDU\�
2ULJLQV�DQG�7UDGLWLRQV��/HZLVWRQ��1<��(GZDUG�0HOOHQ�3UHVV������������ɪ��

6LOYHUPDQ�6��7KH�8QLWHG�6WDWHV����%DUWK�)���*LQJULFK�$���3DUNLQ�5���6LOYHUPDQ�
6��2QH�'LVFLSOLQH��)RXU�:D\V��%ULWLVK��*HUPDQ��)UHQFK��DQG�$PHULFDQ�
DQWKURSRORJ\��&KLFDJR��8QLYHUVLW\�RI�&KLFDJR�3UHVV��������Ɋ�����±����

6LPRQWRQ� 0�-�� $SSOLHG� $QWKURSRORJ\� ��� %LU[� +�-�� �HG���� ��VW� &HQWXU\�
$QWKURSRORJ\�� $� 5HIHUHQFH� +DQGERRN�� 7KRXVDQG� 2DNV�� &$�� 6DJH�
3XEOLFDWLRQV��������Ɋ������±����



���

6LQJK� 6�� 7KH� &RGH� %RRN�� 7KH� 6FLHQFH� RI� 6HFUHF\� IURP�$QFLHQW� (J\SW� WR�
4XDQWXP�&U\SWRJUDSK\��1�<���)RXUWK�(VWDWH��'RXEOHGD\������������S�

6KRUH� &�� $QWKURSRORJ\¶V� ,GHQWLW\� &ULVLV�� WKH� 3ROLWLFV� RI� 3XEOLF� ,PDJH� ���
$QWKURSRORJ\�7RGD\��������9RO����������3���±���'2,����������������

6ORERGLQ�5��:�+�5��5LYHUV��3LRQHHU�$QWKURSRORJLVW��3V\FKLDWULVW�RI�7KH�*KRVW�
5RDG��6WURXG��6XWWRQ������������S�

6QHOOPDQ�+��3HUIRUPLQJ�HWKQRJUDSK\�DQG�HWKQLFLW\����(WKQRORJLD�(XURSDHD��
������9RO����������Ɋ����±����'2,����������HH�����

6VRULQ�&KDLNRY�1��7KH�6RFLDO�/LIH�RI�WKH�6WDWH�LQ�6XEDUFWLF�6LEHULD��6WDQIRUG��
&$��6WDQIRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV������������ɪ�

6VRULQ�&KDLNRY� 1�� 7ZR� /HQLQV�� D� %ULHI�$QWKURSRORJ\� RI� 7LPH�� &KLFDJR��
8QLYHUVLW\�RI�&KLFDJR�3UHVV������������ɪ��

6WHZDUG� -�� 7KHRU\� RI� &XOWXUH� &KDQJH�� 7KH� 0HWKRGRORJ\� RI� 0XOWLOLQHDU�
(YROXWLRQ��8UEDQD��8QLYHUVLW\�RI�,OOLQRLV�3UHVV������������S�

6WRFNLQJ�*�:��)UDQ]�%RDV�DQG�WKH�)RXQGLQJ�RI�WKH�$PHULFDQ�$QWKURSRORJLFDO�
$VVRFLDWLRQ��$PHULFDQ�$QWKURSRORJLVW��������9RO������Ɋ���±���

6WRFNLQJ�*�:��$IWHUZRUG��$�9LHZ�IURP�WKH�&HQWHU����(WKQRV��������9RO�����
�������3�����±�����'2,���������������������������

6WRFNLQJ� *�:�� 2EVHUYHUV� 2EVHUYHG�� (VVD\V� RQ� (WKQRJUDSKLF� )LHOGZRUN��
0DGLVRQ��:,��8QLYHUVLW\�RI�:LVFRQVLQ�3UHVV������������ɪ�

6WRFNLQJ�*�:��%RQHV��%RGLHV��%HKDYLRU��(VVD\V�LQ�%HKDYLRUDO�$QWKURSRORJ\��
0DGLVRQ��:,��8QLYHUVLW\�RI�:LVFRQVLQ�3UHVV������ɚ������ɪ�

6WRFNLQJ� *�:�� )XQFWLRQDOLVP� +LVWRULFL]HG�� (VVD\V� RQ� %ULWLVK� 6RFLDO�
$QWKURSRORJ\��0DGLVRQ��:,��8QLYHUVLW\�RI�:LVFRQVLQ�3UHVV������E������ɪ�

6WRFNLQJ�*�:��9LFWRULDQ�$QWKURSRORJ\��1�<���)UHH�3UHVV������������ɪ�
6WRFNLQJ�*��7KH�(WKQRJUDSKHU¶V�0DJLF�DQG�2WKHU�(VVD\V� LQ� WKH�+LVWRU\�RI�

$QWKURSRORJ\��0DGLVRQ��:,��8QLYHUVLW\�RI�:LVFRQVLQ�3UHVV������������ɪ�
6WRFNLQJ� *�:�� 5RPDQWLF� 0RWLYHV�� (VVD\V� RQ�$QWKURSRORJLFDO� 6HQVLELOLW\��

0DGLVRQ��:,��8QLYHUVLW\�RI�:LVFRQVLQ�3UHVV������������ɪ�
6WRFNLQJ� *�:�� 9RONVJHLVW� DV� 0HWKRG� DQG� (WKLF�� (VVD\V� RQ� %RDVLDQ�

(WKQRJUDSK\�DQG� WKH�*HUPDQ�$QWKURSRORJLFDO�7UDGLWLRQ��0DGLVRQ��:,��
8QLYHUVLW\�RI�:LVFRQVLQ�3UHVV������������ɪ�

6WRFNLQJ�*�:��7KH�6KDSLQJ� RI�1DWLRQDO�$QWKURSRORJLHV��$�9LHZ� IURP� WKH�
&HQWHU����'HOLPLWLQJ�$QWKURSRORJ\��2FFDVLRQDO�,QTXLULHV�DQG�5HÀHFWLRQV��
0DGLVRQ��:,��8QLYHUVLW\�RI�:LVFRQVLQ�3UHVV��������3�����±����

6WRFNLQJ�*�:��$IWHU�7\ORU��%ULWLVK�6RFLDO�$QWKURSRORJ\������±������0DGLVRQ��
:,��8QLYHUVLW\�RI�:LVFRQVLQ�3UHVV������������ɪ�

6WUDWLQJ�$���9HUULSV�-���.|EEHQ�$�-�)���$�6WLFNOHU�IRU�:RUGV��$Q�,QWHUYLHZ�ZLWK�
$QGUp�-�)��.|EEHQ����(WQRIRRU��9RO����������Ɋ���±����IURP�KWWS���ZZZ�MVWRU�
RUJ�VWDEOH���������

6WU]HOHFND� &��$QWLFLSDWRU\� DQWKURSRORJ\� ±� DQWKURSRORJLFDO� IXWXUH� VWXG\� ���
=HV]\W\� 1DXNRZH� 8QLZHUV\WHWX� -DJLHOORĔVNLHJR� 0&&&;;,;� 3UDFH�
(WQRJUD¿F]QH�� ������7�� ���� =�� ��� 6�� ���±�����'2,������������������
3(������������
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6XJLVKLWD�.��-DSDQHVH�$QWKURSRORJ\�DQG�'HVLUH�IRU�WKH�:HVW����%RãNRYLü�$���HG����
2WKHU� 3HRSOH¶V�$QWKURSRORJLHV��(WKQRJUDSKLF� 3UDFWLFH� RQ� WKH�0DUJLQV��
/���%HUJKDKQ�%RRNV��������3�����±����

6YDQEHUJ�,���0LQJDQWL�.�3��0lUWD�+HGOXQG������±�������$Q�HDUO\�VFKRODU�LQ�
6ZHGLVK�(WKQRORJ\����6ZHGLVK�'LDOHFWV�DQG�)RON�7UDGLWLRQV��-RXUQDO�RI�
'LDOHFWRORJ\��6RFLROLQJXLVWLFV��)RONORUH�5HVHDUFK� DQG�&XOWXUDO�+LVWRU\��
������9RO������Ɋ�����±����

7

7DJOLDFR]]R�(���:LOOIRUG�$���HGV����&OLR�$QWKURSRV��([SORULQJ�WKH�%RXQGDULHV�
EHWZHHQ� +LVWRU\� DQG� $QWKURSRORJ\�� &DOLIRUQLD�� 6WDQIRUG� 8QLYHUVLW\�
3UHVV������������ɪ�

7DQJKHUOLQL� 7�5�� /HJHQGDU\� 3HUIRUPDQFHV� ��� (WKQRORJLD� (XURSDHD�� ������
9RO����������Ɋ�����±�����'2,����������HH�����

7URWWHU� 5��� 6FKHQVXO� -��� .RVWLFN� .�� 7KHRULHV� DQG� 0HWKRGV� LQ� $SSOLHG�
$QWKURSRORJ\����%HUQDUG�+�5���*UDYOHH�&���HGV����+DQGERRN�RI�0HWKRGV�
LQ�&XOWXUDO�$QWKURSRORJ\��1�<���5RZPDQ�	�/LWWOH¿HOG��������3�����±����

U

8LPRQHQ�3��'LJLWDO�'UDPD��/���5RXWOHGJH������������ɪ�

V

9DQ� /DQJH� 3�$�0�� �ɟG���� %ULGJLQJ� 6RFLDO� 3V\FKRORJ\�� %HQH¿WV� RI�
7UDQVGLVFLSOLQDU\�$SSURDFKHV���0DKZDK���(UOEDXP������������ɪ�

9DQ�*LQNHO�5���6WHQJV�,��$Q�2XWVLGHU�/RRNLQJ�LQ��-HUHP\�%RLVVHYDLQ��������
(WQRIRRU���9RO����������Ɋ����±����IURP�KWWS���ZZZ�MVWRU�RUJ�VWDEOH���������

9DQ�:LOOLJHQ�-��$SSOLHG�$QWKURSRORJ\��$Q�,QWURGXFWLRQ��6RXWK�+DGOH\��0$��
%HUJLQ�	�*DUYH\������������ɪ�

9lVWULN�(���9}VX�(��3HUIRUPLQJ�9RWLDQQHVV����(WKQRORJLD�(XURSDHD��������9RO��
��������Ɋ����±����'2,����������HH�����

9HUGHU\� .�� 6HFUHWV� DQG� 7UXWKV�� (WKQRJUDSK\� LQ� WKH�$UFKLYH� RI� 5RPDQLD
V�
6HFUHW�3ROLFH��%XGDSHVW��&HQWUDO�(XURSHDQ�8QLYHUVLW\�3UHVV������������ɪ�

9HUPHXOHQ� +�)�� $QWKURSRORJ\� LQ� WKH� 1HWKHUODQGV� 6WXG\LQJ� 6RFLDO� DQG�
&XOWXUDO�'LYHUVLW\�LQ�WKH�6RXWK�DQG�WKH�1RUWK����$QWKURSRORJLFDO�<HDUERRN�
RI� (XURSHDQ� &XOWXUHV�� ������ 9RO�� ��� ����� Ɋ�� ���±����� '2,���������
D\HF������������



���

9HUPHXOHQ�+�)��$QWKURSRORJ\�LQ�WKH�1HWKHUODQGV��3DVW��3UHVHQW��DQG�)XWXUH����
%RãNRYLü�$���HG����2WKHU�3HRSOH¶V�$QWKURSRORJLHV��(WKQRJUDSKLF�3UDFWLFH�
RQ�WKH�0DUJLQV��%HUJKDKQ�%RRNV��������Ɋ����±����

9HUPHXOHQ�+�)��%HIRUH�%RDV��7KH�*HQHVLV�RI�(WKQRJUDSK\�DQG�(WKQRORJ\�LQ�
WKH�*HUPDQ�(QOLJKWHQPHQW��/LQFROQ��1(��8QLYHUVLW\�RI�1HEUDVND�3UHVV��
����������S�

9HUPHXOHQ� +�)�� 1HWKHUODQGV��$QWKURSRORJ\� LQ� WKH� ��� &DOODQ� +�� �HG���� 7KH�
,QWHUQDWLRQDO�(QF\FORSHGLD�RI�$QWKURSRORJ\��2[IRUG��:LOH\�%ODFNZHOO��
������Ɋ���±����'2,�����������������������ZELHD����

9HUPHXOHQ� +��� .RPPHUV� -�� �HGV���� +LVWRU\� RI� $QWKURSRORJ\� LQ� 7KH�
1HWKHUODQGV� ����±������ 1LMPHJHQ�� 1,&26�� 6DDUEU�FNHQ�� 9HUODJ� I�U�
(QWZLFNOXQJVSROLWLN�������

9HUPHXOHQ�+�)���5ROGiQ�$�$���HGV����)LHOGZRUN�DQG�)RRWQRWHV��6WXGLHV�LQ�WKH�
+LVWRU\�RI�(XURSHDQ�$QWKURSRORJ\��/���5RXWOHGJH������������ɪ�

9HUULSV�-��7KH�6WDWH�DQG�WKH�(PSLUH�RI�(YLO����&ORXJK�3���0LWFKHOO�-�3���HGV����
3RZHUV�RI�*RRG�DQG�(YLO��2[IRUG��%HUJKDKQ�%RRNV��������Ɋ�����±����

9HUULSV�-��([FUHPHQWDO�$UW��6PDOO�:RQGHU�LQ�D�:RUOG�)XOO�RI�6KLW����-RXUQDO�RI�
([WUHPH�$QWKURSRORJ\��������9RO���������Ɋ����±����'2,���������MHD�����

9HUULSV�-��$LVWKHVLV�	�$Q�$HVWKHVLD����/|IJUHQ�2���:LON�5�5���HGV����2൵�WKH�
(GJH��([SHULPHQWV�LQ�&XOWXUDO�$QDO\VLV��/XQG��0XVHXP�RI�7XVFXODQXP�
3UHVV��������Ɋ����±��

9HUULSV� -�� 7UDQVLOOXPLQDWLRQV�� 0DNLQJ� WKH� 7UDQVFHQGHQW� 7UDQVSDUHQW� ���
0DWHULDO�5HOLJLRQ��7KH�-RXUQDO�RI�2EMHFWV�$UW�DQG�%HOLHI��������9RO�����
�����Ɋ����±����'2,�������������������������������

9LQɟ� '�� �3XEOLF�$QWKURSRORJ\´� LQ� ,WV� 6HFRQG� 'HFDGH�� 5REHUW� %RURIVN\
V�
&HQWHU�IRU�D�3XEOLF�$QWKURSRORJ\����$PHULFDQ�$QWKURSRORJLVW��������9RO��
���������Ɋ�����±�����'2,���������M����������������������[

W

:HEHU� *��� %RRNVWHLQ� )�� 9LUWXDO� $QWKURSRORJ\�� $� *XLGH� WR� D� 1HZ�
,QWHUGLVFLSOLQDU\�)LHOG��/���6SULQJHU������������ɪ�

:HOOV�+�*��7KH�,QYLVLEOH�0DQ��2[IRUG��8.��2[IRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV��������
����ɪ�

:HUEQHU�3���0RGRRG�7�� �HGV����'HEDWLQJ�&XOWXUDO�+\EULGLW\��0XOWL�&XOWXUDO�
,GHQWLWLHV�DQG�WKH�3ROLWLFV�RI�$QWL�5DFLVP��/���=HG������������ɪ�

:KLWH� -�'�� 'HVSRWLVP� DQG� $QDUFK\�� 7KH� 6RFLRORJLFDO� 7KRXJKW� RI�
/�,��0HFKQLNRY� ���7KH�6ODYRQLF�DQG�(DVW�(XURSHDQ�5HYLHZ��������9RO��
��������3�����±����

:LOH\� $�6��� $OOHQ� -�6�� 0HGLFDO� $QWKURSRORJ\�� $� %LRFXOWXUDO� $SSURDFK��
2[IRUG��2[IRUG�8QLYHUVLW\�3UHVV������������ɪ�

:LON�5�� 5HÀHFWLRQV� RQ�2UGHUO\� DQG�'LVRUGHUO\� (WKQRJUDSK\� ��� (WKQRORJLD�
(XURSDHD��������9RO����������3����±����'2,����������HH�����



���
�������������

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ

:LOOLDPV�5��&XOWXUH�DQG�6RFLHW\��+DUPRQGVZRUWK��3HQJXLQ������������ɪ�
:LOOLDPV�5��.H\ZRUGV���$�9RFDEXODU\�RI�&XOWXUH�DQG�6RFLHW\��/���&URRP
+HOP������������S�
:LOOLP�5���2¶'HOO�7��&RPSRVLQJ�(WKQRJUDSK\����(WKQRORJLD�(XURSDHD������ɚ��

9RO����������3����±����'2,����������HH�����
:LOOLP� 5��� 2¶'HOO� 7�� ,UUHJXODU� (WKQRJUDSKLHV� ��� 6SHFLDO� ,VVXH�� ,UUHJXODU�

(WKQRJUDSKLHV������E��9RO����������Ɋ���±����
:REVW� +�0�� (WKQRORJLD� 6ODYLFD�� YROV�� �±�� �����±������� 8QLYHUVLWDV�

&RPHQLDQD�%UDWLVODYHQVLV��)DFXOWDV�3KLORVRSKLFD��%UDWLVODYD��6ORYHQVNp�
3HGDJRJLFNp�1DNODGDWHO¶VWYR������±����9RO���������SS��9RO���������SS��
9RO���������SS��9RO���������SS��9RO���������SS�� ���6ODYLF�5HYLHZ���������
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1�<����6FKRFNHQ�%RRNV������������ɪ�

:RUVOH\� 3�� 7KH� (QG� RI� $QWKURSRORJ\� ��� 7UDQVDFWLRQV� RI� WKH� 6L[WK� :RUOG�
&RQJUHVV� RI� 6RFLRORJ\�� *HQHYD�� ,QWHUQDWLRQDO� 6RFLRORJ\� $VVRFLDWLRQ��
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:RUVOH\� 3�� 7KH� 7KLUG� :RUOG�� 1DWXUH� RI� +XPDQ� 6RFLHW\� 6HULHV�� &KLFDJR��
8QLYHUVLW\�RI�&KLFDJR�3UHVV������������S�

:RUVOH\� 3�� 7KH� 7KUHH�:RUOGV�� &XOWXUH� DQG�:RUOG� 'HYHORSPHQW�� &KLFDJR��
8QLYHUVLW\�RI�&KLFDJR�3UHVV������������ɪ�
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:XO൵�+�� �HG���� 7KH�$QWKURSRORJLVW� DV�:ULWHU�� *HQUHV� DQG� &RQWH[WV� LQ� WKH�
7ZHQW\�)LUVW�&HQWXU\��2[IRUG��%HUJKDKQ�%RRNV������������ɪ��



ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ

ɂɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɤ�ɝɥɚɜɟ��



���
�������������

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ

ɂɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɤ�ɝɥɚɜɟ��



���

ɂɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɤ�ɝɥɚɜɟ��



���
�������������

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ

ɂɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɤ�ɝɥɚɜɟ��



���

ɂɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɤ�ɝɥɚɜɟ��



���
�������������

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ

ɂɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɤ�ɝɥɚɜɟ��



���

ɂɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɤ�ɝɥɚɜɟ��



���
�������������

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ

ɂɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɤ�ɝɥɚɜɟ��



���

ɂɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɤ�ɝɥɚɜɟ��



���
�������������

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ

ɂɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɤ�ɝɥɚɜɟ��



���

ɂɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɤ�ɝɥɚɜɟ��



���
�������������

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ

ɂɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɤ�ɝɥɚɜɟ��



���

ɂɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɤ�ɝɥɚɜɟ��



���
�������������

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ

ɂɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɤ�ɝɥɚɜɟ��





Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ�Ɇɚɪɢɧɚ�ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ�

Ⱥɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ��
ɱɟɥɨɜɟɤ�ɢ�ɦɢɪ�ɜ�ɩɨɬɨɤɟ�ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ�ɜ���ɯ�ɱɚɫɬɹɯ 
ɑɚɫɬɶ��

 

Ʉɨɪɪɟɤɬɨɪ�ɇ�ɋ��ɋɚɦɛɭ
����ȼɟɪɫɬɤɚ�ȼ�ɋ��Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɚ�

Ⱦɥɹ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɨɛɥɨɠɤɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ�
ɢɥɥɸɫɬɪɚɰɢɹ�³Fluidity´�ȼɢɤɬɨɪɢɢ�Ƚɭɫɟɥɶɰɟɜɨɣ��9L*XVHOW�

222�©Ⱥɤɪɨɩɨɥɶª�
ɝ��Ɇɨɫɤɜɚ��ɭɥ�Ʉɪɚɫɧɨɛɨɝɚɬɵɪɫɤɚɹ������ɫɬɪ���

ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɩɟɱɚɬɶ�������������
Ɏɨɪɦɚɬ���î�������Ȼɭɦɚɝɚ�ɨɮɫɟɬɧɚɹ��

ɍɫɥ��ɩɟɱ��ɥ���������Ɍɢɪɚɠ������Ɂɚɤɚɡ�ʋ�����




